División de Educación General

Ministerio de Educación

Jornada de Capacitación para Supervisores 2008
Taller: “Apropiación del Plan de Mejoramiento Educativo”
Descripción:
Objetivos General: Apropiarse de los contenidos  del Plan de mejoramiento educativo, para asesorar a las escuelas en su desarrollo y seguimiento.

Objetivos específicos:
1. Comprender el sentido e importancia de la elaboración del Plan de mejoramiento educativo para las escuelas.
2. Comprender los componentes, características, etapas e instrumentos del Plan de mejoramiento educativo para su aplicación.

3. Reflexionar y profundizar sobre aspectos relevantes del Plan de mejoramiento para asesorar a las escuelas.
Conformación de grupos: Se conformarán grupos de 5 a 8 personas, según el número total de participantes. Se debe procurar contar con grupos equivalentes en cantidad de personas.
Duración: 4 horas, 30 minutos.
Metodología:
El facilitador contextualizará el trabajo destacando que la ley de Subvención Escolar Preferencial (SEP) introduce varios principios de gran envergadura referidos a la calidad y la equidad educativa, uno de los cuales es responsabilizar de los resultados de aprendizaje a los establecimientos educacionales y sostenedores. Ello implica colocar énfasis en el aprendizaje y en cómo mejorar las capacidades institucionales de todos los actores del sistema educativo para instalar el mejoramiento continuo de la gestión curricular e institucional, a fin de lograr que todos los alumnos y alumnas puedan aprender. 
Es importante destacar que las escuelas cuentan con competencias para enfrentar esta responsabilidad, y que contarán con apoyos, tanto ministeriales, como de externos. Lo importante, es tener confianza en las propias capacidades y en las capacidades de los/as alumnos/as, y que sólo lograran este desafío si lo asumen como escuela en su conjunto, en forma integral; solo así podrán alcanzar los altos resultados que todos los niños y niñas se merecen.
El Plan de mejoramiento es in instrumento fundamental para avanzar, puesto que permitirá a las escuelas definir un norte claro a largo plazo a partir de un diagnóstico, y definir año a año, metas y acciones parciales, que en sí mismas y en su conjunto permitirán que los estudiantes logren más y mejores aprendizajes.. 
A continuación, solicitará al grupo escoger una persona que modere la reflexión, de modo que puedan participar todos y todas las integrantes. Posteriormente, explicará el desarrollo del taller, los tiempos de cada momento y los materiales asociados a cada uno de ellos.

Primer momento: DEFINICIONES A CUATRO AÑOS
40 minutos.

a) Establecimiento de las metas de efectividad.

b) Determinación de los subsectores de aprendizaje que se trabajarán progresivamente durante los cuatro años del Plan.

Sobre la base de los resultados evaluativos de una escuela
, que se presenta en el anexo Nº1, correspondientes a:

· resultados de aprendizaje de la escuela medidos por el SIMCE 2007 y anterior, y porcentajes de los niveles de logro SIMCE,
· resultados de las mediciones de la velocidad y comprensión lectora,

· diagnóstico institucional,

· resultados de las evaluaciones iniciales en otras áreas de aprendizaje que el establecimiento quiera incorporar.

El grupo, deberá realizar los siguientes ejercicios:
Ejercicio 1: Establecimiento de las metas de efectividad.
Definir las metas de efectividad a cuatro años para esa escuela. Para efectuar este trabajo contarán con el Anexo Nº1 y Nº2.

Ejercicio 2: Determinación de los subsectores de aprendizaje que se trabajarán progresivamente durante los cuatro años del Plan.

Definir los subsectores de aprendizaje que se trabajarán progresivamente durante los cuatro años del Plan. Para efectuar este trabajo contarán con el Anexo Nº2.

Finalmente, considerando que su rol será asesorar a las escuelas en la elaboración del Plan de mejoramiento, el grupo reflexionará torno a las siguientes preguntas:
1. ¿Por qué sería importante destacar a la escuela la necesidad de construir metas relevantes y desafiantes?

2. ¿Dónde pueden las escuelas obtener información para establecer estas metas?

3. ¿Cómo orientaría a la escuela respecto a la incorporación de los  susbsectores a incluir en el plan de mejoramiento a 4 años?

Segundo momento: PROGRAMACIÓN ANUAL
90 minutos.

Una vez definidas las metas a cuatro años, el grupo procederá a abrir la programación anual que incluye:

· el establecimiento de metas anuales de aprendizaje 
· la implementación de acciones de mejoramiento de las metas de aprendizaje en los subsectores incluidos en el marco a cuatro años,

· la implementación de acciones de mejoramiento vinculadas a la gestión institucional.

· Metas de anuales de aprendizaje:

a) Metas de Velocidad lectora y Comprensión Lectora.

b) Metas (optativas) en otros subsectores de aprendizaje.

Ejercicio 3: Metas de Velocidad lectora y Comprensión Lectora.

· El grupo deberá subdivirse en parejas. Cada pareja construirá 1 o 2 metas de velocidad y comprensión lectora, de modo de abordar todos las aprendizajes clave, en función de los datos evaluativos de la escuela.  Se deberá considerar metas, al menos para dos cursos, un curso de niveles transición y un curso de Educación General Básica.

Posteriormente cada pareja presenta al grupo las metas y en conjunto acuerdan las metas definitivas. 
· Posteriormente, cada grupo discutirá sobre las dificultades que pudiesen haberse presentado al definir las metas.
· Para finalizare este ejercicio, el grupo reflexionará y definirá ¿En qué criterios deben fijarse las escuelas para construir las metas referidas a velocidad y comprensión lectora?
Para desarrollar este ejercicio se cuenta con los anexos Nº3 y Nº4.

Ejercicio 4: Metas en otros subsectores de aprendizaje.

Durante el primer año, la escuela podrá determinar metas anuales de aprendizaje en los demás subsectores que incorpore la programación. Para formular metas en los otros subsectores, ¿con qué debería contar la escuela? 
Para desarrollar este ejercicio se cuenta con los anexos Nº3 y Nº4.
Tercer momento: PROGRAMACIÓN ANUAL

90 minutos
· Implementación de acciones de mejoramiento. 

a) Implementación de acciones de mejoramiento de las metas de aprendizaje en los subsectores incluidos en el marco a cuatro años, para todos los alumnos/as, y en especial para aquellos/as de condición prioritaria, y de bajo rendimiento.
b) Implementación de Acciones de mejoramiento de la gestión institucional: gestión curricular, liderazgo, convivencia escolar y gestión de recursos, requeridos para el mejoramiento de los aprendizajes de todos los alumnos/as, y en especial de aquellos/as de condición prioritaria, y de bajo rendimiento.
Ejercicio 5: acciones dirigidas a los subsectores

Una vez definidas las metas a cuatro a años y las metas anuales, las escuelas deben establecer acciones dirigidas a los subsectores, para ello se les ofrece a los Establecimientos Educacionales  ámbitos de  acciones de la gestión curricular donde pueden seleccionar acciones pertinentes y adecuadas en función de los resultados obtenidos de la aplicación de la Guía de Diagnóstico institucional. Ámbito de acciones que se mencionan a continuación: 
· medir los avances en el aprendizaje de los alumnos y alumnas; 
· la planificación de las clases y de las evaluaciones, y en los métodos y recursos pedagógicos, orientadas directamente a mejorar el aprendizaje en el subsector correspondiente; 
· la gestión docente en el aula, orientadas directamente a mejorar los aprendizajes en el subsector correspondiente; 
· al reforzamiento pedagógico a las y los alumnos con bajo rendimiento escolar, y de apoyo para aquellos estudiantes que se destaquen o demuestren condiciones o talentos en el subsector correspondiente; 
· a acercar y comprometer a los apoderados con el aprendizaje de las y los alumnos en el subsector correspondiente.
· Utilizando el Anexo Nº5, el grupo deberá construir acciones para mejorar los aprendizajes en uno de los subsectores, y en sólo uno de los ámbitos de acciones que debe contemplar el Plan, que no sea la que aparece en ejemplo.
· Posteriormente, deberán seleccionar una de las acciones propuestas para desarrollar en detalle, considerando:
· Recursos Sep.

· Recursos propios.

· Recursos de Terceros.

Ejercicio 6: Programación de acciones de mejoramiento para año 1: Gestión curricular, liderazgo, convivencia escolar, y gestión de recursos para el mejoramiento de los aprendizajes y programación de acciones para apoyo Integral de alumnos/as prioritarios/as.

Entendiendo que “el logro de las metas de aprendizaje no sólo se produce dentro del aula, sino que se requiere de condiciones mínimas de funcionamiento”
 a nivel de escuela para que los aprendizajes se produzcan, es necesario determinar además, acciones asociadas con el mejoramiento de liderazgo, convivencia escolar, gestión curricular y de recursos. Para elaborar dichas metas es necesario utilizar los resultados del diagnóstico institucional.

A partir de los resultados de de la Pauta de diagnóstico institucional, el grupo deberá definir al menos una acción para una de las siguientes áreas, que no sea la que aparece en el ejemplo:
· Gestión Curricular

· Liderazgo

· Convivencia Escolar

· Gestión de Recursos 

En la definición de las acciones es necesario definir qué actores relevantes de la escuela están involucrados: Equipo Técnico Directivo, Jefatura técnica y/o Docentes, estudiantes, familias, administrativos etc. Para llevar a cabo este trabajo, el grupo contará con el Anexo Nº6.
Finalmente, el grupo deberá reflexionar sobre las dificultades o problemas que se podrían presentar a las escuelas para la elaboración del Plan de mejoramiento y para ellos /as mismos en su tarea de asesoría. Y levantar propuestas para abordar estos aspectos. 
Cada grupo escogerá un representante que presentará sus principales conclusiones en el Plenario.
Plenario:
40 minutos
Para finalizar el taller, se constituirá un plenario en el que cada grupo podrá plantear a través de un representante sus principales conclusiones respecto de:

· Desafíos que podrían enfrentar los supervisores y supervisoras para asesorar a las escuelas en la elaboración del Plan.
· Apoyos que requerirían para enfrentar esta tarea.
Ideas Fuerza:

· “Todos los niños y niñas de nuestro país pueden aprender, es responsabilidad de nuestro sistema educativo generar las condiciones para que ello ocurra”.

· El Plan de mejoramiento debe constituirse en la carta de navegación de las escuelas. Un instrumento que les permitirá avanzar y verificar los logros alcanzados año a año, de modo de efectuar los ajustes necesarios para obtener los resultados esperados a más largo plazo.
· “Las escuelas cuentan con experiencia y conocimiento acumulado que les permitirá, junto con la asesoría del Ministerio de Educación y de externos, cuando lo requieran, abordar el desafío de elaborar un Plan de Mejoramiento Educativo”.
· “El Plan de Mejoramiento debe basarse en un diagnóstico y respaldarse con evidencias”.

· “Para avanzar es fundamental que la escuela se comprometa con el aprendizaje de sus estudiantes y se propongan metas desafiantes”.

· “Las Metas desafiantes sólo se pueden lograr con la participación y el compromiso de todas y todos los miembros de la comunidad educativa, con la generación y puesta en marcha rigurosa de acciones coordinadas e integradas, y con el desarrollo de estrategias de seguimiento y evaluación pertinentes y oportunas.

· “El aprendizaje de la lectura es la competencia que más impacto tiene en la de las el aprendizaje de los contenidos curriculares, la adquisición de habilidades sociales, el desarrollo del pensamiento, el efectivo ejercicio de la ciudadanía, entre otros. Por su relevancia, su enseñanza pasa a constituirse en una de las tareas más importantes que debe llevar la escuela en su conjunto, esto es, no sólo de los docentes del área de Lenguaje, sino que de todos y cada uno de los miembros de la comunidad escolar”.
· “En el logro de los aprendizajes de los/as estudiantes inciden diversos factores, no solamente aquellos relacionados con los contextos para el aprendizaje al interior del aula, sino que con las condiciones generales de toda la escuela, respecto de la gestión curricular, el liderazgo, la convivencia escolar y la gestión de recursos”. 
· “Tenemos un compromiso con nuestros niños y niñas, principalmente con los prioritarios, que merecen las mismas oportunidades de aprendizajes que el resto de los estudiantes de nuestro país”.
· En el Plan de mejoramiento debe existir consistencia entre las metas de aprendizaje comprometidas (subsectores y SIMCE con niveles de logro), y las acciones desplegadas en las distintas áreas de la gestión.
· En establecimientos completos el Plan de mejoramiento compromete metas y acciones de mejora asociadas para el establecimiento en su conjunto.
· En el Plan de mejoramiento las acciones se articulan en torno a “mover aprendizajes”, asegurando estrategias de apoyo pedagógico y seguimiento de sus resultados educativos en especial a aquellos estudiantes que más lo requieren. 
Materiales:

Data

Computadora

Estructura del Taller: 1 por facilitador

Descripción del Taller: 1 por participante

Anexo 1: 1 por participante.

Anexo 2: 1 por participante
Anexo 3: 1 por participante
Anexo 4: 1 por participante
Anexo 5: 1 por participante
Anexo 6: 1 por participante[image: image1.png]



� Datos ficticios. No pertenecen a ninguna escuela.


� Manual para la elaboración del Plan de Mejoramiento Educativo. Ministerio de Educación, 2008, Pág. 30.





