MATRIZ – TRAJETORIA DOS PROJETOS  (exemplo MO)
	
	LOCAL
	TERRITORIAL
	ESTADUAL
	FEDERAL

	
	Associação / ONG
	Prefeitura
	CIAT
	Núcleo Ciat
	EMATER
	S.E Pronaf
	Sec Agricultura Estadual
	MDA
	Outros (CEF, etc)

	Mentor
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Iniciativa
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Tratativas antes do território
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Articulação U território 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Elaboração doc papel
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Apresentação CIAT
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Defesa projeto na CIAT
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Negociação pós – CIAT
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Homologação projeto
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Celebração convênio
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Atividades burocráticas
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Liberação recurso
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Início das atividades (execução)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Contratação de terceiros
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Prestação de contas
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Diagrama de Venn  - Mercado Orgânico
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Matriz– Tensões e conflitos
	
	LOCAL
	TERRITORIAL
	ESTADUAL
	FEDERAL

	
	Associação / ONG
	Prefeitura
	CIAT
	Núcleo Ciat
	EMATER
	S.E Pronaf
	Sec Agricultura Estadual
	MDA
	Outros (CEF, etc)

	Como se define prioridade de um projeto na CIAT
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Como é elaborado um projeto territorial? Por quem?
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Quais as articulações necessárias para a aprovação de um projeto no MDA?
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Qual a contribuição dos agricultores na elaboração de um projeto? 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Como as diversas instâncias (local, regional, estadual, federal) constroem uma aliança por um dado projeto
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Como são informados os parceiros sobre o andamento de um dado projeto?
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Como é feita a prestação de contas de um dado projeto? Por quem?
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Quem assume a gestão financeira dos recursos de um dado projeto?
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Como são definidos os beneficiários de um dado projeto?
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Como é elaborado o documento pra ser apresentado ao MDA? Por quem? 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Quem faz os orçamentos do projeto? Como é feito?
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Como você define a participação da org no projeto MO
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Como você define a participação da org no projeto CCC
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Qual benefício um dado projeto trouxe para sua org? Por que?
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Qual a freqüência de reuniões da  CIAT?
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Como você se informa sobre os editais e sobre os eventos do território?
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Aponte as principais org que relaciona com a sua org em ordem freqüência.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Com quem mantem mais relação na CIAT? Cite nomes?
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Existem outros motivos destas relações? Outros projetos comuns, cooperação, etc?
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


GUIA DE ENTREVISTAS

INFORMANTE:

INSTITUIÇÃO: 







DATA: 

INDIVIDUAL

a) Qual sua formação (nível médio/superior em que?)

b) Como ingressou aqui na instituição? Quando? 

INSTITUCIONAL

c) Nível de atuação da instituição? Federal, Estadual, Municipal, Territorial, Internacional

d) Posição da instituição em relação ao Território. (participa ativamente ou não)

e) Posição da instituição em relação a CIAT. Participa ou não?

f) Posição da instituição em relação ao núcleo da CIAT. Participa ou não? Quem? Como foi escolhido? Por quem?

g) Existe um motivo específico desta participação? Que benefícios são esperados?

h) Qual periodicidade de reuniões da CIAT? Quem convoca geralmente?

i) Como foi definida a estrutura da CIAT? É possível ingresso de novos postulantes? Como proceder?

j) Existe dificuldade para o trabalho nos colegiados? Quais? Por que?

k) Como é a negociação dos projetos? Quem estabelece?Com base em que?

l) Existem conflitos na CIAT? Em função de que? Como se manifestam?

m) Questões políticas têm influência sobre as definições dos projetos? Como ocorre?

n) Questões comerciais têm influência sobre as definições dos projetos? Como ocorre?

o) Questões técnicas têm influência sobre as definições dos projetos? Como ocorre?

p) Quem te mantém informado sobre o TAE, sobre a CIAT e sobre projetos do TAE?

q) Existem outros espaços de reunião dos membros da CIAT?Quais?

r) Voce sabe qual a tramitação de um projeto desde sua idéia inicial até sua aprovação e execução? Cite 
s) Como se estabelecem os debates sobre os projetos no âmbito da CIAT? Quem apresenta? Quando pode apresentar? Há consensos nos projetos executados até então? Como foram discutidos?

t) Quem pode executar um projeto? Qualquer instituição? Quem pode celebrar os convênios com o MDA?

u) Projetos de infra-estrutura (caso do PDSTR) somente podem ser feitos por técnicos? 

v) Os projetos atendem a quem? Há fortalecimento da participação da sociedade? Como ocorre?

w) Que tipo de benefícios os projetos trazem para seus beneficiários?

x) Quais estratégias a instituição adota para apresentar um projeto? É estabelecida previamente? De que maneira?

y) Existe um ou mais mecanismo de troca de informações sobre estes assuntos? Quais? (por exemplo grupo de discussão, site, etc)

z) Com quem se relaciona mais entre os membros da CIAT? São relações formais ou informais?

aa) Com quem se relaciona nos diferentes níveis (MDA, Sec Exec PRONAF, SEAgri, etc) além da CIAT?

ab) Quais as principais lideranças você viu emergir a partir da constituição da CIAT?

ac) Quais pessoas e ou instituição você me indica para aprofundar esta pesquisa? 

ad) Faça um breve histórico do projeto X sob a ótica da sua instituição

Definir questões específicas para:

1) Mercado de Orgânicos

Tentar avançar nas questões que Pauline apontou como importantes

2) Central de Capacitação e Comercialização

Mercado orgânico
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