CARACTERISTICAS DE LAS INNOVACIONES EDUCATIVAS

1. Novedad: Una innovacién introduce algo nuevo en una situacién dada, algo nuevo
gue propicia una mejora con respecto a una situacién bien definida.

2. Intencionalidad: La innovacién tiene un cardcter intencional, es un cambio que
deliberadamente se propone lograr una mejora. Una intencidn congruente con el
marco institucional. Los cambios que ocurren sin una intencidén y una planeacion
explicitas no se pueden considerar como innovaciones.

3. Interiorizacion: La innovacién implica una aceptacion y apropiacién del cambio por
parte de las personas que han de llevarlo a cabo. Como punto de partida, es
necesario un acuerdo entre los responsables de la innovacién en cuanto a los
objetivos que se persiguen. La mejora que representa la innovacion ha de responder
a los intereses de todos los involucrados para que su impacto sea significativo y los
cambios que produzca tengan cierta permanencia.

4. Creatividad: Nisbet (De la Torre, 1997) define la creatividad de una escuela como la
capacidad para adoptar, adaptar, generar o rechazar las innovaciones. La
creatividad se refleja en la capacidad para identificar mejoras, fijar metas y disefiar
estrategias que aprovechen los recursos disponibles para lograrlas.

5. Sistematizacidén: La innovacion es una accidn planeada y sistemdtica que involucra
procesos de evaluacién y reflexion critica acerca de la practica y la innovacién
misma. La sistematizacion del proceso de innovacién permite generar informacion
contextualizada que sirve de base para la toma de decisiones fundamentadas. A
pesar de que no es posible replicar las innovaciones sin modificarlas porque cada
escenario es irrepetible, hay que aprovechar, sin desnaturalizar las experiencias, los
aprendizajes que dejan.

6. Profundidad: La innovacién genera cambios en las concepciones, las actitudes y las
practicas educativas. La innovacién implica una auténtica transformacion. Una
ruptura de los equilibrios aceptados en las estructuras, que constituyen el
funcionamiento rutinario, la situacién que se quiere cambiar. Cuando no se altera
este funcionamiento rutinario, sélo se puede hablar de ajustes, no de innovacion.

7. Pertinencia: La innovacidn es pertinente al contexto socioeducativo. El contexto se
reconoce como uno de los factores mas importantes en el éxito de las innovaciones,
por lo que se deben tomar en cuenta sus caracteristicas, haciendo de la innovacién
una solucidon a una problematica bien definida. El contexto es tan determinante que
lo que en uno puede ser innovador, en otro, no lo es, determinando el caracter
mismo de innovacion de una experiencia.



8. Orientada a los resultados: La innovacion no es un fin en si misma, sino un medio
para lograr mejor los fines de la educacion. Los resultados de un sistema educativo
son diversos pero se pueden destacar la formacion, la generacién de conocimiento y
la vinculacién con la sociedad. La innovacidn ha de servir para mejorar la calidad y la
equidad del sistema educativo. En cuanto a la calidad, se trata de evaluar, con un
sistema de indicadores auténticos, validos y confiables, los resultados de la
innovacion. La equidad no se limita a la igualdad de oportunidades, incluye también
la atencidn que se debe prestar a la diversidad en el cumplimiento de las funciones
sustantivas de los sistemas educativos.

9. Permanencia: Se ha mantenido durante el tiempo necesario para convertirse en la
nueva normalidad.

10. Anticipacion: En una innovacién educativa se vislumbra claramente cudles son las
caracteristicas de la situacidn que se quiere lograr. Sin embargo, hay que considerar
que las innovaciones educativas, como resultado de un proceso interactivo en el
que pueden surgir imprevistos, suelen seguir caminos diferentes en la practica.
Cuando los objetivos son claros, se pueden definir problemas nuevos en el trayecto
y resolverlos para seguir, de manera flexible, tratando de lograr el cambio deseado
pero con la disposicidn de modificar los términos de la innovacién cuando los
cambios en el contexto asi lo exigen.

11. Cultura: La innovacion produce cambios tanto en las concepciones como en la
practica. Otras caracteristicas importantes de esta cultura son la colaboracién, como
individuos y como parte de distintas redes, y la capacidad de administrar los
conflictos que inevitablemente surgen en los procesos de innovacién. Asi mismo, la
capacidad para diagnosticar su situacién, disefar y poner en movimiento planes de
accién, y evaluar tanto su instrumentacion como sus resultados. Por el caracter
Unico de las innovaciones, no se puede perder de vista la importancia de fortalecer
la capacidad de innovar. Cuando no se considera explicitamente el dificil objetivo de
formar y desarrollar una cultura de la innovacidn se corre el riesgo de que cuando
desaparezcan los innovadores se acaben las innovaciones.

12. Diversidad de agentes: La diversidad de los agentes que participan en la red
responsable de la innovacién permite la articulacién de los esfuerzos en las diversas
dimensiones que atafen a la innovacion. La colaboracidn de agentes diversos en la
red responsable es compleja y tiene que resolver los conflictos que surgen por el
contraste de perspectivas distintas, pero también potencia la capacidad de la red
para enfrentar problemas multidimensionales que no se pueden reducir a las
perspectivas particulares de los individuos.
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