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BREVE HISTORIA DE LA ESCUELA

Calor de nido, tus aulas tienen la juventud... esta idea sintetiza la impronta que la
escuela normal lleva como marca en su historia.

Desde 1917 hasta hoy, transformada, afiorada por quienes transitaron sus aulas,
desmembrada de sus escuelas hermanas de origen, comprometida... nuestra escuela
mantiene intactos aquellos valores y principios que la vieron desarrollarse: la férrea
defensa de la educacion publica como derecho de todos los jévenes y la incansable
tarea de sostener y acompafiar las trayectorias escolares de sus alumnos, no solo con
calidad académica, sino también con la conviccién de que es la escuela la que
acompanfa a construir los proyectos de vida de los alumnos.

Corria 1996. Epoca plena de proyectos. El Servicio de Asistencia Psicopedagogica y
Social continuaba, acompafiado por la direccion de la escuela, con el asesoramiento
de docentes en relacién a la dinAmica de las practicas pedagdgicas que evitaran el
fracaso escolar y permitieran logros significativos en los aprendizajes del alumnado,
como también la fluida relacion con las familias y asistencia psicopedagdgica de
grupos de alumnos en particular.

En los 80 ya se vislumbran los cambios al Cddigo de Convivencia vigente, en el que
se potenciaba la figura del auxiliar de curso. Aquel alumno que, elegido entre sus
pares, asiste al docente en la clase y es el portavoz de sus compafieros.

En este momento en que se resuelve incorporar al area informatica al curriculum de 1°
a 5° afo y continuaba con su renombrada calidad el Taller de Teatro, la Feria de
Artesanos y las acciones de articulacién con la escuela primaria.

La década del 90 fue un tiempo de cambios curriculares significativos en relacién a la
gestion institucional y curricular: PEI (Proyecto Educativo Institucional) y PCI (Proyecto
Curricular Institucional) eran términos habituales en la tarea docente, y nuestra
escuela supo adecuarse a los cambios insistiendo en la capacitacion docente, la
lectura y el estudio compartido como practicas habituales.

En el afo 1997 recibimos en nuestras aulas al Premio Nobel de la Paz Adolfo Pérez
Esquivel.

Eran tiempos de la Ley Federal de Educacion. En 1998 se implementa el 8° y 9° afio
de la Educacién General Bésica.

En 1999, la implementacion de la EGB y el Nivel Polimodal establecidos por la Ley
Federal de Educacion, requiere de un alto grado de compromiso y dedicacién por
parte del equipo directivo, docentes, gabinete psicopedagdgico y auxiliares docentes.

El cambio curricular basado en las necesidades y el contexto propio de la escuela
exigié largos periodos de estudio y trabajo a fin de lograr una implementacion de
calidad. Los Proyectos de Mejora y las Instancias de Apoyo y Recuperacién para
alumnos en riesgo escolar son huellas de aquel momento.

La institucion opta por dos modalidades de Nivel Polimodal: Humanidades y Ciencias
Sociales y, Economia y Gestion de las Organizaciones. A esta Ultima modalidad se



suman los lItinerarios Formativos que integraban el Trayecto Técnico Profesional
“Gestion Organizacional”, articulados con espacios propios de la Modalidad, que
ofrecia la formacién practica de salida laboral para nuestros egresados. La escuela
discurria entre talleres de periodismo, folclore, francés. La atencion a la diversidad,
idea que popularizé su idiosincrasia de nuestra, se establece como una prioridad
pedagodgica. En el afio 2000, nuestros alumnos participaron en la Olimpiada Nacional
de Biologia en Rio Cuarto.

La tradicion campamentil continda fuertemente arraigada en nuestra cultura
organizacional, como hasta nuestros dias; y Mascardi seguia siendo el lugar elegido
para vivir, con los alumnos una experiencia de aprendizaje solidario y colaborativo. Se
ponian en practica el Taller de Radio y la Revista Escolar. Comienza a trabajarse en
los Proyectos de Retencion, unidos a los programas de Becas; acciones que iniciaron
el camino a la certeza de que la inclusiéon educativa fortalece los lazos sociales y
mejora las condiciones de vida de cientos de jovenes.

En abril de 2006 se conforma el equipo directivo titular que surge de los concursos de
antecedentes y oposicion para cargos de direccion realizados en 2002. EIl afio 2006
nos encuentra con tres lineas basicas de accion institucional:

e La necesidad de implementar nuevas formas de intervencion docente a partir
de focalizar los proyectos institucionales en la esencia pedagogica de la
escuela, hacer centro en el eje de la gestién curricular (con la implementacion
de los NAP -Nucleos de Aprendizaje Prioritarios-) y fortalecer la cultura
institucional cuya impronta es la atencion personalizada del alumno como
sujeto pedagdgico-social.

e La expresién de intenciones de gestion institucional en un Plan de Mejoras que,
con el apoyo de INET (Instituto Nacional de Educacion Tecnolégica), permitié
la construccion y equipamiento del Aula Tecnolégica. La construccién demandé
varios meses de reparacion y acondicionamiento apropiado del espacio fisico.
Un espacio mas que innovador para su época, que se componia de
computadoras, retroproyector de imagenes, proyector portatii y pantalla,
camara de fotos, TV y DVD, fiimadora y demas recursos auxiliares
indispensables para la dinAmica de las clases que comenzaron a
transformarse.

o El debate sobre la nueva Ley de Educacion Nacional N° 26.206.

Las acciones de participacion activa de los alumnos dejaron una huella imborrable en
nuestra historia: Diputados por un Dia, Ensayos premiados “A 30 afios del Golpe
Militar de 1976”, Investigaciéon sobre los pioneros del Cooperativismo local, La
Compafiia con Junior Achievment, Certdmenes de Decisiones Empresariales,
Olimpiadas de Geografia, Intervenciones Socio comunitarias en organizaciones de
nuestra ciudad, Torneos Deportivos Intercolegiales, Pre-Campamento en Carcarafia,
Talleres de mejora de la Convivencia Escolar, El Comic en la Escuela...

El afio 2007 nos enfrenta plenamente con el desafio de la inclusion educativa como
meta de politica publica e institucional. Se ponen en practica decisiones pedagdgicas
de alto impacto en la matricula escolar que tienden a revertir situaciones de fracaso y
abandono de nuestros alumnos.



Este es el afio del 90° Aniversario de nuestra Institucion. La escuela se viste de gala y
recibe a ex docentes y ex alumnos... “los que se han ido y los que vienen...”.
Acompafiada por las instituciones hermanas: N° 1249; N° 5; N° 211; CEF N°16 y
Biblioteca Pablo A. Pizzurno, se programan actividades plenas de recuerdos y
emocion: se impone el nombre de Prof. Dante Le6n Morales al Gimnasio de la
escuela, hoy parte del CEF N° 16; se realiza el acto central donde cada uno puso en
palabras los sentimientos mas nobles que se guardan del paso por la escuela
secundaria como alumno, como docente, como directivo. Se realiza un multitudinario
almuerzo de reencuentro; se organizaron talleres y charlas a cargo de especialistas,
presentaciones de libros, conciertos, exposiciones de artistas plasticos, concursos
literarios, con la colaboracion de organizaciones de la ciudad.

Recordamos especialmente nuestro homenaje a la querida Goritzia Piccinini, en el que
participé especialmente el Prof. Ovide Menin.

El trabajo de investigacion y participacion nos deja como recuerdos imborrables la
participaciéon en Feria de Ciencias y premiacion en concursos fotograficos con
producciones relacionadas al medioambiente. También la inauguracién de nuestra
plaza Rincon de Suefios.

En el afio 2008, tomamos como propio el proyecto “Maratéon de Lectura” que afo a ano
recreamos hasta hoy. Este viaje por la lectura en distintos lenguajes durante tres dias
permite a nuestros alumnos expresarse crecer, crear y compartir con los 7° grados de
las escuelas primarias actividades y experiencias relacionadas con el inconmensurable
y maravilloso mundo de la literatura, el teatro, las artes plasticas, la tecnologia, los
titeres. Se renueva la eleccion democratica de representantes del Centro de
Estudiantes.

El afio 2009 es el afio de la incorporacion de la Educacion Sexual Integral a la escuela
secundaria, politica pubica que nuestro Gabinete Psicopedagdégico venia
desarrollando por afios y que hoy se formaliza. Es el afio de la implementacion de Plan
Fines, para la culminacion de estudios secundarios a mayores de 25 afios. También
de la llegada de los Ensambles de Percusién con sus instrumentos a la escuela, los
Facilitadores de la Convivencia (trabajo realizado por Gabinete en relacién a la mejora
de la comunicacién interpersonal en la escuela)

A partir de una investigacion de los alumnos de 2° Afo realizada en 2010, “Educar por
Amor a la Vida”, se participa en Feria de Ciencias en certamenes regional y provincial,
ganando estas instancias hasta participar a Nivel Nacional en defensa y promocion de
la donacion de érganos.

El cambio curricular iniciado en 2011 nos encuentra preparados para afrontar el
desafio de una Nueva Escuela Secundaria, con la nueva de nominacion de 1° a 5°
Afo, y la conviccion de que el trabajo en equipo, la alta formacion académica de
nuestros docentes y personal, la colaboracién de las familias; son factores esenciales
para que las transformaciones supongan crecimiento.

En el mismo sentido pedagdgico, con las ilusiones intactas, en la direccion que marca
la complejidad de los tiempos que corren, esta escuela, la escuela normal, la 207 ha
construido sélidos pilares que se detallan resumidamente en esta historia. Es heredera



de un sentir Unico en relacién a la educacion de jévenes, libres de ser y de pensar,
tolerantes en las diferencias, aprendiendo de las dificultades, creciendo
acompanados... “la juventud pletérica de ideal”.

BREVE FUNDAMENTACION TEORICA

Consideramos el PMI como un texto que porta idearios y sentidos politicos-
pedagdgicos, que no cesan de producirse en los intercambios, las acciones y los
gestos cotidianos que surgen en el interjuego. Es una construccién colectiva que
permite y requiere una mirada continua de revision sistematica sobre indicadores,
estrategias, acciones y tareas cotidianas desarrolladas en consecuencia de los
sentidos pedagdgicos que las orientan.

Para acompafar las trayectorias es necesario fortalecer la escuela como un todo,
fomentando desde el primer dia de clase un aprendizaje profundo. Se trata de buscar
espacios de trabajo compartido entre docentes, generar acuerdos de evaluacion y
promocion (PIE — PROYECTOS INSTITUCIONAL DE EVALUACION), coordinar la
secuenciacion de contenidos y la coherencia de estrategias (Planificaciones de
Asignaturas). Al mismo tiempo, es necesario desarrollar mecanismos para acompafar
mas de cerca a alumnos o grupos de alumnos en situaciones complejas (ACI-
ACUERDO DE CONVIVENCIA INSTITUCIONAL) o con menor rendimiento, pensando
estrategias de intervencion didactica junto a los docentes,

Diseflamos y desarrollamos el Plan Institucional, como parte de las politicas
socioeducativas que aportan a la continuidad y mejora de las trayectorias escolares de
los jovenes. Garantizar el derecho a una educacion secundaria a todos/as los/as
adolescentes y jovenes plantea mayor magnitud de requerimientos. Derecho no sélo a
acceder a este nivel sino a permanecer y a adquirir conocimientos que efectivamente
se validen con un certificado de egreso y también que se acomparfien de expectativas
positivas sobre la etapa post secundaria y de la posibilidad de disefiar y concretar un
proyecto de estudios de nivel terciario y/o la inclusion en actividades laborales.

El Plan Institucional no es un proyecto o un plan mas, un nuevo nombre para otros
dispositivos, es una ocasion y una herramienta para avanzar en la institucionalizacion
de una escuela que elija a todos los jovenes sin excepcion, donde docentes y
estudiantes puedan encontrar o reencontrar-se con sentidos mas potentes que los
actuales al estar alli, compartiendo una tarea que requiere de un esfuerzo diario y
colectivo para la transmision y apropiacion creativa de la herencia cultural a la cual
todos los jovenes tienen derecho.



EL PROBLEMA SELECCIONADO... ENTRE TANTOS.

¢ Que tipo de practicas de ensefianza favorecen la mejora de los
aprendizajes de todos nuestros alumnos? ¢ Cual es el disefio de una
propuesta ensefianza para grupos de alumnos con diferentes tipos y
niveles de dificultades?

CAUSAS CONTEXTUALES E INSTITUCIONALES DE LOS
PROBLEMAS

Nuestros alumnos provienen de familias en condiciones de vulnerabilidad social y
econdmica, en riesgo de exclusion social y condiciones de baja intensidad en relacion
a su permanencia en la escuela y éxito académico. Sus trayectorias escolares
muestran indices que definen sintomas de exclusion (inasistencias - abandono —
repitencia — bajo rendimiento académico). En general residen en las zonas periféricas
de la ciudad. Eligen la escuela por la zona geogréafica en que se encuentra, cercana a
los barrios mas populares, y por las acciones de inclusion que desarrollamos
inspiradas en nuestro espiritu garantista de los derechos de una educacién de calidad
para todos. Las dificultades para sostener la cotidianeidad escolar, el bajo
compromiso, Y la falta de deseo de aprender se complejiza en ciertas épocas del
afio y por cuestiones familiares. La escuela también reconoce aquellas causas propias
e internas que afectan la concurrencia de los jévenes a la escuela:

v' Clima escolar

v' Relacion entre los docentes y alumnos

v" Vinculos entre la familia y la escuela

v Relaciones conflictivas entre los alumnos

v' Aspectos anacroénicos de algunas propuesta educativas

De esta manera se asume que el problema no se vincula solamente con las
dificultades de las familias de los estudiantes.

NUESTROS DESAFIOS.

v Invitar a la construccién y desarrollo del PMI como proceso que convoca a la
escuela a pensarse, mirarse, definir sus problemas prioritarios y disefar
estrategias que sea viables, que permitan mejorar las trayectorias escolares de
nuestros alumnos; redefiniendo el modelo escolar que se propone vy
reflexionando sobre las practicas de ensefianza que potencien el aprendizaje.

v' Generar modalidades de pensar, decir y hacer institucional donde todos los
actores participen de espacios de trabajo y reflexion colectiva.



Analizar criticamente caracteristicas del modelo escolar vigente, integrando
nuevas formas de organizacién de las practicas institucionales.

Implementar estrategias que contribuyan a profundizar la comprension del PMI
como una oportunidad de cambio y una herramienta para lograrlo, donde el
resultado esperado no es solo una escritura sino un acto en constante revision
y ajuste.

Proponer practicas de ensefianza y aprendizaje que promuevan diferentes
formas de acceder y construir conocimientos.

Generar cambios en la “cultura institucional” que permita alojar a los jévenes
para garantizar trayectorias “continuas y completas” y avanzar en la
construccion de una escuela secundaria inclusiva.

Mejorar la calidad de la ensefianza y las trayectorias educativas de los
estudiantes.

Configurar un modelo escolar que posibilite cambios en la cultura institucional
estableciendo bases para renovar las tradiciones pedagdgicas del nivel
secundario y para que la escuela sea accesible a colectivos estudiantiles mas
amplios y heterogéneos.

Lograr la inclusién y permanencia de los alumnos en la escuela y propiciar el
desarrollo de propuestas de ensefianza que posibiliten a todos, aprendizajes
consistentes y significativos, con especial énfasis en la atencion de aquellos en
situacién de alta vulnerabilidad socioeducativa.

Desarrollar propuestas curriculares que atiendan a los intereses, necesidades y
potencialidades de los alumnos y al lugar de la transmisién cultural que asume
la escuela enfatizando la centralidad de la ensefianza y la adecuacion de los
saberes a las transformaciones socioculturales contemporaneas.

Mejorar el bajo rendimiento académico de nuestros alumnos.



ALGUNOS INDICADORES DE PARTIDA
1. RENDIMIENTO ESCOLAR PRIMER TRIMESTRE 2017
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2. MOVIMIENTO DE LA MATRICULA 2011-2016




TASA
ANO l\lan-}z MSLR' PROMOV | ABAND | PASES | REPIT ATI\?S;':L ATI:IAS:L ?2: ':; ATI\?lj:L
PROM | ABAND PASES REPIT
2011 336 274 171 39 23 103 | 50,89% | 11,61% | 6,85% | 30,65% |100,00%
2012 297 274 165 45 21 66 55,56% | 15,15% | 7,07% | 22,22% | 100,00%
2013 295 229 180 52 14 49 61,02% | 17,63% | 4,75% | 16,61% | 100,00%
2014 332 269 232 47 16 37 69,88% | 14,16% | 4,82% | 11,14% | 100,00%
2015 350 276 240 53 21 36 68,57% | 15,14% | 6,00% | 10,29% | 100,00%
2016 363 288 234 60 15 54 64,46% | 16,53% | 4,13% | 14,88% | 100,00%

ANALISIS DE LA INFORMACION

En términos generales, las tasas de promocion de los estudiantes son
significativamente mas altas en los ultimos seis afios.

La Tasa de repitencia, asociada a la tasa de promocion efectiva, es el
porcentaje de alumnos que se matricula como alumnos repitientes en el afio
lectivo siguiente. La repitencia es un indicador clave de la trayectoria educativa
de los alumnos. Arraigada en una concepcién que supone la necesidad de
repetir todo un curso para lograr los aprendizajes —aun cuando los alumnos
que repiten deben volver a cursar y aprobar asignaturas que ya habian
aprobado la primera vez que cursaron ese afo- , la repitencia es una medida
que no soluciona los problemas de aprendizaje y estigmatiza a los alumnos,
tomando en cuenta los resultados recientes, los repitentes suelen estar
condenados al fracaso escolar futuro y al abandono escolar temprano. En los
datos que anteceden, si bien la disminucién de la tasa de repitencia es
evidente los porcentajes siguen siendo altos en relacion con la cantidad total de
alumnos.

El abandono es un fendbmeno que se agrava en los primeros afios de
escolaridad, donde la cantidad de adolescentes que ingresan pero no culminan
los estudios secundarios. El dato que se presenta es alarmante y ha crecido
exponencialmente en los Ultimos afios. Es un problema que debe ser atendido
con urgencia, maxime en los contextos donde la mayoria de los alumnos
proviene de sectores sociales desfavorecidos, como el nuestro.

En relacion con los datos de rendimiento del primer trimestre 2017 es
necesario mejorar el desempefio, las calificaciones en relaciébn con las




necesidades de los alumnos con mas bajo rendimiento académico; aumentar la
confianza de los alumnos en si mismos y su capacidad de colaborar para lograr
el éxito; y plantear la necesidad de compartir estrategias respecto de sus
posibilidades de disminuir el riesgo de repitencia.

INDICADORES DE PROGRESO

El seguimiento es un proceso de reflexion participativa que realiza la comunidad
educativa en forma sistemdtica, y permite definir el progreso o evolucién de los
objetivos y las metas.

Desarrollo del plan segun el calendario previsto Este indicador hace referencia
a la implantacion del plan, aspecto que ya se ha tenido en cuenta a la hora de
valorar cada una de las ACCIONES contempladas en el plan.

Constatacion de los objetivos/DESAFIOS previstos en el plan de mejora Se
pretende constatar si, ademas de gestionar y llevar a cabo las acciones, estas
generan resultados parciales favorables.

Valoraciones pertinentes y fundamentadas sobre el plan de mejora, su
implantacién y desarrollo por parte del equipo directivo.

Evaluacién de las propuestas de mejora/acciones, tanto a corto como a medio
plazo El plan de mejora como herramienta para buscar la resolucién de
problemas, debe contemplar esta posibilidad de mejorar de forma continua.
Aprender de la experiencia consiste en potenciar aquello que mejor funcione y
ajustar lo que no obtiene los resultados previstos.

INDICADORES DE LLEGADA

Visibilizar los problemas de gestion, recursos y de capacidad técnica que
afectan la ejecucién

.Establecer brechas entre aquello que se ha planificado y lo que se ha
ejecutado.

Analizar la relevancia, coherencia y factibilidad de las acciones para tomar
decisiones que impliguen mantener, modificar, deshabilitar o crear nuevas
acciones para el logro de los objetivos.

Analizar y reflexionar respecto de si las acciones, favorecen el aprendizaje
institucional.

Analizar el grado de compromiso de todos los integrantes de la comunidad
educativa con los procesos de mejoramiento involucrados en este Plan

LINEAS DE ACCION




1. LINEA DE ACCION: ACOMPANAMIENTO SOCIO — PSICO

PEDAGOGICO. ELABORACION Y SEGUIMIENTO DE

TRAYECTORIAS ESCOLARES

LA PLANIFICACION DE

LAS PRACTICAS

LA PROPUESTA

CONCRETAS CON LOS

ALUMNOS

LAS ACTIVIDADES
PEDAGOGICA

ORIENTADOS Y EL
AJUSTE AL FORMATO

LOS RESULTADOS I

I EL FORMATO REAL

ACCIONES GENERALES

Acompafiamiento a los alumnos ingresantes. Actividades de adaptacion y
bienvenida a la escuela. Construccién de legajos descriptivos. Entrevistas a
alumnos y familias. Testeo de los alumnos: test de la pareja pedagodgica.
Conformacion de los grupos de alumnos. Estrategias de integracion de los
alumnos repitentes e ingresados con pase, evitando el efecto
estigmatizante de distribuir a los alumnos en funcién de sus trayectorias
escolares. Conformacién de aulas heterogéneas. La diversidad cultural del
alumnado es una condicion fundamental para la construccion de la
cohesion social, la mejora de los aprendizajes y la diversificacion de la
experiencia educativa.
Seguimiento de la ASISTENCIA de los alumnos. En este caso las acciones
son:
v Trabajar explicitamente cuidando las relaciones interpersonales
v Promover la participacion concreta de las familias
v' Reformular aspectos de la propuesta educativa para adecuarla a los
sujetos concretos que habitan la escuela
v" Revertir la tendencia a ausentarse y facilitar la “puesta al dia” con
los contenidos y actividades escolares.
v' Realizar visitas a los domicilios de los alumnos a fin de diagnosticar
la raiz de las inasistencias y de entablar un dialogo con los alumnos
y sus familias para persuadirlos de comprometerse con la asistencia
regular.



v' Revisar el PLAN DE EVALUACION INSTITUCIONAL a fin de
ensayar formatos alternativos de evaluacion y recuperacion de
contenidos:

» Implementacion de trabajos practicos y proyectos para re-
nivelar a los alumnos y ofrecerles la posibilidad de continuar
el ciclo.

» Fijar CONTENIDOS PRIORITARIOS y la forma para
alcanzarlos, a fin de recuperar los temas perdidos durante
los periodos de ausencia.

» Presentar FORMATOS que resulten atractivos y que
contemplen los propios intereses de los jovenes, sin perder
el eje de los contenidos curriculares, incluyendo tareas para

el hogar.
> Articular  contenidos para  promover  aprendizajes
significativos.

» Monitorear los procesos de aprendizaje.

A partir de estas acciones, se determinan:

Modos de registro y control de faltas: punto de partida para dimensionar el
problema. Propicia la evaluacién del fenédmeno en tres niveles: el alumno, el
grupo clase y la institucion. Este rastreo permite generar alertas tempranas
para el tratamiento del problema con las familias y el resto de los actores
escolares. Poder diferencias las causas de las ausencias da la posibilidad de
disefiar estrategias efectivas para combatirlas. El analisis de estos aspectos
ofrece informacién relevante para tomar decisiones y actuar a término y con
efectividad.

Normas sobre la asistencia a clases y consecuencias de las inasistencias. Son
el punto de partida para informar con claridad y trabajar por la mejora de los
indices de inasistencias. Sabemos que el castigo por si mismo produce
consecuencias contraproducentes para la integracion de los jovenes. El apego
a la escuela se logra desarrollando estrategias educativas que aumenten su
compromiso con el aprendizaje. Hacer prevalecer el caracter educativo sobre el
caracter punitivo de las medidas que se deriven del incumplimiento de la
asistencia.

Mejoras que promueven una mayor implicacion y apego del alumnado a la
escuela y los aprendizajes. Trabajar en la mejora de la ensefianza para que
las actividades contribuyan con el desarrollo del apego de los jovenes a la
escuela, realizando un seguimiento y apoyo personalizado para que cada uno
pueda sentir que tiene un lugar y un trabajo que realizar mas alla de las
dificultades que puedan suscitarse en su proceso de aprendizaje. Los factores
cognitivos 'y emocionales influyen en los procesos de enganche o des-
enganche de los alumnos con la escuela y esto a su vez se manifiesta en el
compromiso con la concurrencia diaria.

Mantener relaciones constantes y fructiferas con las familias. La convocatoria
periddica a las familias ayuda a sellar acuerdos entre los adultos para asegurar
la asistencia regular.

RESPONSABLES: EQUIPO DIRECTIVO — EQUIPO DOCENTE - SAPYS -

SECRETARIA

ALUMNOS: TODO EL ALUMNADO




PLAZO: ANO LECTIVO

1.2 EJES QUE ASUME LA ESCUELA COMO COMPROMISOS
CON LA INCLUSION CON CALIDAD




1.2.A ALTAS EXPECTATIVAS SOBRE TODOS LOS ALUMNOS.

Es claro que el trénsito de algunos alumnos por el sistema educativo esta marcado por
un circulo vicioso de frustracion — baja autoestima — bajo esfuerzo y baja motivacion —
bajo rendimiento escolar y abandono escolar. Esta rueda vuelve insoportable y tediosa
la experiencia escolar. Nuestra mirada sobre este fendmeno condiciona las
interacciones que se tejen con los alumnos, la manera en que se formulan o
responden sus preguntas y hasta las calificaciones que se les otorgan. Estas
consideraciones son los pilares de su autoconcepto y su autoestima. Asi funciona el
efecto Pigmalion, gue implica que las expectativas de los docentes impactan sobre
el desempefio académico de los alumnos.

Se propone un proyecto de altas expectativas donde cada intervencion sea una
oportunidad nueva para que cada alumno despliegue al maximo su potencial y su
entusiasmo por aprender. El primer paso es que todos en la escuela adhieren
firmemente a la nocién de que todos puedan aprender, que creen en las capacidades
de los alumnos de superarse dia a dia. Como _herramientas se desarrollan las
siguientes estrategias:

1.2.a.1 Revista Digital:

La creacion de una revista digital escolar supera ampliamente las posibilidades de
expresion de aquellas cuyo soporte tradicionalmente ha sido el papel, ya que significa
la creacién de un espacio interactivo, intertextual, cooperativo, donde los alumnos
pueden desarrollar competencias valoradas socialmente y, al mismo tiempo, construir
un espacio escolar y social de intercambio. Hoy, la tecnologia a nuestra disposicién
nos permite sofiar y vislumbrar la factibilidad de crear y promover un medio integrador
para realizar dicho fin, y que toda la comunidad en general conozca nuestra institucién
de una forma diferente, observando y comentando nuestro producto.

RESPONSABLE: DOCENTE DE LA ASIGNATURA EDUCACION TECNOLOGICA
ALUMNOS: 1°AYB-2°AYB

PLAZO: CICLO LECTIVO

1.2.a.2 Maratdn de Lectura:

En la escuela, el quehacer diario tiene como objetivo revertir todas estas
problematicas haciendo hincapié en la inclusion y la permanencia de todos en ella, se
lleva a cabo un seguimiento personalizado de los alumnos y la atencion a la diversidad
€S una preocupacion permanente. En este contexto escolar, el proyecto aspira a
contribuir con el ideario institucional, cuyo objetivo principal es generar un espacio que
confronte con el proceso de exclusion social, revalorizando los valores de
participacion, cooperacion, compromiso, solidaridad, empatia, tolerancia y respeto.

Si bien la Maraton de Lectura surge originalmente en el afio 2007 como un
proyecto de practica de lectura promovido por la Fundacion Leer, cuya finalidad es
compartir un dia dedicado a la lectura, hoy dia dicho objetivo se encuentra ampliado y
orientado a dar posibles soluciones a las problematicas mencionadas anteriormente en
nuestro contexto educativo . Se origind hace 9 afios cuando el Departamento de
Lengua comenzd a participar de la Maraton de lectura en forma conjunta con la
Biblioteca Popular Pablo A Pizzurno, que comparte el mismo edificio. Hace
afios se incorpora el departamento de Educacién Artistica. Los alumnos que participan
son de 4° y 5° afio de la modalidad Economia y Administracion y Ciencias Sociales y
la colaboracion de toda la institucion.




Debido a la relevancia que adquirié la muestra dentro de la institucion, el equipo
directivo decidié generar oportunidades de interaccién con las nueve instituciones
educativas primarias de gestion publica de la comunidad, con el fin de promocionar
una propuesta de trabajo interdisciplinario, promoviendo el desarrollo de actividades
de lectura y escritura individuales y compartidos que fomenten el dialogo, la
comunicacion y los vinculos entre los joévenes. Con el propédsito de afianzar la
identidad de la escuela y asi conseguir también que los estudiantes formen parte
activa de la comunidad de lectores y escritores, capaces de enfrentarse con éxito al
mundo escolar y laboral. Los objetivos son:

-Favorecer la interaccién entre los distintos actores participantes, en una
actividad que permita vivenciar plenamente el proyecto institucional.
-Profundizar los vinculos entre jovenes y docentes.

-Promover el desarrollo de actividades de lectura y escrituras individuales y
compartidas fomentando el didlogo y la comunicacion.

-Propiciar aprendizajes vivenciales y afectivos que trasciendan las paredes del
aula fortaleciendo los vinculos interpersonales.

-Brindar la posibilidad de que cada uno de los alumnos que deseen participar
puedan mostrar y desarrollar sus diferentes capacidades.

RESPONSABLES: DOCENTES DE LAS ASIGNATURAS LENGUA Y LITERATURA
Y ARTES VISUALES.

ALUMNOS: GRUPOS DE DIVERSOS CURSOS CUYO INTERES ES EL TEATRO

PLAZO: JULIO A OCTUBRE

1.2.a.3 Plaza Rincdn de Suefios

El proyecto “Renovamos la plaza, construimos suefnos” surge en el marco del
espacio curricular Proyecto de Investigacion e Intervencion Socio-Comunitaria de 5°
afio Humanidades y Ciencias Sociales de la Escuela de Educacion Secundaria
Orientada N° 207 “Juan Francisco Segui” de la ciudad de Cafiada de Gémez, provincia
de Santa Fe.

Este espacio curricular procura acercar a los jovenes a problematicas sociales de su
entorno propiciando la sensibilidad y el compromiso social necesarios para ser
participes de la sociedad en la que viven, es que se comienza a pensar en problemas
de esta comunidad que requieran algun tipo de intervencion.

Luego de muchos debates desarrollados en las clases, se decide recuperar la plaza
Rincon de Suefios ubicada en boulevard Balcarce y calle Alvear. La misma fue
recuperada por estudiantes y docentes de esta institucion en el afio 2007. De aquel
tiempo a esta parte, se observa que la plaza se encuentra deteriorada y abandonada,
por eso se la restaura como un espacio publico para la recreacion y el esparcimiento
de los vecinos del barrio.

Sin embargo, antes de realizar las acciones concretas de intervencion, se abordan
los conceptos nodales y las metodologias para realizar un proyecto de investigacion e
intervencion socio-comunitaria. Se construyen los instrumentos necesarios para
recolectar datos acerca de la problemética planteada: Recuperar la plaza “Rincén de
suefos” como un espacio de recreaciOn y esparcimiento. Se realizan entrevistas semi-
estructuradas a una docente y a la directora de la escuela, y se llevan a cabo
encuestas a los vecinos del barrio.



Con los datos recogidos, se realiza un andlisis que permite identificar qué recursos
son necesarios a la hora de realizar las acciones de intervencion. Las mismas
consistieron en realizar los arreglos necesarios de los juegos, pintar un mural.

Una vez restaurada se invita a los nifios, nifias y docentes del Jardin “Hornerito” para
compartir una jornada de juegos en la nueva plaza “Rincén de Suefios”.
RESPONSABLES: DOCENTE DEL SEMINARIO DE CIENCIAS SOCIALES

CURSO: 5° CIENCIAS SOCIALES

PLAZO: SETIEMBRE A DICIEMBRE

1.2.a.4 De ESI si se habla

“Pintando puertas...”. Hablar de puertas es suponer la disponibilidad de diversos
ingresos a un tema, a un problema, a un saber, pero, paralelamente, implica no
desconocer los obstaculos que inhabilitan o clausuran eventualmente la admisién a
cada experiencia. Podriamos arriesgar un poco méas en el intento de abrir la
interrogacion y compartir la idea de que las puertas estan a disposicion de la voluntad
humana, para ser abiertas o cerradas... Nuestra invitacion esta orientada a identificar
las puertas de entrada de la Educacion Sexual Integral en la institucién que habitamos
y motivar en el profesorado el desafio de abrirlas. Reconocer y estimular para luego
pensar colectivamente la construccién de un discurso pedagoégico-institucional que
aporte a la transformacion de una realidad signada por la injusticia y la opresion: la
violencia contra las mujeres. En otras palabras, propiciar practicas situadas en la
cotidianidad escolar para imaginar “otros mundos posibles” con justicia de género y sin
violencia machista.

Por esto proponemos como actividad “Pintando puertas’, pintar para visibilizar, para
animarnos a abrirlas... La propuesta consiste que los alumnos, en las clases de
Musica y Artes Visuales, retrabajen como contenidos transversales el Catalogo de
Arte: “Arte para Desnaturalizar la Violencia hacia Mujeres y Nifias”. Y a partir de alli
pinten, dibujen y creen murales o banderas donde se exponga en el exterior de la
escuela.

Ya que comenzamos a caminar en este proyecto, en este inicio elegimos 3° afio Cs.
Sociales y Economia y Administracién, en las asignturas Ed. Artistica: MUsica y Artes
Visuales. Desde Mdusica propusimos trabajar canciones con contenidos sexistas y
analizarlas. A través de interrogantes como: ¢Como tratan a la mujer en esas
canciones? ¢Como describirian a las mujeres? ¢Y como a los hombres? ¢Qué es
violencia para uds? ¢ Qué tipos de violencia conocen?

Proponemos a los estudiantes la realizacion de un video, en donde se relate que
consideran violencia contra la mujer. Esta actividad es guiada por el docente de Ed.
Musical.

Luego de la produccion de los videos, cada grupo analizara los trabajos de sus
compafieros y dar comienzo al debate y a gestar la idea de mural o bandera.
Consideramos valioso utilizar como disparador de esta segunda actividad, las
producciones de los propios compafieros, creemos que transferencialmente los
adolescentes se sienten mas conmovidos con las voces de otros adolescentes.

A partir de las inquietudes generadas por los videos de sus compairieros, el debate y la
discusién acerca de la problematica; la profundizacion a cargo del docente del
Catalogo de Arte (Desnaturalizacion de la Violencia contra las mujeres y nifias)
comenzamos a disefiar y pintar la bandera/mural. Actividad a cargo del docente de Ed.
Artistica: Artes Visuales y el Servicio Psicopedagoégico y Social.



Como nuestra escuela también cuenta con la Revista Digital “Noticias Egresadas”, los
jévenes estudiantes encargados de la misma, durante ese mes cubririan (como
cronistas) las actividades del proyecto Pintando Murales, plasmandose en un articulo
periodistico conmemorando el Dia Internacional en contra de la Violencia hacia las
mujeres. Actividad a cargo del docente que coordina dicha revista.

RESPONSABLES: SAPYS

ALUMNOS: 4° CIENCIAS SOCIALES

PLAZQOS: CICLO LECTIVO

1.2.a.5 Practicas Educativas:

El espacio Orientacién en Contextos Laborales acerca a los jovenes al mundo del
trabajo, entendido éste como toda actividad creativa y transformadora, relevante en la
vida social de los sujetos, de caracter material 0 simbdlico, que realizan en diversos
espacios con el propdsito de atender a sus necesidades y concretar sus aspiraciones.
El trabajo adquiere sentido si se funda en el reconocimiento de la dignidad humana
haciendo posible el desarrollo personal de los sujetos en relacién solidaria con otros
iguales a él. El siglo XXI se caracteriza por el cambio permanente y la globalizacion
de las practicas econdmicas y de los estandares laborales. En el marco de este
ambito laboral novedoso, de creciente transitoriedad, innovacion y proyectos a corto
plazo, determinado por las transformaciones culturales y la altisima velocidad de los
cambios tecnoldgicos, resulta prioritario acompafiar a los jévenes en el
reconocimiento, la comprension y el analisis critico de los nuevos escenarios
laborales, sin desconocer ademas que el trabajo adquiere sentido si se funda en el
reconocimiento de la dignidad humana haciendo posible el desarrollo personal de los
sujetos en relacion solidaria con otros iguales a él.

La escuela secundaria no ajena a estas transformaciones, cuenta entre sus fines tanto
el de formar los jovenes para continuar los estudios superiores como el de prepararlos
para ingresar al mundo del trabajo. Esto implica un desafio y a la vez una
responsabilidad del sistema educativo de pensar no solo espacios pedagdgicos
aulicos sino también abrir nuevos espacios de formacion de los estudiantes en el
medio social para potenciar nuevas oportunidades que, desde su presente, puedan
proyectarse en la dimensién personal y profesional. Pensar la formacién para el
trabajo y los estudios superiores en orden a lograr sujetos autbnomos, capaces de
tomar decisiones y en situacion de aprendizaje permanente resulta insoslayable.

En este sentido se reconocen hoy varias habilidades o saberes que posibilitan la
incorporaciéon al mundo laboral, entre ellos: el aprender a aprender, los saberes
afectivos y emocionales referidos a los vinculos intersubjetivos, la responsabilidad
ciudadana, la comunicacion en lenguas extranjeras , la competencia digital, la
competencia linguistica en lengua materna, la expresion de la subjetividad a través del
arte que supone a su vez la conciencia de la importancia de la expresion creativa de
ideas, experiencias y emociones a través de distintos medios, asi como el sentido de
iniciativa y el espiritu de trabajo en equipo.

Pensar en estrategias pedagdgicas que faciliten el desarrollo de estas habilidades y
destrezas nos obliga a la apertura de nuevas instancias formativas que atraviesan los
espacios aulicos de la escuela'y abarquen el medio social como aula mayor.

La asignatura Orientacibn en Contextos Laborales potencia las propuestas
transformadoras en la linea de humanizar el trabajo, vertebrar formas mas justas en el
ejercicio laboral y evitar la reproduccién de estructuras sociales y laborales de
explotacion que posibilite a los jovenes posicionarse como sujetos de derecho,



responsables socialmente de la construccion de una sociedad inclusivay garante de
la igualdad de oportunidades.

En sintesis, se pretende que los jévenes puedan descubrir o revisar y discutir con
otros sus expectativas e intereses en relacion con esta dimension humana del trabajo,
explorando otros horizontes y espacios de desempefio para lograr delinear proyectos
personales y sociales, para la construccién de un mejor futuro para todos.

RESPONSABLES: DOCENTE DE LA ASIGNATURA ORIENTACION EN
CONTEXTOS LABORALES

ALUMNOS: 5° CIENCIAS SOCIALES Y 5° ECONOMIA Y ADMINISTRACION

PLAZO: JUNIO A OCTUBRE

1.2.A.6 CAMPAMENTOS EDUCATIVOS:

El campamento es una actividad ligada al ser humano desde sus origenes; es
sinbnimo de hogar itinerante o temporario y esta caracteristica sera su elemento
primordial. En este ambiente real propicio para movilizar y potenciar aprendizajes es
donde se generan espacios de reflexiébn y se toma conciencia de que la conservacion
de la naturaleza condiciona el desarrollo de las futuras generaciones.- El rol del
docente es de acompafante comprometido, debiendo seleccionar para ello los
contenidos y las actividades con una conciencia clara de su papel social y
multiplicador de los valores de nuestra cultura.

Las actividades campamentiles contribuyen al desarrollo de la personalidad
equilibrada, permitiendo cultivar valores con un propdsito educativo, viviendo
democraticamente, con una relacion activa entre el educador y el educando en el
marco de una experiencia total en contacto con la naturaleza. El campista encuentra la
posibilidad de aprender, de trabajar en equipo, asumiendo responsabilidades,
solucionando problemas, aceptando las decisiones que la mayoria toma sin sentirse
derrotado.-

Es en este ambito, en donde se tiene la oportunidad de formar parte de otro grupo que
no sea el familiar, experimentando la vida cooperativa ayudando a crear el concepto
de pertenencia a una comunidad dada y a desarrollar el sentido de responsabilidad
hacia ella, se adquieren sanas costumbres sociales que le permitan relacionarse
satisfactoriamente con sus pares.-

A través de estas actividades de manifiesta inclusién social y sentido de pertenencia
grupal, en donde se generen espacios para debates entre los actores, conocimientos y
tareas, revalorizando la importancia que tienen para el hombre los recursos naturales
renovables, como utilizarlos en beneficio propio sin destruirlos y como preservarlos.-

Contribuir a la formacion y el crecimiento integral de los alumnos, favoreciendo la
capacidad de valorar y desarrollar las aptitudes y potencialidades en las dimensiones
fisica, afectiva, social, comunicativa y cognitiva, es la meta que orienta el proyecto.

Nos proponemos:

e Generar un desempefio autbnomo en la vida de los participantes fortaleciendo
la construccién de subjetividades solidarias en un &mbito educativo.

e Integrar y revincular a docentes y alumnos atendiendo a lo personal, lo grupal,
lo intergrupal y lo colectivo.

e Formar en la convivencia democratica.



¢ Educar en valores: solidaridad, confianza, cooperacion, integracion, respeto,
compromiso personal y colectivo.

e Cuidar la intencionalidad y la afectividad en todo el proceso.

e Proponer un espacio donde ‘el entorno se convierte en aula abierta y las
actividades en experiencias, significativamente, imborrables”.

RESPONSABLES: DOCENTES DEL AREA EDUCACION FISICA
ALUMNOS: 4° Y 5° ECONOMIA Y ADMIN ISTRACION Y CIENCIAS SOCIALES
PLAZO: MAYO A OCTUBRE

1.2.b. LA MOTIVACION POR EL APRENDIZAJE COMO OBJETIVO PEDAGOGICO.

En contextos vulnerables como el nuestro es sencillo detectar que los jévenes no
siempre se sienten atraidos por el conocimiento, o por lo menos, no por el saber del
tipo y forma que la escuela le ofrece. El desarrollar el gusto por conocer es un desafio
previo que tenemos que enfrentar si queremos lograr aprendizajes de calidad. En esta
linea nos ocupamos desde las siguientes acciones:

= Reflexiébn conjunta, en equipo, acerca de que la motivacibn no se da por
afiadidura. Esto implica esforzarnos por desnaturalizar la relacién que damos
por sentado tiene que existir entre los jovenes y el conocimiento, pensando
sobre la distancia entre lo que los jévenes esperan y aquello que la escuela
tiene para ofrecerles. La conclusién es que... hay pocas razones para que se
sientan motivados por aprender desde un principio. Retomando en esta
reflexion a Merieu: “... subordinar los aprendizajes a las motivaciones
preexistentes implica fortalecer las desigualdades y renunciar a alentar a los
alumnos a descubrir saberes que podrian ser emancipadores para ellos”.

= Construccién conjunta y puesta en accion de ESTRATEGIAS que apuntan a
mejorar la motivacion. Estas estrategias: tienen la intencion de construir sentido
y mostrar la relevancia de los saberes; son actividades que desafian a los
alumnos y los docentes que las llevan adelante, les muestran sus progresos y
son capaces de utilizar lo que hacen retroalimentandolos formativamente
durante sus procesos de aprendizaje.
Evitar asumir que los alumnos simplemente no tienen ganas de aprender y
revisar las practicas para analizar que puede cambiarse nos permite ajustar la
propuesta de ensefianza para que el aprendizaje suceda.

el sentido se crea, al igual que el conocimiento, en la interaccion

comunicativa. Las relaciones dialdgicas establecen contextos para la creaciéon
de sentido porque permiten que todas las personas, con independencia de su
nivel académico, status social, nivel econdémico, origen cultural o étnico,
participen en dialogos en los que pueden dar sus puntos de vista y argumentar
sus opiniones, siendo estas valoradas por su validez y no por la posicién de
poder que quienes las enuncian ocupan en la escala social... (Aubert.2008)

12.c. EL APRENDIZAJE Y LAS TRAYECTORIAS COMO PRIMERA
PREOCUPACION DE TODA LA ESCUELA

En nuestra escuela somos conscientes de que la verdadera justicia educativa no se
define porque los alumnos estén solo dentro o fuera de la escuela sino por su



posibilidad de desarrollar procesos de pensamiento que les permitan entender,
convivir y desarrollarse en un mundo complejo.

En este sentido, y leyendo a Aguerrondo, se reconocen distintos tipos de marginacion
educativa:

= La exclusion total, la de aquellos que no ingresan a la escuela,

= La exclusion temprana, que sucede cuando algunos alumnos son expulsados
del sistema antes de alcanzar aprendizajes basicos, y

= La marginacion por inclusion, por la cual dentro de las escuelas se generan
circuitos educativos de calidad desigual

En el dltimo, que es el que nos ocupa e nuestro contexto, se generan aprendizajes de
baja calidad, lo que deriva en la discontinuidad de las trayectorias educativas, lo que a
Su vez, en numerosos casos terminan en el abandono.

A pesar de ser un desafio que nos preocupa, garantizar que todos estén en la escuela
y aprendiendo en la misma medida (inclusion, calidad y equidad) sigue representando
un triangulo de objetivos irreconciliables. La ENSENANZA es la herramienta que
privilegiamos y la mas poderosa en la construccion de justicia educativa.

Las acciones que requiere esta linea son:

1.2.c.1. DIAGNOSTICO DOCENTE Y DIAGNOSTICO DEL SAPYS

La escuela se organiza para realizar una deteccion temprana de las dificultades de los
alumnos que permite focalizar el apoyo y la atencion desde el inicio del ciclo lectivo,
para evitar que el bajo rendimiento académico se convierta en el camino inevitable.
Cuando se habla de deteccién temprana no nos referimos Unicamente a descubrir las
dificultades tempranamente en relacion al afio escolar, sino en enfocar los recursos de
la escuela en aquellos alumnos que arrastran discontinuidades y dificultades desde la
escuela primaria o los primeros afios en nuestra escuela. Esta tarea permite igualar las
oportunidades antes de que las brechas se vuelvan irreversibles.

Se utilizan:

v'Instrumentos que exigen al docente llevar un registro detallado del recorrido de
sus alumnos tanto en términos de desempefio académico como de sus
trayectorias escolares: calificaciones, inasistencias, situacion familiar y de
salud, manifestaciones de falta de entusiasmo por aprender, registro de
desempernios, etc. Estos datos se triangulan con los indicadores institucionales
para la construccién conjunta de estrategias al respecto. Esto permite guiar el
foco de las intervenciones de los docentes e implementar estrategias de apoyo
a los aprendizajes que los ayudan a evitar discontinuidades en las trayectorias
escolares.

1.2.c.2 PLANIFICACIONES ARTESANALES

v' Si bien el DISERNO CURRICULAR JURISDICCIONAL DE LA PROVINCIA DE
SANTA FE organiza los contenidos disciplinares de manera gradual y con
complejidad creciente, el hacer en el aula puede distanciarse de lo previsto.
Los textos utilizados y el criterio docente, asi como los imprevistos que puedan
suceder, convierten cada materia en un espacio de autonomia tan creativo
como distante de la planificacion anual redactada por el docente luego del
diagnostico de curso. Para que el proceso de aprendizaje sea efectivo, las



planificaciones docentes deben ser flexibles, adecuarse a cada grupo de
alumnos segun el diagnostico realizado (no planificaciones estandar), ser el
resultado del trabajo en equipo y de coordinacién pedagdgica por parte del
equipo directivo.

1.2.c.3. OBSERVACION DE CLASES — ORIENTACION DE LA PRACTICA
EDUCATIVA.

v' La labor docente es una tarea compleja que exige una actitud de constante
cuestionamiento de la propia practica a la luz tanto de la experiencia como de
los avances tedricos y cientificos de los campos de las ciencias de la
educacién. Esta actitud se caracteriza por la responsabilidad de los resultados
y la reflexion hacia la propia préactica, planificAndola y evaluandola en funcion
de los resultados que obtiene en término de calidad de los aprendizajes,
repensando estrategias y lineas de accion.

v Al momento de la observacion de clases por parte del equipo de gestion, el
docente da cuenta de sus acciones con criterio pedagégico, avalado por el
saber de la profesion y los resultados que obtiene.

v' A partir de las observaciones de clases se generan intercambios sobre las
estrategias didacticas y sus resultados, el desarrollo de la planificacién
docente, y el trabajo de los alumnos en el aula en términos de aprendizaje
significativo; realizando comentarios constructivos sobre ellas, ofreciendo
retroalimentacion fundamentada en el saber pedagdgico: proponer lecturas de
expertos, discutir en reuniones ideas y conceptos, analizar los resultados del
trimestre y solicitar propuestas de mejora de los aprendizajes.

v' A través de las observaciones de clases se analiza la experiencia que estan
teniendo los jévenes y se orienta hacia la promocion de una ensefianza que
genere experiencias de aprendizaje solidas.

Davini describe la diferencia de intensidad de los aprendizajes que propone el docente
a sus alumnos. Adherimos a dicha clasificacion, teniendo en cuenta que:

No se requiere mayor
comprension, como la
adquisicion de habitos vy
rutinas, los aprendizajes de
=S ensayo y error, la
S adquisicion de
‘% conocimientosd o

§ habilidades apoyados en la

"E memoria por la ejeritacion
= simple, sin que medie la
reflexion sobre lo que se
aprende... escaso esfuerzo

intelectual.

Se requiere la comprension Se requiere el analisis
de significados que se reflexivo, la generacion de
aprenden y el desarrollo de hipotesis, la identificacion
habilidades para aplicarlos de distintas alternativas de
en distintas situaciones accion posibles, la toma de
g dentro del ambiente de decision o la elaboracion de
S aprendizaje sin justificar su soluciones, incluyendo la
valor. Sus logros valoracion y el juicio critico.
contruibueyn a desarrollar Implican mayor esfuerzo,
la autoestima personal y el no slo intelectual sino
reconocimiento del grupo tambien por enfrentar
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Instrumento utilizado para la observacion de clases:

1.2.c.4. INTERVENCIONES DOCENTES - PRACTICAS DE ENSENANZA
INCLUSIVAS Y DE CALIDAD

Las intervenciones del equipo directivo en el &mbito pedagd6gico supone un ejercicio
reflexivo: comunicar a los docentes el sentido de lo que se propone, implementar
acciones, resolver las dificultades que se van presentando...generar espacios de
desarrollo profesional dentro de la escuela es un desafio pendiente. El ejercicio de la
practica reflexiva, resiliente: a toda intervencion pedagogica le precede una reflexion
acerca de su sentido y sus resultados.

Orientar en el modo en que se disefian y llevan a la practica la ensefianza, revisando
que se tenga en cuenta a todos y se busquen los mejores resultados de aprendizaje...
es responsabilidad indelegable del equipo directivo.

Esta accién deliberada implica trabajar activamente para superar la fragmentacion
curricular, ofrecer clases orientadas a la ensefianza de capacidades y contenidos
relevantes, en sintesis saberes necesarios para una insercion social plena.

La intervencion del equipo directivo, y el trabajo conjunto con los docentes se relaciona
con:

El uso del tiempo en clase

La jerarquia de los contenidos que se proponen

La relevancia social y disciplinar de los contenidos

La promocién de la comprensién, la produccion y la reflexiébn en clase, con

estrategias para el aprendizaje autentico

Favorecer la conexion entre las ideas previas y los nuevos conocimientos,

proponer diferentes tipos de actividades que representen desafios cognitivos

para los alumnos, en la que estos se involucren en forma protagonica,
favoreciendo la aplicacion de lo que estan aprendiendo en diferentes
situaciones. Comprender permite retener el conocimiento y aplicarlo, usarlo
flexiblemente para resolver problemas o para seguir aprendiendo. (Perkins,

1995)

+ Releer las planificaciones de aula, insistiendo en que deberan explicitar que
tipo de habilidades cognitivas estan demandando a los alumnos a través de las
actividades que los docentes le proponen, de manera de generar de su parte
un momento de reflexiébn sobre su practica que puede tener impacto positivo
sobre los aprendizajes

+ El reconocimiento de las diferencias entre los alumnos con distintas
estrategias. Estas deben estar dirigidas a que todos los alumnos alcancen los
méximos resultados de aprendizaje aportando herramientas para actuar sobre
la necesidad de brindar una educacion de calidad a los jévenes con distintos
ritmos y estilos de aprendizaje, intereses y niveles de motivacion:

1. Generar instancias de apoyo para los que presentan mayores dificultades
(SECUNDARIO COMPLETO - ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO), como
dispositivo institucional que brinda mayores oportunidades a quienes necesitan
mas tiempo 0 mas ayuda para avanzar.

2. Asegurar la conformacion de grupo heterogéneos donde la ayuda entre pares
motoriza la mejora de los aprendizajes de todos.

3. Disefar actividades que promuevan discusiones yl dialogo entre los alumnos.

e

=



Plantear reglas que favorezcan mas la colaboracion que la competencia
Enfocar la retroalimentacion en resaltar los logros

Ofrecer oportunidades para superar debilidades con fines formativos
Organizar deliberadamente grupos de trabajo heterogéneos.

Activar las estrategias que habilita el Plan Secundario Completo.

© N Ok

1.2.c.5.MATERIALES DE AULA: CARPETAS — PRODUCCIONES:

v En el andlisis de los materiales de clase pueden identificarse los vacios
curriculares, las repeticiones de contenidos, el tipo de actividad que realiza el
alumno en clase y en su hogar, la complejidad de las mismas, los desafios
cognitivos que presentan, el recorrido que realizaron los alumnos con
dificultades de aprendizaje.



2. LINEA DE ACCION: PROYECTO INSTITUCIONAL DE
EVALUACION

En cualquier nivel educativo, la evaluacién siempre ha tenido profundos efectos sobre
la ensefianza y sobre la formacion de los alumnos. La concepcion de los profesores
sobre la evaluacion, los propdsitos que la orientan y sus practicas tienen serias
repercusiones sobre el proceso de aprendizaje de cada estudiante y sobre el proceso
educativo en general. Nos preguntamos cudl es el sentido que cobra el proceso de
evaluacién en su caracter regulador del aprendizaje, con la intencion de comprenderlo
como instrumento innovador de acompafiamiento del proceso formativo que realizan
los alumnos, como un instrumento valioso para el proceso de ensefianza y
aprendizaje, que lo orienta y lo regula, dentro del espiritu de una labor educadora que
persigue la actuacion autbnoma e inteligente de los estudiantes en la construccion del
conocimiento y en el desarrollo de capacidades.

PRINCIPIOS QUE SUSTENTAN EL PLAN EN NUESTRA ESCUELA.

1- La evaluacién no es ni puede ser un apéndice ni de la ensefianza ni del
aprendizaje; es parte de la ensefianza y del aprendizaje. En la medida en la
gue un sujeto aprende, simultdneamente evalla, discrimina, valora, critica,
opina, razona, fundamenta, decida, enjuicia, opta... entre lo que considera
que tiene un valor en si y aquello que carece de él. Esta actitud evaluadora,
que se aprende, es parte del proceso educativo que, como tal, es
continuamente formativo. (Alvarez Méndez 1996)

2- La mejora de los examenes comienza mucho antes, cuando el docente
pregunta: ¢Qué ensefio? ¢Por qué ensefio eso y no otras cosas? ¢De qué
modo lo ensefio? ¢Pueden aprenderlo mis alumnos? ¢Qué hago para
contribuir a un aprendizaje significativo? ¢qué sentido tiene ese aprendizaje?
¢, Qué otras cosas dejan de aprender? ¢Por qué?

3- No existen formas de evaluacién que sean absolutamente mejores que otras.
Su calidad depende del grado de pertinencia al objeto evaluado, a los sujetos
involucrados y a la situacién en la que se ubiquen.

4- El docente logra centrar mas su atencidon en tratar de comprender qué y
cOmo estan aprendiendo sus alumnos, en lugar de concentrarse en lo que él
les ensefia, se abre la posibilidad de que la evaluacion deje de ser un modo
de constatar el grado en que los estudiantes han captado la ensefianza, para
pasar a ser una herramienta que permita comprender y aportar un proceso.

5- Obtener informacion acerca de lo que se desea evaluar es s6lo un aspecto
del proceso evaluativo. Su riquezay, a la vez, su dificultad mayor consiste en
las reflexiones, interpretaciones y juicios a que da lugar el trabajo con los
datos recogidos.

6- La evaluacion se constituye en fuente de conocimiento y lugar de gestacion
de mejoras educativas si se organiza en una perspectiva de continuidad. La
reflexion sobre las problematizaciones y propuestas iniciales, asi como
sobre los procesos realizados y los logros alcanzados (previstos o no
previstos), facilita la tarea de descubrir relaciones y fundamentar decisiones.



Interpretar la evaluacion en su funcién reguladora de los procesos de ensefianza y
aprendizaje significa aprehenderla en su dimensiéon formativa y comprender su
verdadero valor y su potencialidad como instrumento de aprendizaje y de formacion.

Descubrir este sentido de la evaluacion, para los docentes y estudiantes significa:

e Integrarla al proceso pedagdgico, esto es, realizarla de modo permanente, al
mismo tiempo que se desarrollan las situaciones de aprendizaje, integrada a
las experiencias de ensefianza, como parte de las estrategias y actividades
que se desarrollan en el aula, para ir obteniendo un claro conocimiento del
proceso que siguen los alumnos al aprender, de sus fortalezas y debilidades
para llevarlo a cabo ese. Esta posicion lleva consigo entender la evaluacion de
multiples formas, diferentes a los tradicionales examenes y pruebas, siguiendo
procedimientos diversos y adecuados, supone anticipar los criterios que se
utilizan para valorar el desempefio, sus competencias durante la actividad de
aprendizaje, de modo que esto lo ayude a revisar lo que hace y tomar
conciencia acerca de sus logros, de sus éxitos y dificultades y, al mismo
tiempo, crear un contexto propicio para el estudio y el trabajo académico de
modo que supere dificultades.

e Bien sea que la evaluacién se realice de manera individual o colectiva y
cualquiera sea el periodo de tiempo en que se desarrolla, es Gtil que, una vez
realizada la evaluacion, se promueven en el aula situaciones de comunicacién
0 devolucién de resultados de la correccién, con la participacion de todos,
discutir y analizar esos resultados, con la finalidad de que los estudiantes
comprendan donde y por qué se han equivocado y como corregir los errores
gue se realizan en lapsos cortos, hasta trabajos colectivos o también
individuales que se desarrollan en tiempos mas prolongados que exigen el uso
de instrumentos diversos, ente ellos las pautas de revisién y de autocorreccion.

La finalidad de la evaluacion es formativa, en tanto se dirige a identificar aspectos
relacionados con el proceso de ensefianza y aprendizaje con el fin de mejorarlos. Si el
fin recae sobre el aprendizaje, implica evaluar, con una actitud investigadora, de
analisis y de reflexion, el proceso de aprendizaje de cada estudiante, para
comprenderlo y tomar conciencia no solo de si él esta o no aprendiendo, sino de las
causas de las dificultades que experimenta, pensar en las decisiones a ejecutar y
prever asi la intervencién posterior. Esto implica formularse permanentemente
preguntas:

e ;COmo estan aprendiendo los estudiantes?

e ¢ Cuales son sus progresos?

e /Cudles son los indicios de los avances?

e ;Qué dificultades estan confrontando y cudles son sus causas?
Solo asi se podran introducir correcciones, planificar y realizar en conjunto acciones
alternativas de ayuda y orientacion, a fin de permitirles a los alumnos tomar conciencia
de sus potencialidades y debilidades y planificar las acciones para abordar los retos de
apropiacion y construcciéon del conocimiento y el desarrollo los saberes que en cada
area y etapa deba alcanzar.



Conocer con qué finalidad se evalla es crucial, ya que determina:

v El tipo de informaciones que se consideran pertinentes recoger,

v" El momento o momentos en que se debe recoger;

v'Los criterios que se toman como punto de referencia y

v' Los instrumentos que se utilizan.

Este circuito didactico constructivo resulta atil para reconocer tres tipos de
evaluacién, segun el momento del proceso de ensefanza:

1. Evaluacion inicial o diagnéstica.
2. Evaluacién durante la tarea o formativa.
3. Evaluacion final o sumativa.

1. Diagnéstico inicial. Al comenzar la secuencia didactica anual, para conocer
qué saben los estudiantes, cdmo operan con sus pensamientos, qué les
interesa...; resulta imprescindible para comenzar a planificar la ensefianza.

Evaluar los aprendizajes construidos por los alumnos consiste en conocer y

analizar hasta qué punto ellos han desarrollado, modificado y/o aprendido

determinados saberes como consecuencia de las experiencias educativas
vividas. Para alcanzar este propésito, el docente necesita conocer cuales son las
condiciones con las que el estudiante llega al proceso, sobre qué bases comenz6

0 prosiguié su aprendizaje para saber como ha ido avanzando y la naturaleza de

estos avances.

En este sentido, la evaluacién es una actividad que descansa en las capacidades
del profesor para comprender situaciones, reacciones de los alumnos
construcciones y rasgos significativos de como ejecutan las tareas; nivel de sus
realizaciones, de las dificultades que van encontrando y del esfuerzo e interés que
ponen.

2. Evaluacién formativa. Para ajustar estratégicamente la ensefianza, en funcion
de un mejor aprendizaje.
3. Evaluacién sumativa.
v Para calificar, cuando se cierra una secuencia —una case, una
unidad-
v' Para promover/acreditar, cuando se cierra un ciclo lectivo o un nivel
escolar.

CRITERIOS, INDICADORES, MOMENTOS E INSTRUMENTOS.

Llamamos criterios de evaluacion a aquellos aspectos de los procesos de ensefianza
y aprendizaje que elegimos, con fundamentos claros y contundentes, para evaluar. Asi
los criterios estan directamente relacionados por un lado, con un marco teérico y por
el otro, con los indicadores empiricos. Son criterios de evaluacion, por ejemplo: La
calidad de la bibliografia que el alumno utiliza, la manera como articula los conceptos,
la variedad de material que utiliza, la presentacién formal de los trabajos, la coherencia
del texto, la creatividad, etc.

Los criterios y los indicadores deben ser pensados de manera conjunta con el marco
tedrico que los sustenta, de lo contrario encontraremos dificultades a la hora de definir



una evaluacion, puesto que los tres aspectos forman un mismo problema al que lo
estamos mirando desde tres perspectivas diferentes. Una teoria que implica
determinados conceptos, un concepto que se traduce en términos de un criterio, un
criterio que se traduce, a su vez, en un determinado indicador empirico.

Los indicadores son las referencias que utilizamos para “ver” en la evaluacion. Son
los datos empiricos que atenderemos y que se manifiestan en los instrumentos de
evaluacién que usaremos. A cada criterio le corresponden sus indicadores, asi por
ejemplo, ante el criterio: calidad de la bibliografia que utiliza, veremos qué autores uso,
si son pertinentes a la materia, si son actuales, si son reconocidos, etc. Ante el criterio:
creatividad de trabajo, utilizaremos como indicadores las ideas que transmite, el modo
original expresa de manera personal las ideas, etc.

Los momentos de la evaluacion son aquellos tiempos en los que evaluamos: la
evaluacién diagnéstica al inicio del afio y al inicio de cada secuencia didactica, la
evaluacion trimestral o cuatrimestral, la evaluacién final al terminar el afio y el cierre de
cada secuencia, la evaluacion permanente, como instancia diaria.

Los tipos de evaluacién refieren a su modalidad. En nuestra escuela reconocemos
dos clasificaciones:

1- La evaluacion de los procesos y la evaluacion de los resultados
Y en cualquiera de estas opciones, puede incluirse la siguiente clasificacion:

2- Oral-escrita; individual-grupal; presencial-no presencial; objetiva-de produccion
personal, autoevaluacion-heteroevaluacion; etc.

Los instrumentos de evaluacion refieren a los sustentos materiales y a las formas que
asumen las evaluaciones. Asi, son instrumentos de evaluacién un cuestionario, un
protocolo, una guia de exposicion oral, una guia de trabajo para elaborar un escrito,
las consignas sobre la base de los cuales deberdn los alumnos realizar una
determinada tarea, una situacion problematica para resolver, un conjunto de datos
sobre la base de los cuales construir una situacién problematica, una propuesta de
dramatizacion, las reglas de un juego, un crucigrama, etc.

Mientras mas ricos y variados los instrumentos y tipos de evaluacién, mas alternativas
se estan contemplando para respetare las modalidades propias de cada alumno y
reconocer en cada uno de sus propias posibilidades.

“El contacto directo que tienen los maestros y los alumnos, su mutuo
conocimiento, lejos de ser un factor que obstaculice la tarea de evaluacion, es
un elemento de enriquecimiento en ella. Esta perspectiva requiere que el
maestro no asuma el rol del juez que juzga el desempefio de otro, sino de
intelectual que pueda interrogarse y admirarse sobre aquello que observa que el
estudiante manifiesta, sobre lo que alcanza y sobre lo que considera que aun no
logra. Interrogacion que lleve a formularse preguntas, hipétesis, que lleve a
buscar respuestas y que propicie que estas respuestas se concreten en la
modificacién del sistema de trabajo de ambos” (Diaz Barriga, 1992)



CRITERIOS GENERALES/INSTITUCIONALES QUE PROPONE ESTE PLAN

El grado de dominio alcanzado en habilidades conceptuales que suponen el
progreso de los alumnos en el proceso de aprendizaje.

La seleccidn, organizacion, sistematizacion, informacién de distinto tipo.

La participacién, la actitud para la investigacion, la lectura y la interpretacién, la
elaboracion de trabajos practicos.

La argumentacion y expresién oral. La aplicacibn de métodos de investigacion
propios de cada area.

La predisposicion para el trabajo en equipo y la colaboracién en la construccion
de la convivencia pacifica.

La emision de juicio critico

La comprension e implementacion de técnicas y metodologias tendientes a
transformar positivamente e contexto que lo rodea.

INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Registros y observacion de situaciones institucionales de la vida cotidiana
(quias de observacion)

Relevamiento y obtencion de informacion a través de la vinculacion dialgica
con diferentes actores (entrevistas y cuestionarios - rubricas)

Andlisis de documentos...

...que atesoran “las huellas del trabajo escolar’ (actas, cuadernos y carpetas;
planificaciones; comunicaciones; circulares; boletines de circulacion interna; el
diario del aula, del ciclo, de la escuela; la memoria...)

...que proporcionan informacién cuantitativa proveniente, en general de los
circuitos administrativos (planillas de calificaciones, de asistencia, de
reemplazos, actas de examen, registros)

MOMENTOS

& RECUPERACION

La recuperacion es el conjunto de acciones dirigido a que los alumnos retomen
estrategias o recorran nuevos caminos para el logro de los aprendizajes previstos de
acuerdo a sus ritmos y capacidades.

Es simultanea con el proceso educativo. Esta estrechamente relacionada con el
diagndstico, la planificacion y la evaluacion de los aprendizajes.

El Servicio de Asistencia Psicologica y Social coordina las tareas de recuperacion
fijadas por el equipo de profesores. El profesor lleva registros individuales de
recuperacion de sus alumnos.

En el registro deben indicarse:

v
v
v

Aspectos que hay que reforzar;
Causas de las dificultades;
Estrategias que se propone.

Los aspectos que se tienen en cuenta son:



Caracteristicas particulares y personales del alumno;
Circunstancias familiares;

Individualizacién del trabajo;

Formas de evaluacion;

Materiales;

Actividades

A SENENENENEN

@ ACCIONES DEL GABINETE PSICOPEDAGOGICO Y EQUIPO
DIRECTIVO

A partir de los datos obtenidos:

v

v

v

Identificar aquellas asignaturas en los que existen problemas en el rendimiento de
los alumnos.

Programar encuentros con los profesores de las asignaturas y analizar
conjuntamente las posibles causas de estos problemas.

Proponer acciones concretas de mejora que puedan desarrollarse.

@ ACCIONES RELACIONADAS CON EL CIERRE DEL TRIMESTRE.

Organizar toda la informacién vinculada con los resultados de los alumnos:

v
v

Informar a los padres la situacién en la que se encuentran sus hijos.
Orientar en forma personalizada a los alumnos con mayores dificultades para que
elaboren su propia agenda de evaluaciones, eligiendo la mejor manera para
organizarla.
Elaborar un cronograma de recuperacion en proceso, para aquellos alumnos que
puedan mejorar sus aprendizajes sin llegar a esa situacion, con el siguiente
esquema temporal de recuperacion;

o 2 semanas antes de la finalizacion del 1° y 2° trimestre.

o 3 Ultimas semanas antes de la nota definitiva.
Determinar el listado de alumnos que requieran orientaciones particulares y
adaptaciones curriculares.

@ ACCIONES RELACIONADAS CON __LAS INSTANCIAS DE
EXAMENES.

Elaborar un listado de alumnos con la siguiente informacioén:

Materias que deben rendir los alumnos de cada curso.

Materias previas de cada alumno por curso.

Materias correlativas de cada alumno por curso.

Cantidad de alumnos a rendir por materia.

Alumnos que pueden acceder a la RECUPERACION EN PROCESO.
Alumnos con dificultades (y cuales son) para aprobar examenes.

ASENENENENEN

Formar grupos de alumnos gue van a rendir, para preparar examenes.

Implica distintas actividades por parte de los alumnos:



v/ Estudiar, repasar, formular interrogantes, compartir temores, intercambiar
experiencias vinculadas con dar examen o la recuperacién, el ser aprobado o
reprobado.

v' Asistir a horarios y espacios dentro de la escuela para que consulten
bibliografia, elaboren resimenes, resuelvan ejercicios.

v' Ensayar estrategias de produccion grupal a partir de la complementacion de
producciones individuales, con el apoyo de consignas escritas, suficientemente
orientadoras, elaboradas por el docente.

v" Reunir los ayuda-memoria que cada uno prepar6 para elaborar un tema y tratar
de usarlos para comunicar lo que saben.

v" Reunir en la carpeta del alumno las “huellas” del proceso de preparacion de la
evaluacion.

v' Organizar la consulta de los textos con otros grupos de estudio, intercambiando
estrategias para llevarlas a cabo.

Se intenta facilitar la construccién de un “nosotros” que actie como sostén de cada
uno de los que deben afrontar la evaluacion.

Organizar grupos de alumnos gque pueden incluirse en grupos de apoyo
solidario.

Se trata de identificar a los alumnos que por su buen desempefio en general 0 en
algun espacio curricular en particular, su disposicién a hacerlo, afinidades personales,
etc., puedan ayudar a los que deban rendir. Por ejemplo:

o Ofreciendo carpetas, pruebas escritas y apuntes para organizar el estudio,
confeccionando la memoria de la asignatura.
e Elaborando preguntas y consignas de trabajo para orientar la comprension de
los temas.
e Explicando los puntos mas complejos.
e Acompafiando a sus compafieros el dia del examen.
Disefiar propuestas de examen

Los profesores elaboran por escrito varias propuestas orientadoras de la situacion y se
trabajan en el aula en sus clases cotidianas. Los alumnos que rendirdn examen, las
utilizan para preparar sus evaluaciones y el resto de los alumnos trabajan en forma
independiente para reforzar aprendizajes. Se organizan distintos formatos:

e Un tema elegido por el alumno y organizado por él, a desarrollar en un tiempo
determinado.

e Una situacion problematica, planteada por el profesor, correspondiente a otro
tema, para resolver a libro abierto o a partir de fichas confeccionadas en la
consulta bibliogréfica.

e Consignas vinculadas con otros temas del programa, planteadas por el
profesor.

Evitando de esta manera acudir al examen en “blanco” y construir, entre los docentes,
un consenso en torno a la coherencia evaluativa que se persigue.

Organizar reuniones orientadoras.

En las mismas, el docente con sus alumnos, realizan actividades como:

e Supervision del material de estudio y trabajos practicos.



e Correccion de ejercicios y cuestionarios.
e Explicacion de puntos en patrticular.
e Resolucion de problemas “cara a cara”.
e Se elaboran agendas de dias y horarios.
Prever las producciones que los alumnos presentan en los exdmenes.

Se pide a los alumnos que hagan un registro mientras estudian, para que se apoyen
en esas “huellas” del proceso de preparacion, en el momento de ser evaluados.
Pueden elaborar resumenes, diagramas, cuadros, preguntas, ayuda memorias y
aprovecharlos para reconstruir lo que hayan comprendido. De esta manera se
construyen fichas personales, sin formatos convencionales, porque el énfasis esta
puesto en que comprendan la funcion de los registros escritos en el proceso de
estudiar, a partir de producirlos y usarlos para la evaluacion.

Ensefiar a consultar el material para preparar el examen:

Cuadernillo, carpeta de clase, producciones personales, libros de texto, etc.

Destacamos a necesidad institucional de crear una nueva cultura evaluativa cuyos
rasgos son:

a. El objetivo central de la evaluacién es el mejoramiento y la potenciacién de los
procesos de cambio. La evaluacién en una instancia permanente de revision
para corregir y transformar las tareas de gestionar, ensefiar y aprender. La
evaluacién no sirve si tiende a reafirmar lo que existe. Se evalGa para cambiar,
no para identificar a los que no se adaptan a lo que la escuela y el docente
proponen.

b. Lo significativo de la reflexibn sobre la evaluacién es que conduzca a la
transformacion de las practicas, a su mejora.

Plantear la evaluacion como una nueva oportunidad para alumnos y docentes.

Para las planillas de calificaciones vy libros de exdmenes recomendamos:

En la planilla de calificaciones por trimestre: mantener la prolijidad, no dejar alumnos
sin calificar (en caso de ausencia de alumno durante todas las clases consultar a
Gabinete), entrega en tiempo y forma. Con respecto a los examenes: controlar si el
Libro de Examenes corresponde a la mesa constituida, completar con la firma de todos
los integrantes de la mesa, no retirarse por ningin motivo de la mesa antes de concluir
el examen, hacer el acta en su totalidad, escribir el acta con tinta azul, consultar dudas
en secretaria.

Utilizacion de Rubricas:

Para ampliar la comprensién del proceso de aprendizaje que esta realizando el alumno
en relacion con el de ensefianza, como guia, que realiza el docente.

RESPONSABLES: EQUIPO DIRECTIVO — EQUIPO DOCENTE — SAPYS

ALUMNOS: TODO EL ALUMNADO

PLAZO: CICLO LECTIVO




3. ACUERDO INSTITUCIONAL DE CONVIVENCIA

ACUERDO INSTITUCIONAL DE CONVIVENCIA
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OBJETIVOS DEL A.C.I

e Facilitar a la escuela recursos en relacion con la promocion de la armonia
social, la prevencion de la violencia y la mejora de la convivencia institucional.

e Concientizar y sensibilizar a la comunidad educativa sobre la importancia de
una adecuada convivencia escolar sobre los procedimientos para mejorarla, y
del compromiso personal que esto requiere.

e Fomentar en la escuela los valores, las actitudes y las practicas que permitan
mejorar el grado de aceptacion y cumplimiento de las normas y avanzar en el
respeto de las diferencias y en el fomento de la igualdad de género.

e Facilitar la prevencion, deteccion, tratamiento, seguimiento y resolucion de
conflictos que pudieran plantearse en la escuela, y aprender a utilizarlos como
fuente de experiencia para el aprendizaje.

e Facilitar la prevencion, deteccion y eliminacién de todas las manifestaciones de
violencia, especialmente de la violencia de género y de las actitudes u
comportamientos xendéfobos y racistas.

e Facilitar la mediacion para la resolucion pacifica de los conflictos.

e Fomentar el cuestionamiento y la reflexién sobre ciertos codigos instaurados
socialmente.



FUNDAMENTACION

EL ACUERDO DE CONVIVENCIA ESCOLAR es el documento que sirve para
concretar la organizacion y el funcionamiento de la escuela en relacién con la
convivencia. En él se establecen las lineas generales del modelo de convivencia a
adoptar por la escuela, los objetivos especificos a alcanzar, las normas que lo regulan
y las actuaciones a realizar en el ambito para la consecucién de los objetivos
planteados.

En la dinamica de reflexién y revision continua de la mejora de la convivencia en la
escuela, es un buen momento para que la comunidad educativa defina y llegue a un
consenso del entendimiento de la convivencia y de hacia dénde se quiere avanzar en
ella. Planteamientos globales y metas que sirvan de referencia a todo cuanto se haga
en la escuela y en la comunidad educativa, puesto que el compromiso es de todos los
sectores de la misma.

Este proceso de revisién continua demanda no sélo concretar el momento en que se
hara, sino sobre todo, promover y canalizar la participacién de todos los sectores, asi
como el proceso de dinamizacion y las estrategias e instrumentos necesarios para
ello.

Convivencia es una de las palabras mas usadas hoy en dia por distintas personas y
entidades sociales a la hora de expresar qué quieren conseguir o qué desean, por qué
luchan, cual es el objetivo de sus acciones de solidaridad o de integracién, como
deberian ser las sociedades,... Esta palabra tiene siempre connotacién positiva y esta
cargada de ilusién, de proyecto, de busqueda. Pero, ¢(como se entiende esta
convivencia?, ¢qué significa?, ¢qué implica? El diccionario de la Real Academia
Espafola indica que convivencia significa “accion de convivir’, definiendo convivir a su
vez, como “vivir en companfia de otro y otros, cohabitar”.

La convivencia también requiere el establecimiento de unas normas comunes, las
llamadas precisamente, “Normas de Convivencia”. La relacion de convivencia no pone
el acento sélo en el respeto y la tolerancia de lo particular, distinto u opuesto del otro,
sino también en lo que une, en lo que converge: un espacio, una regulacion social del
tiempo, unas responsabilidades, el uso de determinados recursos, etc. todo ello exige
acordar y convenir reglas de juego aceptadas y cumplidas por todos. La convivencia
no es algo opuesto al conflicto ni significa ausencia de conflictividad, pero si requiere
regulacién o resolucion pacifica de los conflictos.

Su finalidad es una oportunidad para repensar la escuela y las relaciones entre todas
las personas que la componen y una ocasion de avanzar en el logro de la convivencia
positiva y armoniosa que las comunidades educativas demandan.

DE LA COMPRENSION A LA ACCION: LA RESOLUCION DE CONFLICTOS

La negociacion permite resolver conflictos en forma creativa. Desarrollada de forma
eficaz, permite citar y fortalecer la relacién entre las partes, convirtiendo el conflicto en
una fuente de crecimiento.

e Identificar el conflicto. A los conflictos es necesario hacerles frente. A veces, el
temor a enfrentar una disputa lleva a negar o minimizar el problema, incluso al



punto de privilegiar el tratamiento de otros aspectos menos relevantes. Pero
mientras no se lo aborda, el conflicto continda creciendo. El primer paso es, por
tanto, reconocerlo.

e Comprender el conflicto. Entender su historia, conocer los involucrados y los
intereses puestos en juego, ente otros factores, ayuda a tener un diagnostico
mas preciso de la situacion. Cuanto mejor se conozcan las causas de un
conflicto, mejor sera la intervencién. Es necesario advertir que muchas veces el
conflicto es en verdad un metaconflicto, es decir que sus causas no son
siempre las aparentes, sino que se trata de cuestiones que refieren a otras
cuestiones.

e Accionar mediante la negociacion. La busqueda de acuerdos equitativos y
sustentables es lo que debe guiar el proceso. Son equitativos por comprender
a ambas partes y no representar la imposicion de una sobre la otra, por lo
menos en la totalidad de los aspectos, y son sustentables porque abarcaron las
raices del conflicto.

Estos tres puntos son importantes para resolver conflictos. Existen quienes no ven,
guienes ven y no actdan, quienes ven y actian pero no comprenden. Ninguno de ellos
podra resolver verdaderamente un conflicto.

RESPONSABLES: EQUIPO DIRECTIVO — EQUIPO DOCENTE — SAPYS

ALUMNOS: TODO EL ALUMNADO

PLAZO: CICLO LECTIVO




4. LINEA DE ACCION: PROGRAMA DE ADECUACIONES
CURRICULARES

Las practicas pedagdgico — curriculares contemplan las necesidades educativas de los
sujetos. En la definicibn de las acciones para ofrecer las mismas oportunidades
educativas a todos los alumnos se construye la idea de equidad. Cada alumno tiene
sus necesidades y potencial especifico que es necesario respetar y desarrollar. Al
centrarse en los problemas del alumno en cuanto a su proceso de ensefianza
/aprendizaje y olvidar el lenguaje de las deficiencias la escuela tiene la capacidad de
ofrecer una respuesta.

El concepto de dificultades de aprendizaje se torna relativo, ya que depende de los
objetivos que se planteen, del curriculo establecido, de los niveles que se exijan y de
los sistemas de evaluacién que se apliquen. Ante esta nueva situacion, la escuela
construye los medios que le permitan dar una respuesta ante las necesidades
educativas especificas de los alumnos.

De esta manera la importancia de las decisiones curriculares que se toman en la
escuela como promotora del cambio, exige una implicacién y participacion activa y
colectiva de sus integrantes, en la busqueda de soluciones institucionales.

Desde este enfoque, se postula una reconstruccion de la escuela que cambia desde
las asunciones tedricas mas elementales a los métodos y practicas tradicionales. Ello
supone acomodar el entorno a todos los alumnos en todas las areas curriculares,
ofrecer los mismos recursos y oportunidades de aprendizaje y socializacion para todos
los jovenes en el mismo contexto escolar, reconceptualizar y adaptar la organizacion
escolar como conjunto, como un todo que no se puede abordar fragmentando sus
partes.

La propuesta curricular abierta y flexible que se propone dar una respuesta educativa

adaptada a las necesidades educativas de todos y cada uno de los alumnos/as (con o
sin necesidades educativas especiales), requiere de un marco de reflexion para buscar
soluciones a la problematica, supone dar una respuesta educativa acorde al tipo de
necesidades educativas que presentan los alumnos. Esto implica una toma de
decisiones que revierta en la mejora de la ensefianza.

Una de las herramientas fundamentales de las que un centro dispone, para atender las
caracteristicas individuales y diversas de sus alumnos, es la planificacién de la
ensefianza, organizando la puesta en practica de las diferentes estrategias de
aprendizaje implicitas en el desarrollo e implementacion del curriculum. En este
sentido la responsabilidad de la escuela es decisiva, ya que tiene que asumir el
compromiso de desarrollar nuevas lineas de actuacion y enfoques metodol6gicos
propiciadores de cambios en las estrategias de ensefanza.

La accion educativa tiene un doble objetivo: favorecer el desarrollo integral de la
persona y darle los medios para alcanzar su integracion plena en el entorno. Objetivos
gue se reflejardn en un curriculum abierto y flexible que comprenda lo que se les
ensefia a los alumnos y por qué, la forma en que se realiza y el modo en que se
observa su trayectoria escolar y su progreso.



El curriculum constituye el elemento central para disefar la respuesta a las diferentes
necesidades. Un curriculum que traslada el centro de atencién del proceso de
ensefianza-aprendizaje desde el contenido al sujeto, para proporcionar a todos los
alumnos una igualdad de oportunidades en su formacién. De esta manera, se concibe
el aprendizaje como un proceso realizado por el propio alumno a través de sus
intercambios con el medio y a partir de sus particulares formas de pensamiento.

Se establece la adecuacion y la adaptacién del curriculum a las necesidades
educativas que presenta cada alumno. Una planificacion docente definida por los
siguientes criterios, pautas e indicadores:

= El término policronicidad considera el desarrollo desde una perspectiva
multidimensional, erratica y en muchos aspectos impredecible, al plantear que
el desarrollo del sujeto no es lineal, sino que esta en estrecha relaciéon con el
entorno, los resultados del aprendizaje y el contexto familiar. La propuesta
curricular tendra en cuenta la heterogeneidad del aula. Por el contrario, un
punto de vista monocrénico ve el desarrollo en términos lineales, los resultados
de aprendizaje predecibles y las causas de las necesidades educativas
determinadas exclusivamente por el déficit que el alumno posee.
En términos policrénicos, la propuesta curricular del aula tiende a ser
equilibrada, relevante y diferenciada, dando cabida a los diferentes procesos
educativos que requiere la diversidad de alumnos que la habitan.

= Se trata de una propuesta curricular en la que no priman exclusivamente los
conocimientos académicos, sino también otra serie de objetivos relacionados
con el proyecto de vida de nuestros jévenes: la socializacién, la convivencia
pacifica, el trabajo colaborativo, el grupo de pares.... Objetivos que son tan
significativos como los propiamente académicos y que, ciertamente, para
muchos alumnos, si queremos que sean miembros activos en el entorno que
les rodea, constituirdn los principales objetivos educativos.

= En las situaciones de aprendizaje, el proceso de socializacion puede
proporcionar oportunidades para que los alumnos lleguen a conocerse,
respetarse, preocuparse y apoyarse los unos a los otros, a la vez que aprenden
contenidos disciplinares. Esto significa que muchas de las habilidades sociales
y comunicativas que nos sirven para desenvolvernos en nuestro medio,
aprender y tener una vida lo mas independiente posible, los jévenes lo
aprenden mediante los procesos de socializacion con los compafieros.

Una perspectiva holistica/constructivista del curriculum reconoce que:

1. El contenido que hay que aprender debe tener en cuenta la dindmica de la
naturaleza de aquello que se necesita para vivir y trabajar con éxito en una comunidad
(recordemos que se trata de aprender a aprender).

2. Para que la informacién se pueda aprender y usar, ésta debe tener un significado y
un sentido para el alumno. Se trataria de tener en cuenta el potencial de aprendizaje y
la competencia curricular de cada uno, formado por sus experiencias, sus intereses y
su comprension.

Las adaptaciones curriculares aluden al reconocimiento no so6lo del aula como
conjunto heterogéneo y diverso de alumnos, sino como conjunto de individualidades



para el que no existe una respuesta educativa Unica. Es una estrategia que permite
individualizar el proceso de ensefianza aprendizaje, pueden ser entendidas como un
elemento vehiculizador de la ensefianza/aprendizaje de todos los alumnos, siempre
que se comprendan sus objetivos y finalidad, y no queden reducidas a una mera
planificacion escrita.

La realizacién de adaptaciones tienen sentido si conducen a una revision y toma de
decisiones respecto al proceso educativo y mejoran la calidad de la ensefianza. Son
entendidas como una referencia al curriculum que permite construir, modificar y
explorarlo, y someterlo a prueba mediante la propia accién en el aula. Por ello, son
abordadas a lo largo de un "continuum" cuyos extremos vayan desde la simple
modificacion del tiempo previsto para alcanzar un objetivo comdn a todos los alumnos,
a la eliminacion y/o introduccién de algun objetivo, contenido o actividad pedagdgica,
incluida la evaluacion.

No olvidemos, a este respecto, que no sélo los alumnos con n.e.e. tienen necesidades,
capacidades e intereses distintos que se traducen en niveles de aprendizaje
diferentes, sino todos los alumnos. Algunos alumnos puede requieren ajustes o
adaptaciones curriculares para compensar sus dificultades y acceder a los
aprendizajes considerados en el DISENO CURRICULAR JURISDICCIONAL. En este
sentido, las consideramos en nuestra escuela como una estrategia de planificacion y
actuacion docente, un proceso para tratar de responder a las necesidades de
aprendizaje de cada alumno. De esta manera, se intenta garantizar la adquisicion de
saberes que constituyen el bagaje de todo ciudadano, atendiendo al mismo tiempo a la
diversidad de las situaciones educativas; ademas de una progresiva diferenciacién de
los contenidos para equilibrar el principio de comprensividad y el principio de
satisfaccion de los diversos intereses y capacidades, favoreciendo elecciones
sucesivas de los alumnos en el marco de la oferta educativa.

En este marco son entendidas como una herramienta de trabajo que facilita la toma de
decisiones sobre las caracteristicas de la respuesta educativa, que mejor atienda a las
caracteristicas personales, competencia curricular y estilo de aprendizaje de todos y
cada uno de los alumnos de un aula. Para la significativa aplicacién de esta linea de
accion, seran necesarias estrategias especificas:

« El disefio de objetivos de aprendizaje flexibles se hace del todo necesario ante
la diversidad de alumnos escolarizados en las aulas y requiere por parte de los
profesores la reflexion de qué ensefiar. Los objetivos de aprendizaje curricular
especificos deben ser individuales en algunos casos para adecuarse a las
necesidades, destrezas, intereses y habilidades Unicas de algunos alumnos.

El disefio de actividades multinivel constituye otra forma de atender la

diversidad en el aula porque posibilita que cada alumno encuentre, respecto al

desarrollo de un contenido, actividades acordes a su nivel de competencia
curricular.

s A fin de respetar las capacidades y habilidades de los alumnos se piensa en
adaptaciones multiples. Estas consisten en implementar simultaneamente
varias modificaciones sobre un mismo elemento, como pueden ser adaptar
objetivos, perseguir objetivos diferentes o adaptar actividades.
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< El aprendizaje cooperativo permite trabajar con grupos heterogéneos,
estructurar las tareas mediante actividades multinivel, y la colaboracion de todo
el grupo que requiere que cada uno de sus componentes dé lo mejor de si
mismo.

PLAN DE ASIGNATURAS CON ADECUACIONES CURRICULARES PARA 1° ARO
EN LA ESCUELA. Ejemplo.

Las estrategias de aprendizajes centrales son aquellas que los “buenos alumnos”
considerados por la escuela saben cémo poner en practica en forma auténoma para
procesar informacion con éxito. Se trata de estrategias que exigen un compromiso
activo por parte del alumno para construir sentido, adquirir dominio de la comprension
y recordar conceptos, asi como monitorear las variables de tarea-persona-entorno.
Tanto, estrategias cognitivas como metacognitivas componen la lista central. El
componente cognitivo son los procesos de pensamiento que se emplean para hacer el
trabajo concreto del pensamiento. EI componente metacognitivo incluye la conciencia
de los factores que afectan al pensamiento y el control que se tiene sobre esos
factores. La metacognicion es el ejecutivo jefe que tiene control sobre la cognicién: el
trabajador, cuyas herramientas son las estrategias.

Los alumnos de 1° afio para los cuales se desarrollan planes con adecuaciones
curriculares estan en condiciones de alcanzar los logros previstos por sus docentes en
las asignaturas a partir del aprendizaje y desarrollo de las siguientes estrategias
cognitivas:

1- Estrategias para alcanzar el sentido y recordarlo.

a. Explorar: mirar el material de estudio para formarse un marco mental o
esquema del mismo (ese material ya fue seleccionado teniendo en cuenta
las caracteristicas del alumno). Explorar incluye: leer titulos; mirar dibujos,
esquemas, cuadros; observar epigrafes en negrita; leer resumenes;
observar mapas y gréficos.

b. Acceder al conocimiento previo: pensar, recordar lo que se conoce sobre
las cuestiones desarrolladas durante el proceso de exploracién, la
informacién previa y el marco que surge de la exploracion se unen y se
convierten en la construccion mental decada alumno en el cual se integrara,
comparard, etc. esta nueva informacion.

c. Crear imagenes mentales: visualizar lo que se esta procesando (igual que
en un programa de TV, cuando el cuadro se vuelve borroso hay una falla
de comprension)

d. Seleccionar ideas importantes: identificar los topicos de los parrafos en
un texto.



e. Pensar ejemplos y comparaciones: contarse a si mismo visualizar
ejemplos de las ideas que presentaron (rememoracién) en qué sentido la

informacién nueva es similar a la que se conoce.

f. Clasificar informacion en base a atributos: agrupar ideas que estan
vinculadas en algun sentido y etiquetarlas.

g. Organizar de manera simple lainformacion: en esquemas o cuadros.

2- Estrategias parala produccion de conocimientos.

a. Componer

b. Resolver problemas
c. Tomar decisiones

d. Investigar.

Segun el nivel de complejidad y avances que se alcanzaron, basadas en: lectura
activa, escritura activa, redaccion, autocorreccién, practicando intensivamente el uso

de la estrategia.

Sin embargo, estos alumnos no estan en condiciones aun de:

e Predecir, formular hipoétesis,

investigar... para saber...”
e Hacer inferencias, combinar informacién nueva con la que poseen o creencias que

ya tienen para elaborar conclusiones, del tipo

plantear objetivos: acciones del tipo —*quiero

‘epor qué X respondié de esa

manera...?”, “; Coémo se produjo el acontecimiento Y...?”
e Generar preguntas y pedir aclaraciones, plantear preguntas respecto de la

informacion.

e Enunciar con sus propias palabras una idea.

¢ Evaluar criticamente una idea o punto de vista a la luz de nueva informacion.

o Parafrasear o resumir para presentar la sustancia de la informacion, presentar a
informacién con sus propias palabras, omitir ideas repetitivas y usar categorias
para agrupar conceptos.

¢ Identificar relaciones y modelos: causa-efecto, orden temporal, todo-parte, mayor
rango-menor rango, cuando fuera complejas.

e Transferir o aplicar conceptos a nuevas situaciones.

Ejemplos por areas:

MATEMATICA

Criterio de evaluacion

Lo que el alumno es capaz

La ayuda que requiere

En un contexto de resolucion
de problemas sencillos,
anticipar una resolucién
razonable 'y buscar los
procedimientos  matematicos
més adecuados para abordar
el proceso de resolucion

Resolver problemas sencillos y

combinarlos  aplicando
cuatro operaciones béasicas

las

e Lectura atenta y
comprensiva del
enunciado, en un primer
momento en voz baja y

luego guiada por el
docente.
e Estrategias basicas de

resolucion de problemas:




extraer datos importantes,
utilizar representaciones
graficas, etc.

Lo que el alumno es capaz

La ayuda que requiere

LENGUA
Criterio de evaluacién
Participar de forma
constructiva (escuchar,

respetar las opiniones ajenas /
llegar a acuerdos / aportar
opiniones  razonadas) en
situaciones de comunicacion
relacionadas con una actividad
especifica.

Es comunicativo / colaborador /
entabla conversaciones por
iniciativa propia sobre
relaciones con comparieros /
familia.

Expresion inadecuada / mas
fluida en temas coloquiales.
Vocabulario mas bajo de lo

Proponer debates,
exposiciones de forma
periédica donde se traten
diversos temas curriculares a
fin de enrigquecer su
vocabulario / hablar /explicar
utilizando lo verbal y lo gestual
como vinculo.

normal para su edad.

Las estrategias recomendadas son:

Utilizacion de un modelo de ensefianza explicita para introducir los objetivos de
contenido: el por qué aprende.

Explicacién del contenido.

llustracion explicita de lo que se espera que los alumnos realicen antes de esperar
gue los hagan.

Ejecucion de las tareas con tiempo disponible y con seguimiento en el aula.
Actividades estructuradas en la temporalizacion y el registro de las mismas en las
carpetas.

Darle sentido al material de clase y significacion dentro de la actividad indicada:
explorarlo — ordenarlo — sistematizarlos — controlarlos.

Esquematizacion de contenidos que requieran esfuerzo para el desarrollo de
nuevos conocimientos y la comprension de la nueva informacion.

Ubicacion en el aula: cerca del docente y el pizarron.

Utilizacion intensiva del pizarrén en forma sistematica y ordenada.

Proporcionar ayuda visual (modelos, gréficos, cuadros)

Desarrollar distintas formas de lectura: en voz baja, en voz alta, escucha.
Presentar materiales e informacion de forma concreta.

Sistematizar normas, dar instrucciones claras.

Apelar a la escritura, cuando sean posible reemplazar a la fotocopia.

Aplazar el tiempo de trabajo autbnomo cuando sea necesario.

Organizar los conocimientos previos, formulando preguntas que los activen y
presentando situaciones probleméticas.

Valorar y reforzar los logros.

Fortalecer el vinculo docente-alumno.

RESPONSABLES: EQUIPO DIRECTIVO = EQUIPO DOCENTE = SAPYS

ALUMNOS: TODO EL ALUMNADO

PLAZO: CICLO LECTIVO




5. PROGRAMA DE __ACOMPANAMIENTO SECUNDARIO
COMPLETO

PROYECTO TERMINALIDAD — TRAYECTO PEDAGOGICO

EVALUACION DE LOS RESULTADOS ACADEMICOS 2017

Considerando los datos estadisticos de resultados del 1° y 2° trimestre del afio, a partir de los
objetivos planteados para el cierre del ano lectivo en la planificacion anual de las asignaturas,
acordados por area en la elaboraciéon del MAPA CURRICULAR institucional y teniendo en
cuenta las consideraciones del PIE (PLAN INSTITUCIONAL DE EVALUACION), elaboramos la
siguiente HOJA DE RUTA:

1. Recuperacidon de aprendizajes no logrados — determinacidn de los resultados de la
evaluacion en proceso — refuerzo — ampliacién — calificacién

2. Recuperacion de los contenidos nodales o nucleares y expectativas de logro/objetivos
planteados en la planificacién de las asignaturas, teniendo en cuenta:

® ALUMNOS REPITENTES: diversificar actividades y estrategias de recuperacién — repite
lo mismo una vy otra vez?

e ALUMNOS QUE TIENEN ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO: evaluar los resultados del
acompanamiento — el docente de catedra éconoce las actividades que realizaron? ¢Se
comunica con el acompafiante? ¢Cudles fueron los resultados obtenidos a partir del
acompainamiento? ¢ Qué debe mejorarse?

® ALUMNOS CON INASISTENCIAS REITERADAS: ¢conoce las causas? ¢éComo se
recuperaran los objetivos? ¢Cudles son las actividades y estrategias que se plantearan
para la recuperacién?

® ALUMNOS INGRESADOS CON PASE: ése logrd su integracidn curricular? éCon qué
estrategias? ¢ Que aspectos deben reforzarse?

A partir de considerar a nuestros formatos AULAS HETEROGENEAS ya que:

... todos pueden aprender, pero para que eso suceda, los estudiantes necesitan recibir tareas
desafiantes, potentes y estimulantes que los impulsen a desarrollar sus capacidades
individuales y convertirse en miembros plenos y productivos de la sociedad.

Se trata entonces de ofrecer, desde la ensefianza, diferentes actividades tomando en
consideracion las intenciones educativas, la heterogeneidad de los estudiantes en términos de
estilos de aprendizaje, tipos de inteligencia, intereses, niveles de pensamiento, experiencias
anteriores y culturas diferentes, todo esto considerado desde un contexto especifico.

Sus caracteristicas mas relevantes son:

e Que le permitan al estudiante desempefiar un papel activo en la apropiacion y
elaboracién de saberes.

e Que lo desafien a utilizar distintas fuentes de informacién y variedad de recursos.

e Que le posibiliten una variedad de respuestas correctas.

. Que le permitan la realizacion de variados productos que demuestren sus
aprendizajes.



e Que sean relevantes para el universo de los estudiantes, con sus intereses, sus
conocimientos, sus sentimientos y vivencias personales.

e Que les permitan establecer relaciones con los conocimientos previos.

e Que estimulen el desarrollo del pensamiento y contribuyan a utilizar diversidad de
habilidades y pensamientos.

e Que estén ancladas en un contexto.

A esta idea incorporamos las lineas de accion de Secundario Completo:

LINEAS DE ACCION

PROCESO DE
CICLO BASICO Y PROYECTO DE =
— TERMINALIDAD ENSENANZA,
CICLO ORIENTADO EVALUACION Y
ENFATIZANDO PARA ALUMNOS ACREDITACION ENFATIZAR EN LA
EVALUACION EN
LA MIRADA EN ASIG:::IURAS PROCESO DE LOS
\ ABANDONO ARTICULADOS QUE
NO SON CAUSAL DE
PRESENCIALIDAD EN MB?HM?M L REPITENCIA
CON CIENCIAS

AUSENTISMO ST LAS CLAGES NATURALES

DAD DE..

REPITENCIA TRAYECTO

PEDAGOGICO
ASIGNATURAS
PREVIAS

DE SETIEMBRE
A MARZO 2018

A PARTIR DE SU PROPIO
FORMATO - PRODUCTO
FINAL PARA LA
ACREDITACION

Reconociendo que los TRAYECTOS PEDAGOGICOS constituyen oportunidades para que los
alumnos puedan acreditar asignaturas previas mediante estrategias didacticas distintas al
tribunal examinador. Suponen como pilares:

e Contenidos nodales
e Propuestas integradoras con distintas modalidades de resolucién.
e Pautas de elaboracion que integran producciones concretas.



e Una duracién desde agosto de 2017 hasta febrero de 2017,
Presenta las siguientes caracteristicas:

e Se proyecta para alumnos con asignaturas previas de 2015 - 2016 — 1017.

e Durante las mesas de Diciembre: devolucién — orientacion — acreditacién total o
parcial

e Durante las mesas de Febrero - Marzo: acreditacién total

DISENO DEL TRAYECTO PEDAGOGICO

El disefio tiene un recorrido desde Agosto hasta Diciembre, con acreditacion parcial y
progresiva teniendo en cuenta:

e Contenidos Nodales

e Saberes correlativos o no.

e Propuesta integrada.

e Criterios e instrumentos en conjunto

Manteniéndose el calendario establecido del periodo de examen para el registro de la

ACREDITACION DE ESPACIOS

calificacion final.

Entonces:

ESPACIOS CBYCO

ARTICULADOS ASIGNATURAS
PREVIAS

TRAYECTO
PEDAGOGICO

COMPLETRAR EL
TRAYECTO EN AND
CONSECUTIVO

AL FINALIZAR EL
CICLO LECTIVO

*AGOSTO 2017-FEBRERO2018

*PUEDEM APROBARSE EN CUALQUIER MOMENTO
*PUEDEM ACREDITARSE EN FORMA PARCIAL
51 NO APRUEBAN SE RENUEVA EL TRAYECTO

NO ES CAUSAL *RECORRIDO CONTINUO

DE REPITENCIA

Y con respecto a la asignatura Orientacion en Contextos Laborales (OCL)

e Se acreditan con trabajos integradores al finalizar el periodo de clases. Los mismos
deben recuperar y relacionar de forma coherente los contenidos nodales (tedricos y
practicos) y los saberes logrados por los alumnos en las experiencias laborales.

e Eltipo de trabajo podra utilizar soportes digitales y la modalidad es variada.



e Podra extenderse su acreditacion al periodo Febrero — Marzo.

A partir de la revisién del mapa curricular, se profundiza en la concrecidn de secuencias
didacticas en el trabajo dulico como posibilidad de resaltar los contenidos nucleares y su

tratamiento

Las secuencias didacticas son

e Sistema de elementos interrelacionados que dotan de direccién a los procesos de
ensefianza y de aprendizaje. Una sucesion de acciones a partir de las cuales el docente
traza el recorrido pedagégico que deberan transitar sus alumnos junto a él para
construir conocimientos.

e Dispositivo privilegiado de organizacion, jerarquizaciéon y secuenciacion de contenidos
con el propésito de generar una variedad de experiencias de aprendizaje que
posibiliten a los alumnos atravesar instancias con diferentes niveles de complejidad.

EJEMPLO DE SECUENCIA DIDACTICA

SECUENCIA DIDACTICA
1
1 1
lmwldadudeapnodka}c l me“wﬁ l
1
Fase 1. Introduccion o
Mﬁ:ﬁxﬂrde Fase 1. Evaluacion inicial o
situaciones s, reales o diognostico. Ideas
preconceptos teméticos y se — -
exponen los propdsitos.
A
Fase 2. Introduccion de contenidos,
Se presentan situaciones
progresivamente mas abstractas, se
Introd tenidos (conceptos, Fasez.:ev.aluwbnjbnmmo.
y ) —_ Permite realizar adaptaciones a

Fase 3. Estructuracion del

| porti del progreso y les diistades.

Fase 3 y 4. Evaluacidn sumotivo o final.
Valoracién del logro de los
aprendizajes esperados.

ABORDAIJE DE LOS NUCLEOS INTERDISCIPLINARIOS DE CONTENIDOS (NIC) EN LOS ESPACIOS

ARTICULADOS COMO EJES TRANSVERSALES DE TRABAJO INSTITUCIONAL

Los Nducleos Interdisciplinarios de Contenidos (NIC) proponen el desarrollo curricular
institucional a partir de problematicas sociales propias del contexto escolar entendidas como
acontecimiento. Se trata de acontecimientos que conmocionan, interpelan a estudiantes,
docentes, comunidad educativa en general, a partir de los cuales se abordan contenidos que
no sélo contemplan los conocimientos cientificos de las disciplinas sino también los saberes de
las artes, las culturas, las experiencias, las generaciones.

Asignaturas que proyectan actividades con NIC.




e Seminario de Ciencias Sociales — 1° aiio

e Seminario de Ciencias Sociales — 2° afo

e Laboratorio de Ciencias Naturales — 2° afio

e Taller de economia y administracién — 1° aifo
e Taller de economia y administracién — 2° afio

e Seminario de Investigacion de Problematicas Contemporaneas — 5° CS

Metodologia de trabajo:

e Seleccidén de un acontecimiento o hecho del entorno que pueda ser objeto de estudio.

e Determinacion de las relaciones del acontecimiento con

curriculares de la asignatura.
e Determinacion de posibles interdisciplinas.
e Construccion de la secuencia didactica
e Presentacién de la produccién lograda.

los

requerimientos

UTILIZACION DE RUBRICAS PARA LA REALIZACION DE EVALUACIONES CONCEPTUALES DE LAS

TRAYECTORIAS PEDAGICAS EN EL MARCO DEL PROGRAMA SECUNDARIO COMPLETO.

Las rubricas son guias de puntuacién usadas en la evaluacién del desempefio de los
estudiantes que describen las caracteristicas especificas de un producto, proyecto o tarea en
varios niveles de rendimiento, con el fin de clarificar lo que se espera del trabajo del alumno,
de valorar su ejecucién y de facilitar la proporcién de feedback (retroalimentacién). Cada
docente elaborard dos. Una por cada alumno elegidos al azar. Se devolvera junto con la planilla

de calificacion del curso correspondiente.

Ejemplo:

PIE — RUBRICA - 2017

ASIGNATURA: CURSO:
DOCENTE:
ALUMNO:
LO LO
LOGRA | LOGRA
MANIFESTACIONES . ONG% A | CON CON ":I\'Tc;;? A
POCA | MUCHA
AYUDA | AYUDA

Utiliza el lenguaje para hacerse entender, expresar,
negociar y argumentar

Toma en cuenta a los demas para expresar sus ideas

Utiliza estrategias diversas para resolver problemas

Comprende los contenidos desarrollados en la unidad




Utiliza objetos, simbolos propios o nimeros para
representar conceptos o ideas

Identifica los distintos tipos de textos para obtener
informacion

Conoce y utiliza normas de convivencia en el aula

Reconoce y descubre cambios luego del aprendizaje
logrado

Identifica sus dificultades para lograr objetivos

Muestra curiosidad e interés y lo expresa explorando

Estrategias docentes para avanzar en el aprendizaje
del alumno:

Anexar informe

Estrategias e instrumentos de evaluacion utilizadas:

Anexar Informe




ESTRATEGIAS DE EVALUACION

La evaluacion corresponde al periodo de tiempo en el cual el equipo directivo y
docente desarrolla las acciones para monitorear si los desafios planteados y el
problema determinado esta en vias de lograrse.

Las acciones propias de esta etapa son:

* Recopilar y sistematizar la informacion relevante, asociada al logro de las metas y
objetivos propuestos.

* Planificar y generar las condiciones necesarias de tiempos, espacios y recursos para
que los integrantes de la comunidad educativa y responsables puedan desarrollar las
instancias evaluativas de manera éptima.

+ Definir las etapas y objetivos del proceso, para asegurar la reflexion y analisis en
torno a cada uno de los componentes del PME.

* Planificar y organizar las instancias de difusion formal de los resultados de este
proceso a toda la comunidad educativa.

Las preguntas que pueden orientar la reflexiéon en torno al logro de los objetivos son:

* En la etapa de diagnéstico, ¢ la autoevaluacion del nivel de calidad de las practicas
fue rigurosa y objetiva?

» 4, Se abordé la dimension que constituia una prioridad en funcién de los resultados
institucionales que se esperaban mejorar?  ¢lLa(s) dimension(es) priorizadas
avanzaron de acuerdo a lo planificado?

+¢; Cudles han sido los aspectos que contribuyeron favorable o desfavorablemente al
logro de los objetivos? ¢ Por qué?

El proceso de evaluacion permite la brecha entre los desafios esperados vy los
resultados alcanzados al término del proceso anual de mejoramiento continuo. De esta
manera se podra establecer desde ya, la significatividad de la tarea que debe ser
implementada en el afio siguiente.



ANEXO 1

SERVICIO DE ASISTENCIA PSICOPEDAGOGICA Y

SOCIAL.

Nuestra institucién, siendo una escuela normal histérica de la provincia de Santa
Fe cuenta con un SERVICIO DE ASISTENCIA PSICOPEDAGOGICA Y SOCIAL,
formado por dos directores de curso, tres psicélogos y una psicopedagoga.

OBJETIVO GENERAL DEL SERVICIO EN TANTO ORGANISMO DE SEGUIMIENTO

Y CONSULTA DE LA LABOR EDUCATIVA:

Efectuar o promover acciones conducentes a la prevencion, solucién o disminucién de
dificultades individuales o grupales que perturben una escolaridad media provechosa,
a través de la interaccion con alumnos, directivos, docentes, familia y comunidad.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

@ Conocer biolégica, social y psicopedag6gicamente a los educandos a fin de
orientar y adecuar el proceso educativo.

@ Potenciar las posibilidades de rendimiento escolar.

@ Limitar las causas de desercion y el fracaso escolar.

@ Impartir orientacién general y especial al alumno y al grupo.

@ Brindar orientacion y asesoramiento a directivos y docentes.

@ Brindar informacion y asesoramiento a las familias.

@ Posibilitar orientacion y asesoramiento a las instituciones del medio que la
requieran en relacién con la problematica educativa.

@ Participar en la realizacion de actividades recreativas que tengan que ver con lo
educativo.

@ Sistematizar la experiencia y tarea del Servicio. Confeccionar y adaptar
documentos e instrumentos técnicos para uso interno y para proyectarlos al ambito
escolar.

FUNCIONES:

Elaborard propuestas de organizacion para el asesoramiento a docentes, familia y
comunidad, desde cada especialidad y como servicio.

Elaborara propuestas de campafias de profilaxis psicopedagogicas y sociales.
Elaborara propuestas de organizacion de la labor con centros asistenciales.
Elaborara propuestas de organizacion para el seguimiento sistematico de los
alumnos

Organizara los diagnésticos de casos particulares y sus posibles derivaciones
Participara en el andlisis de problemas particulares desde la perspectiva familiar,
social y propondra soluciones.

Participara en el equipo docente interdisciplinario para coordinar la actividad aulica,
particularmente referida a técnicas de estudio.

Elaborara propuestas de organizacion de actividades periescolares.

Participara en la planificacion integral de la actividad de la comunidad educativa.



FUNCIONES DE EXTENSION:

Pruebas exploratorias fonoaudiolégicas y visuales.

Derivacion de los casos detectados.

Recepcion y evaluacién de la informacion.

Psicodiagnésticos, asesoramiento, orientacion y contencion de alumnos con
problemas emocionales y de aprendizaje.

Orientacion a los docentes en relacion a los alumnos con probleméticas
particulares para un mejor aprovechamiento del tiempo y las estrategias aulicas.
Orientacion de los padres de los alumnos en cuestion acerca de la derivacion
pertinente en cada caso.

Dictado de charlas explicativas sobre temas especificos en su funcién en institutos
de formacion docente.

Micros televisivos y radiales.

Talleres con alumnos.

Orientacién a alumnos del Instituto Superior del Profesorado.

ACTIVIDADES ANUALES:

*
+
*

'S

FEFFEFEE

- #

Diagnostico inicial con participacion del equipo.

Apoyo y técnicas de estudio.

Introduccién a temas de interés para adolescentes (lecturas, comentarios, ajustes
de conceptos y transmision del conocimiento al hogar).

Desarrollo de temas que hacen a la salud, en funcién del objetivo curricular y de
necesidades que se planteen por situaciones de coyuntura.

Desarrollo de habitos de higiene, trabajo, estudio, etc.

Desarrollo de habitos de convivencia.

Legajos individuales evolutivos-acumulativos.

Orientacion general.

Recreacion y jornadas de integracion de aplicacion curricular.

Desarrollo de temas generales que emergen de la actualidad y que estan
estrechamente vinculados con el interés del adolescente y su relaciéon con la
familia (salud, educacion, deporte, socioeconémicos).

Campamentos cortos y/o viajes en funcién de la integracion o aplicacién curricular.

Temas de interés adolescente: blusqueda de identidad, sexualidad, dependencia,
independencia, solidaridad, responsabilidad, etc.

Orientacion vocacional laboral: nociones introductorias y eleccion de
terminalidades del ciclo orientado.

Campamento largo.

Trabajos grupales e individuales en fracturas horarias.

Todas las tareas antedichas exigen para su efectividad ser comunicadas segun
su utilidad a quien corresponda. Derivado del accionar del servicio surgen las
coordinaciones pertinentes.



ACTIVIDADES ESPECIFICAS DEL PSICOLOGO:

Diagnostico grupal: intelectual y madurativo de las funciones implicadas en el
aprendizaje.

Deteccion de problemas psicolégicos que afectan el aprendizaje.

Diagnoéstico de trastornos de aprendizaje y conducta.

Diagnostico de disfunciones grupales.

Informacion y asesoramiento a directivos y profesores.

Orientacion familiar de los alumnos con problemas.

Orientacion psicolégica.

Derivaciones a tratamiento. Coordinacion e intercambio de informacién con los
profesionales actuantes.

Apoyo y esclarecimiento de situaciones diagnosticadas (individual y grupal).
Psicoprofilaxis del adolescente, en coordinacion con el medio y la institucion
escolar.

Charlas de orientacion y asesoramiento.

Charlas para padres.

Los instrumentos y las técnicas empleadas para la realizacion de estas tareas son las
especificas de la profesion y aquellas que se construyan ante determinadas
necesidades.

ACTIVIDADES ESPECIFICAS DEL DIRECTOR DE CURSO. AREA PEDAGOGICA.

Diagnéstico de los ingresantes. Junto con el resto del equipo recaban datos para
organizar los grupos de alumnos con criterio de heterogeneidad u homogeneidad
segun las necesidades.

Elaboraciéon de diagndsticos socioeconémico e intelectual de cada curso.
Informacion a los profesores sobre el pronéstico escolar de los grupos o cursos.
Seleccion y organizacion de material pedagégico para practicar técnicas de
estudio.

Aplicacion y evaluacién de trabajos de técnicas de estudio.

Seleccion de metodologias y técnicas pertinentes al proceso de aprendizaje.
Recoleccién de datos sobre empleo del tiempo por parte del adolescente vy
orientaciéon en su organizacion. Dar comunicacién de ello a su familia.
Administracion de test de habitos de estudio y de trabajo y orientacién al alumno
de acuerdo a ello.

Atencion a grupos con dificultades de estudio.

Orientacién a alumnos que deben rendir e informacién a los padres al respecto.
Seguimiento especial del alumno repetidor con orientacion y sugerencia.
Organizacioén de actividades programadas para las fracturas horarias (ausencia del
profesor).

Asesoramiento a los profesores en general para la implementacion de técnicas y
recursos acordes con el nivel de los grupos y con respecto a la evaluacion por
asignatura y por curso.

Asistencia escolar domiciliaria.

Desarrollo de un plan de tematicas para adolescentes de aplicacion en las
fracturas horarias.



ANEXO 2

PROGRAMAS PROVINCIALES ACTIVOS EN LA ESCUELA:

PROGRAMA

ANO
DE
CREA
CION

IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA

RUEDAS DE
CONVIVENCIA

2011

El conflicto en la escuela siempre se dirimié con la sancion.
Pero hay un programa en desarrollo que plantea otro
enfoque innovador y “contracultural”: construir una mejor
convivencia en la escuela, sobre la base del dialogo, el
respeto y la construccion de acuerdos entre pares como
estrategias para evitar que detonen casos de violencia. La
perspectiva da vuelta el problema y lo mira desde otro
angulo.

De esta forma las Ruedas de convivencia son espacios de
encuentros reflexivos, reuniones periédicas entre alumnos
del 1° y 2° afio, donde los chicos se sientan en forma
circular para hablar y escucharse. Dialogan sobre lo que
ocurre en la escuela, sus problemas y los temas que les
preocupan como adolescentes. No es un dialogo
anarquico: las garantias de respeto, opinién libre y derecho
a la palabra estan presentes y le dan encuadre a la
practica. Tampoco es catéartico: asi como se plantean
quejas, también deben proponerse soluciones.

En 1° y 2° Afio de manera obligatoria. En 3°,4° y 5° Afio en
forma optativa. A cargo del Servicio de Asistencia
Psicopedagoégica y Social de la escuela. a partir de 2017,
los 6 miembros del servicio estan capacitados como
Facilitadores de la Convivencia.

ESI

2016

Con la idea de avanzar en otras formas de comprension de
la sexualidad, el concepto de sexualidad promovido por la
ESI excede ampliamente a la nocion de la genitalidad,
abarcando aspectos biol6gicos, psicolégicos,
socioculturales, afectivos y éticos. La Educacién Sexual
Integral en el nivel inicial constituye una ensefianza y un
aprendizaje que comprende distintas areas, adecuados a
las edades de los jovenes.

Asistieron a la capacitacion provincial un docente y una
psicéloga miembro del Servicio de Asistencia
Psicopedagdgica y Social de la escuela. El programa se
implemento en 4° Ao Ciencias Sociales en torno a la
temética VIOLENCIA DE GENERO — NI UNA MENOS. La
produccion de cierre del afio es un corto que se produjo
con la colaboracion de la agrupacion Ni una Menos de
nuestra ciudad. Este afio es grupo de trabajo es 2° Afio.

LAZOS

2017

Lazos esta disefiado a partir de la conformacion de un
consejo escolar para dar respuesta a las situaciones de
violencia y también para abordar la problematica de las
adicciones en el ambito escolar. El consejo escolar esta




integrado por un directivo, 7 docentes y , 8 alumnos.
“Lazos” se propone la prevencion y el abordaje respecto
de la problematica de los vinculos violentos; la
participacion ciudadana para la prevencion con el
involucramiento de directivos, docentes, y estudiantes; y la
calidad de los aprendizajes para la vida con vinculos
basados en el autocuidado, el respeto, la solidaridad y la
cooperacion.

VUELVO A
ESTUDIAR

2014

El Plan Vuelvo a Estudiar despliega una serie de
estrategias tendientes a lograr que los estudiantes
retomen, permanezcan Yy egresen de la escuela
secundaria, con foco en la apropiacion y construccion de
aprendizajes que posibiliten nuevo proyecto de vida. Dos
referentes institucionales coordinan el trabajo de los
docentes para lograr una 6ptima implementacion del plan
con alumnos con cursada o no presencial.

PLAN FINES

2007

Desde el afio 2016 la escuela es sede regional del
programa, con dos cohortes anuales.

El Plan FinEs nace con el propésito de acercarles mas
oportunidades para estudiar a aquellos jévenes y adultos
gue por distintas razones no han podido concluir su
escolaridad formal.

Por esto la metodologia de dictado de clases es a través de
tutorias coordinadas entre el docente y el alumno donde se
les daran las actividades a resolver.

SECUNDARIO
COMPLETO

2016

El programa busca fortalecer a las instituciones educativas
en el acompafiamiento a las trayectorias singulares de los
estudiantes, potenciando mdltiples posibilidades de
aprendizaje para la permanencia y egreso de la educacion
obligatoria.

Se promueve un proceso colectivo y participativo de
revision y consolidacibn de propuestas pedagdgicas
integrales de cada escuela, para acompafar las
trayectorias escolares singulares de los estudiantes. Se
espera transformar la escuela secundaria en un espacio de
aprendizaje para todos, donde cada trayectoria educativa
es sostenida y acomparfiada institucionalmente. Contamos
con 3 acompafiantes pedagolgicos en lasa areas
MATEMATICA, LENGUA Y LITERATURA E INGLES, para
primero y segundo afio. Mas de 40 alumnos son
acompafiados pedagogicamente en existe afio.

BECAS
PROVINCIALES

2011

En el marco de la ley N° 8067 y sus modificatorias se cre0
el Programa Provincial de Becas que establece que la
asignacion del beneficio se realizara priorizando dos
aspectos: la situaciobn econémica del grupo familiar y las
variables  pedagodgicas de  desempefio  escolar,
discapacidad, asistencia, repitencia, que se consideren




relevantes y que permitan identificar alumnos en situacion
de riesgo escolar, con el objetivo central de lograr una
educacién oportuna y con equidad.

Este afio se han cargado como beneficiarios el total de la
matricula escolar por sus condiciones socioeconémicas
familiares.

CENTRO DE
ESTUDIANTES

2006

El Centro de Estudiantes es el d6rgano natural de
representacion, participacion, discusion y organizacion de
los estudiantes de un establecimiento educativo para la
defensa y proteccion de sus derechos.

https://www.facebook.com/centrodeestudiantessequi/?ref=t
s&fref=ts

Los principios en los que se basa el C.E.S. son los
siguientes:

e Democracia
e Participacién
¢ Igualdad

Reglamento, ordenanza o conjunto de normas legales por
las que se regula el funcionamiento de una corporacion o
asociacion.

Es deber de todos los estudiantes del C.E.S. respetar y
hacer cumplir sus normas.

OBJETIVOS.

o Defender y asegurar el cumplimiento y pleno ejercicio
de los derechos estudiantiles.

e Participar activamente en la eliminacion de todo lo que
impida el acceso a mayor calidad de Educaciéon dentro
de la Institucion Educativa y de la sociedad.

o Defender y promover la democracia y el pluralismo asi
como en el conocimiento y la defensa de los derechos
humanos.

e Mantener presente y constante el espiritu de unién,
solidaridad y confraternidad entre los y las Estudiantes.

e Representar a los y las estudiantes ante las autoridades
de la institucion, ante organismos publicos y privados, y
ante otras entidades estudiantiles del pais y del
extranjero.

ESCUELA
ABIERTA-
COHORTE | -
TERTULIAS
PEDAGOGICAS
DIALOGICAS Y
LITERARIAS

2014

Las Tertulias Dialégicas Pedagoégicas vy Literarias
constituyen un espacio en los que las historias y las
narrativas culturales pueden tener lugar, dando lugar a la
construccién de las historias y narrativas de los sujetos que
las protagonizan
Trabajando con estas tematicas se retomaran los ejes de la
Politica Educativa Provincial, haciendo foco en la funcién



https://www.facebook.com/centrodeestudiantessegui/?ref=ts&fref=ts
https://www.facebook.com/centrodeestudiantessegui/?ref=ts&fref=ts

democratizadora de leer y escribir.
La promocién de la lectura y la escritura, sucede sin lugar a
dudas, cotidianamente y atendiendo a las particularidades
de los diferentes niveles y modalidades, en todas las
Instituciones escolares. Es por eso que esta propuesta
quiere transformar las practicas de lectura y escritura
desde la institucion y su territorio, entendiendo a la lectura
y la escritura como practicas sociales, culturales e
histéricas. Este trabajo en las instituciones llevara a
establecer acuerdos sobre el por qué y para qué ensefiar a
leer 'y escribir en un mundo cambiante.
TERTULIAS DIALOGICAS PEDAGOGICAS
Son una préctica de lectura a partir de la cual los docentes
se actualizan y debaten sus conocimientos en relacién a
las teorias e investigaciones educativas en el escenario
actual. Potencian las interacciones entre los docentes y
fomentan procesos esenciales para la mejora de la préactica
pedagdgica, como la reflexiébn y el pensamiento critico.
Durante esta actividad de estudio, los docentes buscan
conjuntamente soluciones para los problemas del dia a dia
de la escuela y reflexionan sobre la préctica.

TERTULIAS DIALOGICAS LITERARIAS
Son practicas de lectura que nos permiten interactuar y
conocer distintas obras de la literatura clasica universal.

Los alumnos de 4° Afo Ciencias Sociales realizaran
tertulias con el texto “A medio Borrar’ de Juan José Saer,
junto a dos docentes coordinadores.

PROYECTOS DE
INTEGRACION —
ESCUELA
ESCPECIAL

2016

Dos alumnos estan incorporados a los trayectos de
integracién con la Escuela Especial. Patricia en segundo
afio y Martin en tercer afio. El Proyecto de Integraciéon
Interinstitucional, que responde a los objetivos expresados
en la Ley Nacional de Educacién N° 26.206, prioriza
asegurar una educacion de calidad con igualdad de
oportunidades y posibilidades, sin desequilibrios regionales
ni inequidades sociales. Busca garantizar la inclusién
educativa a través de politicas universales y de estrategias
pedagodgicas y de asignacién de recursos privilegiando a
los sectores mas desfavorecidos de la sociedad. Se
pretende asegurar condiciones de igualdad, respetando las
diferencias entre las personas sin admitir discriminacion de
género ni de ningun otro tipo y brindar a las personas con
discapacidades, temporales o permanentes, una propuesta
pedagogica que les permita el maximo desarrollo de sus
posibilidades, la integracién y el pleno ejercicio de sus
derechos. Es el Decreto 2.703/10 en el cual se establecen
las pautas organizacion y articulacion del Proyecto de
Integracion Interinstitucional de nifios, adolescentes y
jovenes con discapacidad; el Acta de acuerdo de
Integracion Interinstitucional segun el decreto 2.703, y por
altimo el Acta por el cual el alumno puede contar con el
Sistema de Apoyos Adicionales.







