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DEN EMPATISKE UDDANNELSESINSTITUTION

TA'LEDERSKAB TA'LENT T'ANSVAR

Talentet i fokus i den globale tidsalder

Det er i dag muligt at identificere et stigende fokus pa talenterne i det danske samfund.
Hvorfor er der dette stigende fokus pa talentpleje og talentudvikling? Talenterne skal
bl.a. plejes for at sikre Danmarks fremtid, og talenterne skal udvikles for at sikre Dan-
marks konkurrenceevne'. De samfundsmaessige overordnede faktorer paviser tydeligt,
at der er fokus pa de individuelle ressourcer og ligeledes pa den vigtige og essentielle
rolle hvert individ spiller i forhold til at skabe vaekst i det danske samfund. Innovation og
skabertrang anses for centrale indsatsomrader i bade offentligt og privat regi. Saledes
er der en vaesentlig og essentiel kobling mellem individuelle ressourcer og innovation.
Som Lars Thggersen (direkter for CPH Design) har udtalt i anden sammenhaeng, finder
innovation sted mellem mennesker og ikke mellem teknologier’. Denne relation mel-
lem individuelle ressourcer og innovation, ses bl.a. i Undervisningsministeriets materi-
ale om innovationskraften pa professionshgjskolerne. Det er her evident, at der er nogle
centrale drivkreefter, som pdvirker og ansporer professionshgjskolerne til at udvikle sig
og innovere. Disse centrale eksterne drivkraefter er:

1 Se Globaliseringsradets anbefalinger, samt Gary Hamel 2007 The Future of Management
2 Lars Th@gersen ved paneldeltagelse i konferencen From Beauty to Business pa Kolding Design-
skole (2007)



Det er med andre ord muligt at identificere 'det individualiserede samfund’; hvor indivi-
det er i centrum, hvor den studerende er i centrum.

Vi argumenterer i efterfelgende arbejde for, at uddannelsesinstitutionerne i deres be-
straebelser pa at saette talentspotting, talentudvikling og talentpleje pa dagsordenen
bliver ngdt til at udvikle en strategi for ‘den empatiske uddannelsesinstitution’.

Den empatiske uddannelsesinstitution - talentet i fokus, nar feel-
lesskabet skal udvikles

Betegnelsen den empatiske uddannelsesinstitution er valgt, fordi den signalerer, at ud-
dannelsesinstitutionen som udgangspunkt gnsker de studerende ud fra et andet in-
citament end blot at fastholde og sikre de studerendes gennemfarsel. Den empatiske
uddannelsesinstitution ensker at uddanne fremtidens erhvervsdrivende, trendsaettende
og erhvervsskabende mennesker. Som Howard Gardner® har skrevet, fordrer fremtiden
unge mennesker, som handler etisk og har respekt for sine medmennesker. Ligeledes
har Zygmunt Bauman* i en mere kritisk analyse af vores samtid papeget, hvorledes de
gamle strukturer ikke leengere er faste og identitetsskabende. Identiteten er sdledes
blevet mere flydende og baseret pa de relationer, mennesket indgar i pa et givent tid-
spunkt i sit liv. Dette medfarer et stort ansvar hos de videregaende uddannelsesinsti-
tutioner, idet de hermed er medskabende af de unges identitet. Det er dette ansvar,
som uddannelsesinstitutioner skal vaere sig bevidste om. Dette ansvar fordrer et en-
gagement og sterre personligt ansvar som hver enkelt ansatte skal forholde sig til. Vi
skal med andre ord veek fra den traditionelle opfattelse af, at de unge er i transit og
selv skaber mening med deres studier, til at uddannelsesinstitutionen skal skabe men-
ingsfulde studier, sikre en forventningsafklaring og signalere en identitet over for de
studerende. Dette medfarer bla., som vores undertitel indikerer, at uddannelsesinstitu-
tioner 'tager ansvar’, 'tager lederskab’, ‘tager talenterne’ og plejer dem under deres vej
gennem studierne. Det medfarer ogsa, at det er muligt at identificere en anden under-
viseridentitet (mere herom senere).

3 Howard Gardner, 2007, Five Minds for the Future
4 Zygmunt Bauman, 2005, Liquid Life, og 2004, Identity



For den empatiske uddannelsesinstitution er det vigtigt at definere hvad der forstas ved
et talent

Talent - medfadt eller tilegnet?

"Et talent: En person, der har en unik evne af enten faglig, personlig og/eller social
karakter og som har en forudsaetning for at praestere noget seerligt og sammen
med andre”

(definition af talent, www.uvm.dk)

Projektgruppen har ligeledes opsat felgende karakteristika for et talent:

+ karisma

+ personlig integritet
+ lidenskab

+ engagement

For projektgruppen kan alle uddannelser have talenter blandt sine studerende. Den
talentfulde studerende er talentfuld inden for de faglige omrader, som uddannelsen
centreres om. Om end det er ' nemmere’ umiddelbart at spotte et talent blandt de mere
kreative uddannelser, er der jf. ovenstaende definition ingen tvivl om, at alle uddan-
nelsesinstitutioner rummer talenter. Spergsmalet er, hvordan talenterne spottes og eft-
erfalgende udvikles og plejes.

Hvad betyder det for en uddannelsesinstitution at saette talentpleje pa dagsordenen
for hverdagen?

Ved at saette talentpleje og talentudvikling pa dagsordenen for, hvorledes dagligdagen
skal fungere, skiftes fokus radikalt fra at fa alle med, dvs. fokusere pa de fagligt svage
3



og muligvis umotiverede, til at fokusere pa at motivere, udvikle og fastholde de tal-
entfulde. Denne strategiske differentiering anbefales ogsa ud fra erfaringen om, at en
motiveret og talentfuld studerende virker som en energisk facilitator og drivkraft for de
gvrige studerende. En talentfuld studerende ‘traekker’ andre studerende med sig.

Projektgruppen er opmaerksom pa, at denne definition fordrer, at den studerende har
et selvvaerd. Det vil sige, at en uddannelsesinstitution ogsa skal have for gje, at talenter
kan veere potentielle talenter, som endnu ikke selv har erkendst sit talent. Den empatiske
uddannelsesinstitution karakteriseres ved at seette talentspotting pa dagsordenen for
herved at kunne fremme talentet hos de studerende, som endnu ikke har erkendt deres
eget talent.

TALENTTREKANTEN

ta'lederskab t'alent t'ansvar

Ledelsen skal inddrage
talentpleje i sin
strategiske portefolje

Fora med dialog mellem Uddannelses-
institution og aftager institution

N

/ Engageret vejleder

Studerende inddrages

i udviklingsprojekter Selektiv praktikplacering

A

Honorering af eksterne
- undervisere
Kvalificering af praktik-
vejledere
Studerende Praksis :
Ska'benlde og , \ ECTS points til
leerings’lystne praksisprojekter

Relevante projekter



Talentet er i fokus og vi skal mere end blot italeszette det. Der skal handling bag ordene.
| den udviklede model gnsker projektgruppen at konkretisere rammebetingelserne for
talentspotting, -udvikling og —pleje.

Som det fremgar af modellen, @gnsker vi ikke at sendre radikalt pa de eksisterende for-
hold pa en uddannelsesinstitution. Vi vil dog opfordre til, at disse eksisterende forhold
anvendes markant anderledes og fokus andres radikalt. Af modellen fremgar det, at
en uddannelsesinstitution indgar i nogle naturlige netveerk og relationer med interes-
senter. Det divergerer fra institution til institution, hvor meget man deltager og udvikler
disse relationer. Med talentet i fokus skal disse netvaerk plejes med omhu for derved
at etablere varige relationer til virksomheder, organisationer, potentielle samarbejd-
spartnere (her taenker vi pa mentorer, praktikvejledere, gaesteforelaesere, eksterne un-
dervisere og deltagere/projektejere af udviklingsprojekter). Disse eksterne netvaerk far
herved en essentiel og vaesentlig rolle i talentplejen og talentudviklingen.

En sddan systematisk identificering og pleje af relevante og veerdiskabende netvaerk
medfarer ogsa, at talentplejen skal indga i den strategiske ledelse.

Talentet i fokus - handling bag ordene




Talentudvikling og talentpleje skal pa dagsordenen, det skal med andre ord italeszettes.
Det skal gares legitimt at gnske at pleje talenterne. Hvor man tidligere har kunnet dif-
ferentiere vha. karaktergivning, anbefaler projektgruppen saledes, at man i hverdagens
aktiviteter sikrer at stimulere og udfordre de studerende. Dette ggres ved at inddrage
studerende i skolens strategiske, taktiske og operationelle arbejde, f.eks. ved involv-
ering i udviklingsarbejde, involvering i kvalitetsarbejdet, involvering i det relationelle
arbejde med interessenter og involvering i arbejdet med lzeringsmiljget (mere herom
senere). Vi har identificeret studerende med talent for forskellige aktiviteter.

Talent for hvad? - en studerende kan have talent for forskellige ting, og denne diver-
sitet inden for talent skal en uddannelsesinstitution have for gje. Talentspotting fordrer,
at en uddannelsesinstitution skal kunne rumme de forskellige former for talenter. Dette
er isaer relevant for de professionsbacheloruddannelser, hvor emnerne ikke er direk-
te baseret pa en kreativ disciplin. | de professionsbacheloruddannelser, hvor fagene
er baseret pa en kreativ disciplin, er det ulige nemmere at spotte et talent. For rela-
tionsprofessionsbacheloruddannelserne® skal talentspotting vaere relevant for profes-
sionsfagene, disse talenter kan veere talent inden for forskellige omrader. Undervisere
kan spotte talenterne inden for de forskellige omrader.

Vi naevnte tidligere, at man har kunnet signalere talentspotting ved traditionel karak-
tergivning. | vores arbejde har vi dog identificeret et behov for, at denne talentspotting
finder sted langt tidligere end ved eksamenskarakterer eller projektkarakterer. | og med
at nogle studerende har et potentielt og indtil nu uerkendt talent, er det vigtigt at ud-
dannelsesinstitutionerne etablerer en praksis for at kunne identificere et talent. Vi har i
projektgruppen identificeret flere muligheder for hvorledes denne talentspotting kan
finde sted:

+ pa nogle uddannelsesinstitutioner finder en sadan talentspotting sted allerede
ved optagelse til studiet

« pa nogle uddannelsesinstitutioner finder en talentspotting sted vilkarligt, dvs. i
form af at nogle undervisere engagerer sig i de talentfulde studerendes studietid
pa uddannelsesinstitutionen

+ pa nogle uddannelsesinstitutioner finder en talentspotting sted, nar de studer-
ende skal vaelge praktikophold eller virksomhed at skrive opgave for

+ pa nogle uddannelsesinstitutioner identificeres de talentfulde studerende ved
eksamenerne

5 Relationsprofessionsbacheloruddannelserne refererer her til de professioner, hvor dimittenderne
forventes at kunne indga i professionelle relationer i deres virke som f.eks. socialrddgiver, jord-
moder, sygeplejerske, folkeskolelzerer eller paedagog



« pa nogle uddannelsesinstitutioner identificeres de talentfulde studerende af virk-
somhederne og indgar i projektarbejde sammen med disse

Baseret pa den meget divergerende praksis for talentspotting, er det projektgruppens
anbefaling, at talentspottingen indgar i uddannelsesinstitutionens strategiske arbejde.
De respektive uddannelsesinstitutioners ledelse skal szette talentspotting, -pleje og
—udvikling pa dagsordenen. Initialvis skal hver uddannelsesinstitution definere, hvad
der forstas ved et talent inden for pagaeldende studieretninger jf. ovenstaende defini-
tion af et talent. Herefter skal arbejdet indga i optaget af potentielle studerende og i
den studerendes studietid pa uddannelsesinstitutionen.

Dette arbejde medfgrer en identificering af rammerne for talentpleje og talentud-
vikling.

Vi har allerede angivet den vigtigste forudsaetning for talentpleje: nemlig at saette den
enkelte i fokus. En ansvarliggerelse af den enkelte, det vaere sig studerende, underviser,
virksomhed m.v. Ligeledes kraever det ledelse.



Ta'lederskab - udfordringerne ved at seette talenterne i fokus
Hvad sker der, nar talenterne kommer i spil?

Saledes udtaler Simon Lee sig om de erfaringer og observationer, han har gjort sig i sin
tid som leder af Media Lab®. Det er med andre ord ikke nok blot at saette de talentfulde
unge mennesker sammen og habe pa det bedste — der skal mere til. Talentpleje og
talentudvikling fordrer ledelse.

Hvordan adskiller ta’'lederskab sig fra andre oprab om ledelse (f.eks. innovationsledelse,
ledelse med henblik pa at fremme kvaliteten i uddannelsesinstitutionen)? Ta'lederskab
har naturligvis mange feellestraek med andre former for lederskab, men der er dog en
essentiel forskel, som vi ser os ngdsaget til at naevne:

En essentiel del af idéen bag ta’ lederskab er, at der ikke viges for de forstyrrelser, det
eventuelt kan bringe at saette det individuelle talent i fokus og turde satse pa talentple-
je og talentudvikling.

Per Skarup (cand. paed.) taler om paedagogisk ledelse og har i et foredrag udtalt, at
det handler om at skabe forstyrrelser i de studerende. Nar vi forstyrrer dem, skaber vi
grobund for lzering. Fokus pa talentpleje og talentudvikling vil skabe potentielle forstyr-
relser i den daglige ledelse. Uddannelsesinstitutionen skal veere beredte pa at kunne
handtere denne forstyrrelse. Simon Lees erfaringer kan her inspirere. Han skriver:

6 Media Lab er den europziske researchpartner til Massachusetts Institute of Technology Media
Lab



Det eri mgdet mellem de talentfulde og de klassiske strukturer, uddannelsesinstitution-
erne mader de starste udfordringer. Det er i snitfladen mellem den klassiske made at
udvikle og uddanne unge mennesker og fremtidens behov for, hvorledes virksomhed-
erne formar at fa det bedste ud af talenterne, at uddannelsesinstitutionerne skal ud-
vikle en lederstil, som sikrer at talenterne identificeres, plejes og udvikles.

Det er i det skisma uddannelsesinstitutionerne skal udvikle deres lederskab og deres
talentpleje. Det er i identificeringen af fremtidens lederskab, at uddannelsesinstitution-
erne skal vaere foran og sikre, at talenterne uddannes til at kunne bega sig i de af Lowell
Bryan identificerede talent marketplaces’, ’knowledge marketplaces’ og 'formelle net-
veerk'.




Nar Gitte Just i Fremtidsforskningsinstituttets magasin FO stiller spgrgsmalet, om ledere
i dag har de kompetencer, det kraever at udgve netvaerksledelse, kan vi ligeledes stille
spargsmalet, om uddannelsesinstitutionerne i dag har ledelseskompetencerne til at sk-
abe det fremtidssikrede uddannelsessystem. Gitte Just siger om uddannelsessystemet,
at det

Den empatiske uddannelsesinstitution er et eksempel pa, hvorledes det fremtidssikrede
uddannelsessystem kan tage sig ud. Projektgruppen har for gje, at ikke kun den em-
patiske uddannelsesinstitution udviser empati for de talentfulde, men det er projektgrup-
pens holdning, at den empatiske uddannelsesinstitution har lettere ved at identificere,
rumme og udfordre de talentfulde studerende. Som tidligere angivet gnsker projekt-
gruppen ved dette arbejde at argumentere for en holistisk tilgang til talentudvikling og
—pleje. Talenttrekanten er udviklet ud fra den erkendelse, at talenter ikke plejer sig selv
men stiller nogle krav til det studiemiljg, hvori de indgar. Dette betyder ogsa, at den tal-
entfulde underviser og den talentopmaerksomme underviser skal udvikles og plejes.
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COACH/MENTOR I TALENTPLEJEN
OG TALENTUDVIKLINGEN
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Underviserens nye faglighed og formidlingsopgave

Den talentfulde underviser og den talentopmaerksomme underviser er ikke banebry-
dende radikal og forskellig fra de klassiske skrifter om den fantastiske underviser. Dog
har vi i vores arbejde med talentpleje identificeret falgende karakteristika ved den nye
underviseridentitet:

underviseren braender for sit fag og samtidigt ogsa for de unge mennesker
underviserens faglighed er i fokus men det er faglighed i forhold til det praksis-
naere og ikke forhold til det forskningsbaserede leeringsmilje’

underviserne arbejder teet sammen med de studerende i de projektopgaver, som
skal lgses for virksomheder. Underviseren agerer med andre ord som den eksem-
plariske rollemodel i teamarbejde.

underviseren gar ud over den monofaglige undervisning og indgar i en tveerfa-
glig kontekst

underviseren er til stede i sit fag og udviser et engagement, lidenskab og passion

for sit fag

underviseren deltager aktivt i de relationsfremmende aktiviteter, det veaere sig
med de studerende og med institutionens gvrige interessenter

underviseren udviser med andre ord naervaer og tilstedevaerelse

underviseren ma ikke have bergringsangst for de sociale mekanismer, som stimul-
erer den personlige udvikling

7

Her er der en stor forskel pd det praksisnaere lzeringsmilje og forskningsmiljoet, som karakter-
iserer universiteterne

12



De mellemlange videregdaende uddannelsesinstitutioner har den unikke fordel frem for
de lange videregdende uddannelsesinstitutioner ved at have en praksisnaerhed i deres
hverdag og undervisning. Det er muligt at visualisere dette pa felgende made:

MVU LvU

|

Praksisneer faglighed og undervisning®

PN
\

Teoribaseret faglighed og undervisning

Som del af vores identificering af den nye underviseridentitet har vi bl.a. diskuteret det
stigende behov for mentor- og coachordninger for de studerende generelt og i seerde-
leshed for de talentfulde studerende. Det har i denne sammenhang vaeret relevant at
definere og sondre mellem fglgende betegnelser:

« mesterleereren

« mentoren

+ coachen

Mesterlaereren er pa dagsordenen igen og man kan se mange paralleller mellem men-
torordninger og mesterlaereren. Vi vil dog pointere, at vi ogsa sondrer mellem de to
begreber. Mens begge begreber rummer det normative element af den eksemplariske

8 Vi er i denne relation i fuld overensstemmelse med MVU Radets anbefalinger ang. praksisviden,
udviklingsviden og forskningsviden
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rollemodel, adskiller mesterlaereren sig fra mentoren ved at kunne afgive arbejdsop-
gaver til ‘eleven’. Mesterlaerer-elev relation indebaerer herved en arbejdsrelation. En sa-
dan arbejdsrelation ligger ikke i mentor-studerende relationen. Mentorer deler viden,
faciliterer, opmuntrer, peger pa omrader af interesse, giver rad og agerer rollemodel°.

Uddannelsesinstitutionen skal med andre ord leve op til det ansvar, uddannelsesinsti-
tutionen har i vores samtid, hvor de identitetsskabende praksisfeellesskaber udger en
sa vigtig del af de unges uddannelser.

Den empatiske uddannelsesinstitution tager saledes udgangspunkt i den enkelte og in-
stitutionen er i sit virke teet pa den enkelte studerende. Den studerende far ikke mu-
lighed for at gemme sig blandt de mange under en forelaesning, men indgar derimod
i nogle konkrete lzeringsforlgb, hvor den studerende er i taet samarbejde med under-
viseren. Underviseren far herved mulighed for at spotte et talent. Talentet skal herefter
plejes; det skal med andre ord indga i uddannelsesinstitutionens optik, at talenterne
skal plejes og udvikles. Denne optik fordrer en systematik. Det vil sige, i det gjeblik et
talent spottes, skal den studerende opleve, at uddannelsesinstitutionen responderer
pa dette talent. Dette kan bl.a. ggres ved nogle af de ovennavnte aktiviteter. Coaching
er en af disse aktiviteter.

En coach og en mentor tager ikke afsaet i samme udgangspunkt. En Mentor er en ek-
spert inden for et bestemt fagomrade og deler gerne viden og giver gerne rad. Men-
torordninger kendes fra erhvervslivet og anvendes i dag til at kleede talenter pa til nye
udfordringer og opgaver. En coach er en person, som tager udgangspunkt i den stu-
derende dér, hvor den studerende er. En coach tror a priori, at ethvert menneske har et
udviklingspotentiale. Ligeledes gnsker en coach vha. coaching at rykke et menneske/
den studerende fra a til b. | et pilotprojekt har vi identificeret, at coaching er en fantas-
tisk metodik til at fremme handlingskompetence'®. Pernille Berg har i anden sammen-
hang sagt om faeanomenet at "handlekraft skaber virketrang”, idet coaching har vist sig
at vaere en metode hos de studerende, hvorpa de studerende identificerer egne mal
og visioner for deres virke som studerende. Dette har fremmet deres engagement og
ansvarsfolelse for deres studier. Dette viser sig ved aktiv studieindsats'.

9 Uddannelsesinstitutioner anvender allerede i dag mentorordninger og nogle steder anvendes
det ogsa ud fra et talentplejeperspektiv (se for eksempel Elitegymnasiet pa Niels Brock. Ligeledes
vil studerende fa allokeret mentorer i det Ivaerksaetterhus, som Niels Brock etablerer med start
primo august 2008 for studerende pa videregdende uddannelser)

10  Dette projekt har fundet sted pa Niels Brock og er et pilotprojekt, som er finansieret af FUHU og
afrapporteres ultimo december 2007 af Pernille Berg, studielektor pa Niels Brock, Erhvervsakad-
emiet for Videregdende Uddannelser

11 Det konkrete pilotprojekt hvad angar coaching har ikke taget udgangspunkt i talentpleje. Det er
saledes mere metodikken, som har vaeret i centrum. | forhold til talentpleje betyder det, at man
kan forvente en endnu stgrre handlekraft fra de studerende, ndr coaching anvendes i plejen af
disse

14



STUDERENDE | UDVIKLINGSPROJEKTER
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Den talentfulde studerende engageres - hvor og hvordan?

Projektgruppen har identificeret mange muligheder for at involvere, engagere og ud-
fordre de talentfulde studerende. Udover de allerede eksisterende muligheder for ak-
tive studerendes deltagelse i forskellige uddannelsesrelevante fora, har projektgruppen
identificeret falgende muligheder for at involvere studerende i udviklingsprojekter:
+ kvalitetsudviklingsfora
+ de talentfulde studerende indgar i konkrete udviklingsprojekter, der vedgar
studiet
« de talentfulde studerende indgar i udviklingsprojekter med eksisterede
virksomheder

Ligeledes er det vigtigt at pdpege, at de studerende kan udvise talenter inden for for-
skellige omrader. For nogle uddannelsesinstitutioner vil de studerende kunne udvise
talenter ift. de professionsbestemte aktiviteter, med andre talenter inden for de erh-
vervsrettede professioner. Ligeledes vil der veere studerende, som udviser talent inden
for de uddannelsesmaessige aspekter, for eksempel relationsfremmende fora, strat-
egisk arbejde m.v. Uddannelsesinstitutionen anbefales at differentiere sin talentpleje
og talentudvikling ift. de respektive talenter, sdledes at talenterne plejes i en for den
studerende relevant made. Det herved muligt at engagere studerende, som ellers ville
have engageret sig andetsteds.

16



Den studerende er naturligvis herre over egen laering — de har et medansvar for egen
lzering. Dog er det vigtigt at pointere, at opfattelsen af den studerende er en forudseet-
ning for talentpleje.

Frisaettelse af selvvaerdet, friseettelse af talentet

Det ovenfor beskrevne arbejde er baseret pa erfaringer, visioner og drgmme om en ud-
dannelsesinstitution, som saetter den enkelte studerende i fokus og bidrager til at ud-
vikle og pleje de talenter, institutionen mader. Vi har ogsa beskrevet, at talentpleje og
talentudvikling integreres i uddannelsesinstitutionens strategiske arbejde. Ligeledes
har vi identificeret, at det er underviseren, som m@der den studerende, og derfor har
underviseren en meget aktiv rolle i det arbejde, som ligger i talentpleje og talentud-
vikling.

Den empatiske uddannelsesinstitution karakteriseres ved at have implementeret talent-
trekanten i hverdagen'?. Den empatiske uddannelsesinstitution karakteriseres sdledes ved
at have implementeret ansvaret for talentpleje i en kodeks, der styrer uddannelsesin-
stitutionen.

Vi har angivet, at dette sikres ved at udvide den didaktiske portefglje blandt under-
viserne ved at introducere mentor/coach som maden, hvorpa uddannelsesinstitution-
en kan spotte, udvikle og pleje et talent.

Talenttrekanten er udviklet med henblik pa at visualisere og skabe overblik over de inter-
dependente aspekter ved talentspotting, -udvikling og —pleje. Ligeledes har vi udarbe-
jdet en kodeks for den empatiske uddannelsesinstitution og et kodeks for god talentpleje
og talentudvikling, hvori vi konkret angiver, hvorledes talentet kan komme i fokus - det
veere sig i individuelle situationer og i den empatiske uddannelsesinstitution.

12 Seside 5 for Talenttrekanten
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