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PLAN DE DESARROLLO “PALMA TRABAJO Y PROGRESO 2004-

2007” UN PROPOSITO PARA LA DEMOCRACIA Y LA PAZ.

PRESENTACION

El Plan de Desarrollo “Palma, Trabajo y Progreso 2004-2007", un propésito para la
Democracia y la Paz, tiene como estrategia principal, establecer objetivos especificos de
desarrollo social, orientados a la busqueda de resultados. La garantia para el
cumplimiento de los propésitos establecidos en el Programa de Gobierno se materializara,
otorgando a cada una de las secciones de la administracion y dependencias la
responsabilidad de lograr y aplicar las estrategias, las metas de corto, mediano y largo
plazo, los programas, subprogramas y proyectos establecidos, que haran posible cumplir
con tales objetivos y los indicadores que nos permitan medir los cambios de la situacion
publica al término de los cuatro afios de gobierno.

De esta manera la Administracion Municipal, con la colaboracion de la Escuela de
Gobierno y Liderazgo de Monterrey, la participacion activa del Concejo Municipal y el
Consejo Territorial de Planeacion, las organizaciones comunales y la comunidad en
general®, se adentra en los terrenos de la Gerencia en la Gestion Publica y en el contexto
constitucional de la Modernizacion Nacional.

Esta nueva administracion recoge experiencias y reformula las politicas de largo plazo
buscando cumplir con su misiéon social, dando prioridad a los procesos que garanticen
oportunidades de crecimiento econdémico y acciones que nos llevaran por una nueva
posicién de liderazgo a nivel regional.

El Plan se convierte en una herramienta fundamental para capitalizar los procesos de
desarrollo social, fortalecimiento institucional, directriz de politicas para el desarrollo
econdémico y compromiso con las Instituciones Democréaticas Nacionales y la Paz.

’Es claro que una entidad territorial no esta aislada de su contexto y que por el contrario,
es este un aspecto que influye determinantemente en su desarrollo social, econémico,
fisico, comercial, cultural, etc. Por tal motivo este Plan de Desarrollo no pretende estar
aislado a la influencia y efectos que se presentan frente al concierto de intereses en la
Regién denominada Sur de Casanare, del Departamento y de la Nacién misma.

Monterrey asume entonces un compromiso propio, que multiplicara en sus entes
territoriales vecinos y cuyo objetivo fundamental sera la conformacion clara de propésitos
regionales y la articulacion adecuada de esfuerzos interinstitucionales e influir
positivamente en el Departamento para el cumplimiento de los intereses del Sur de
Casanare.

! Articulo 3°. Principios generales. Ley 152/94 g) Participacion. Durante el proceso de discusién de los planes de desarrollo,
las autoridades de planeacion velaran porque se hagan efectivos los procedimientos de participacion ciudadana previstos en
la presente Ley;

2 Articulo 3°. Principios generales. Ley 152/94 i) Desarrollo arménico de las regiones. Los planes de desarrollo propenderan
por la distribucion equitativa de las oportunidades y beneficios como factores béasicos de desarrollo de las regiones
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Esta es la base de la formulacion del Plan de Desarrollo, considerando el analisis y
evaluacion previa como fuente de decision, la influencia en lo local de aspectos
regionales tales como las proyecciones de la infraestructura vial, el sistema y medios de
produccion y de generacion de excedentes, la estructura social, la prestacion de servicios
basicos y la infraestructura existente, para luego generar procesos y desarrollos
respondiendo a la problematica propia y singular.

ALEYDER CASTARNEDA AVILA LUIS FERNANDO ENCISO GRANADOS
Alcaldesa Municipal Departamento Administrativo de Planeacion
JORGE BERNAL SILVA JOHANA LIZBETH RODRIGUEZ MEDINA
Presidente (e) Concejo Municipal Secretaria Concejo Municipal
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CAPITULO |

DIAGNOSTICO LOCAL Y REGIONAL

ORIGEN Y DINAMICA

Es inevitable iniciar el analisis y diagndstico del Plan de Desarrollo Municipal 2004-2007;
instrumento orientador para el Municipio de Monterrey y la region que lo circunda, sin
analizar previamente el origen de la situacién actual, desde el punto de vista de la
representatividad de este municipio en materia econdmica y social y las relaciones y
dinamicas que se generan alrededor del mismo y con los municipios vecinos. A partir de
alli, analizamos las tendencias de desarrollo socioecondmico, politico, regional y local, las
cuales dependen innegablemente en gran medida de la proyeccion y tendencias de
procesos de acumulacion de excedentes y mercados terminales a nivel nacional,
principalmente la relacion existente con Bogota, Villavicencio y Yopal.

Las condiciones estructurales del desarrollo de la Zona Sur del Casanare y de Monterrey,
se vieron transformadas radicalmente por las dindmicas expansivas del desarrollo
Nacional. Siendo esta una zona inicial de desarrollo marginal pasé a proyectarse como
una zona de desarrollo con caracteristicas especiales. Esta situacion se ha manifestado
en 3 hechos principales, tales como la explotacién petrolera y de gas en el piedemonte
llanero en los campos de Cusiana en Tauramena, en Aguazul, Yopal, Medina, Apiay en
Villavicencio etc., todas estas manifestaciones involucran directamente al Sur de
Casanare por el paso de oleoductos y gasoductos y a Monterrey por ser puerto terrestre
por el que pasa la produccion de cada una de estas explotaciones. La construccion de la
via Marginal de la Selva cuyo ®origen se remonta al aflo 1963 cuando se suscribié un
acuerdo de integracién internacional entre Bolivia, Perd, Ecuador y Colombia, uniéndose
posteriormente Venezuela. A su paso por el llano Colombiano entre San José del
Guaviare y el rio Arauca la Marginal de la selva se denomina Carretera Troncal del Llano,
el fin de esta arteria es permitir y facilitar las comunicaciones; ser un proyecto motor para
la paulatina ocupacién de la regién a través de un sistema intermodal de transporte que
permita ampliar la frontera agricola y facilitar el acceso de los productos regionales a los
centros de consumo. La troncal del llano ha avanzado en su pavimentacion en los
Departamentos de Glaviare, Meta, Casanare y Arauca. Su longitud total es de 1.850 km
de los cuales se tienen pavimentados 753, es decir un 40,7 %. De otra parte ‘la
internacionalizacién del aeropuerto el Alcaravan de la ciudad de Yopal, el cual se
encuentra clasificado a nivel Nacional en la CATEGORIA 3, pero que presenta grandes
expectativas por sus caracteristicas propias; los aviones que aterrizan en este aeropuerto
son principalmente de la aerolinea AIRES S.A. También hacen uso del mismo aviones de
la firma Aerosucre, Selva y otros aviones de corto vuelo de propiedad privada.

Aires S.A. presta los servicios de vuelo directo en las rutas:
Yopal — Santafé de Bogotay viceversa

Yopal — Bucaramanga y viceversa

3 Carretera troncal del llano, Corpes Orinoquia.1996
* ARBEL Seccién vuelos y Reservas — Aires S.A. - Yopal
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Para los desplazamientos hacia otras ciudades Aires S.A. tiene convenio con las
aerolineas Avianca y ACES quienes prestan el servicio de interconexion en las ciudades
de Santafé de Bogota y Bucaramanga. La Longitud de la pista de aterrizaje del aeropuerto
el Alcaravan es de 2 %. Km.

Ademas de las anteriores, la Region es escenario permanente de coyunturas energéticas,
anteriormente el petrleo, ahora el gas y la Estacion de rebombeo, de otra parte
perspectivas ambientales ante la posibilidad de otorgar a zonas especificas la clasificacién
para su proteccion y conservacion etc. Todas estas manifestaciones produjeron como
consecuencia el aumento acelerado y fluctuante de las densidades poblacionales,
introduccion en la regién del sur de procesos productivos relacionados directamente con
los mercados terminantes, especialmente con Bogota, transformacion de tradiciones y
valores, mayor diversidad cultural, transformacién de los escenarios sociales y politicos y
la complejizacién de la vida de la poblaciéon en su conjunto direccionando la regiéon y a
Monterrey hacia caracteristicas mas cotadinas.

Ante esta avalancha de transformaciones sociales, se conservd en gran medida la
precariedad de la gestion institucional, reforzada por la irresponsabilidad y falta de
compromiso del nivel Nacional en el tratamiento de los impactos negativos generados.

SUBREGION

Para analizar a Monterrey en su funcionamiento y subdivision interna es necesario
analizar la subregién en la que se encuentra, la cual presenta tendencias de transito hacia
la integraciéon econémica. La zona Sur del Departamento de Casanare, compuesta por los
Municipios de Monterrey, Villanueva, Sabanalarga y Tauramena, se caracteriza por la
presencia de formas de produccién independiente hasta la fecha.

Villanueva y Tauramena han efectuado vinculaciones a los mercados regionales con
productos como la palma de aceite y el arroz principalmente.

Sin embargo, se registra una capacidad productiva limitada y un reducido nimero de
productos, que como en el caso del arroz, enfrenta dificultades para su colocacién en los
mercados intermedios y terminales.

La zona Sur alberga areas de intensa colonizacion, asi como territorios dedicados a
actividades tradicionales con tendencia al estancamiento.

Area total Area total urbanal Area total Poblacién Densidad Densidad
Municipal Ha Ha Rural Ha Poblacion rural] urbana Urbana Rural
87.957,70 421,8 87.535,9 3316 9269 22,0 0,04

La densidad poblacional urbana es de 22 Habitantes por hectarea y la rural es de 0.04
habitantes por hectarea.
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COMPORTAMIENTO DEMOGRAFICO Y TENDENCIAS POBLACIONALES

El area del Sur de Casanare, compuesta por los Municipios de Monterrey, Villanueva,
Sabanalarga y Tauramena recibe flujos poblacionales durante los afios 1994 a 2001, que
causan una gran dinamica demografica. Tal dinamica se torna negativa a partir del afio
2001 debido a la conclusion de la construccion de proyectos de infraestructura petrolera y
el traslado de mucha poblacion flotante hacia nuevos frentes de trabajo. Se presenta
estancamiento en el crecimiento de la poblacién a partir del afio 2002 y un periodo de
marcada recesion econdémica agudizado por la intensificacion de hechos de orden publico
y conflicto armado.

En el &area rural se presenta despoblamiento y traslado de familias hacia el area urbana
atraidos por las posibilidades laborales aparentemente generadas por las compafiias
petroleras, por la politica de entrega de predios y subsidios por parte del estado sin mayor
condicién legal.

Las veredas que mayor poblacién presentan son °“Villacarola con 442 habitantes y el
Porvenir con 277 habitantes incluidos los de los centros poblados.

®La estructura de la poblacién ha permanecido equilibrada desde 1985 donde el 49.4%
correspondia a mujeres y el 50.6% a hombres. En el censo de 1993 la poblacion estaba
conformada por el 50.9% mujeres y el 49.1% hombres. En la actualidad se describe de
acuerdo a los resultados arrojados por la encuesta del SISBEN 2004.

La piramide poblacional para 1.998 muestra que del total de la poblacién, el 29.87% son
menores de nueve afios, el 21.7% estan entre 10 a 19 afos, el 26.38% corresponde a la
edad entre 20 a 49 afios y el 25.05% son personas mayores de 50 afios.

Poblacion Femenina

Poblacién Poblacion Poblacion
Femenina Masculina Total
% 56% 449% 74%
Area Urbana: 5.197 4.072,( 9269
% 58% 42% 26%
lArea Rural: 1.935,0 1.381,@ 3316
%0 579 43
Poblacién Total 7.132,0 5.453,( 12.585,0

Esta area del sur de Casanare contiene actualmente el 18 % la poblacién del
departamento y Monterrey especificamente el 4.1 % del total departamental.

° SISBEN 2004.
® Esquema de Ordenamiento territorial 1999
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ITEM MUNICIPIO HABITANTES %
1 [YOPAL 83.860,0  27,1%
2 |PAZ DE ARIPORO 43.562 14,1%
3 |VILLANUEVA 25.816 8,3%
4 |AGUAZUL 23.344 7,59
5 |MANI 16.803 5,4%
6 |MONTERREY 12.585 4,19%
7 [NUNCHIA 12.522 4,0%
8 |PORE 11.710 3,8%
9 [TAMARA 11.626 3,8%
10 [HATO COROZAL 11.349 3,7%
11 [TAURAMENA 10.989 3,6%
12 [SAN LUIS DE PALENQUE 10.550 3,49
13 [TRINIDAD 10.074 3,39
14 |oROCUE 9.431] 3,0%
15 |SABANALARGA 4.913 1,694
16 |RECETOR 3.744 1,29
17 [cHAMEZA 3.124 1,094
18 |SACAMA 1.668 0,5%
19 [SALINA 1.77§ 0,6%
TOTAL DEPARTAMENTO 309.446,0 | 100,0%

La dinamica demogréfica actual es por lo general lenta luego del periodo de altos flujos de
poblacién flotante debido a la construccion de la infraestructura petrolera. Se prevé que el
proceso de composicion de la estructura productiva del sur de Casanare y por ende el
crecimiento poblacional se desarrollara lentamente.

Se prevé que en los préximos afios aumentara gradualmente la localizacién de productos
de agricultura comercial, las economias campesinas tenderan a estabilizarse, la
ganaderia mantendra su nivel buscando aumento en cuanto a la intencion de exportacion
de carne, en el Departamento disminuira la produccién de recursos no renovables que
afectaran directamente los recursos municipales, y aumentara gradualmente la actividad
turistica, la construccion y el comercio.
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Distribuciéon poblacion

ITEM Nombre de la Vereda .
Area Rural

1 CACICAL 4

2 GUAYABAL 18
3 |PINALERA 88
4 EL PLACER 49
5 PORVENIR 277
6 GUADALITO 101
7 TIGRANA 85
8 GARRABAL 65
9 TIERRA GRATA 166
10 [TACUYA 37
11 |BETHEL 161
12 |BUENAVISTA 101
13 |BELLAVISTA 310
14 [VILLACAROLA 442
15 |[GUANEYES 45
16 |BRISAS DE IGUARO 109
17 |BARBASCO 105
18 |CANO RICO 83
19 |MARENAO 168
20 [ISIMENA 147
21 |GUAFAL 183
22 LA HORQUETA 36
23 |BRISAS DEL LLANO 235
24 |PALO NEGRO 176
25 |PALMIRA 59
26 |VIGIA 66

TOTAL AREA RURAL 3316
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Barbasco
Guayabal

O villacarola
Olsimena
Marenao

H Tierra Grata
Cafio Rico

2% O Brisas del Llano
Cacical
Buenavista

O Palonegro

O Brisas de Iguaro
Pifalera

Guafal

Garrabal
Porvenir
Tacuya

O Palmira

0O Guadualito

O Tigrana

8% 5% 3% 2% 5o

7%

5%
3%

5%

10% 5% 3%
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iTEM Nombre del Barrio Distribucién poblacién Area
Urbana
1 |[LA GLORIETA 192
2 |URBANIZACION EL TRIUNFO 30
3 |URBANIZACION NUEVO MILENIO 4
4 |BRISAS DEL TUA 65
5 |PANORAMA 281
6 [VILLAS DEL PRADO 748
7 |ESTEROS Il 57
8 |ALCARAVANES 755
9 |LANCEROS 250
10 |ESTEROS 160
11 |LA PRIMAVERA 749
12 (LA FLORESTA 291
13 [CENTRO 916
14 |ALFONSO LOPEZ 1061
15 |NUEVO HORIZONTE 598
16 [OLIMPICO 834
17 |PAOMARE 393
18 |VILLA DANIELA 84
19 |15 DE SEPTIEMBRE 8
20 [JULIA LUZ 155
21 [MORICHITO 28
22 |VILLAS DEL BOSQUE 64
23 |LA PRADERA 249
24 [ESPERANZA 1 171
25 |ESPERANZA 11 294
26 |PARAISO 250
27 |GUADALUPE 403
28 [PORTAL DE LA ROCA 51
29 |LECHE MIEL 67
30 |CHAPINERO 61
TOTAL AREA URBANA 9269
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CAPITULO |I
EL PROCESO PRODUCTIVO
La economia regional del Sur de Casanare, presenta ritmos, fortalezas y limitaciones para
el desarrollo regional en su conjunto. Existe una limitada base productiva regional, que
presenta una precaria forma de insercion en el mercado nacional, una débil estructura del
mercado de bienes, de servicios, de tierras, de capitales etc. Esto explica un desarrollo
economico aparentemente cadtico y sujeto a los condicionamientos efectuados a nivel

central. Es ésta una economia de produccion dependiente, lo cual se expresa en sus
relaciones con el mercado bogotano principalmente.

La economia regional se compone de procesos econdmicos diferenciables, con distintos
grados de integracibn y con expresiones territoriales determinadas. Las economias
campesinas se encuentran en proceso de estabilizacion y otras con tendencia a la
marginalidad, principalmente por productos de consumo directo. La agricultura comercial
es de materias primas con leves avances en el proceso de agro-industrializacion, existen
economias extractivas dinamicas minero-energéticas principalmente en Tauramena y
renglones econdémicos de acumulacién promisorios especificamente por la potencialidad
gue representa el turismo, la ganaderia tradicional presenta un proceso de recomposicion
buscando mejorar la calidad y que la regién obtenga la certificacion de erradicacién de la
aftosa y la brucelosis bovina para lograr la exportacion de la carne.

En el manejo y tenencia de la tierra se presentan amplios espacios de reserva y
aglutinamiento del suelo en pocos propietarios.

En todas estas actividades se percibe una precaria generacién y retencion de valor
agregado regional, baja o nula reinversion de excedentes y de consolidacion de flujos
econdmicos internos y casi inexistentes economias de transformacion.

La organizacién gremial de caracter regional y local, por su parte, registra una amplia
debilidad. Los gremios existentes atienden intereses exclusivamente sectoriales
(arroceros, palmeros, cooperativas, comercio etc). La inexistencia de gremios
consolidados impide contar con un interlocutor para efectos de concertar adecuadamente
las politicas sectoriales en la region y aun a nivel local.

"La produccién regional y su peso nacional tiende a incrementarse dada la afluencia hacia
la region de firmas de produccién de insumos y bienes terminados agropecuarios que
buscan menores costos de produccidon y ventajas de localizacion para acceder
competitivamente en los mercados local y Nacional.

La especializacion del trabajo regional frente al resto del pais, se expresa en una
tendencia a la produccibn de bienes primarios y materias primas sin mayor
transformacion, especialmente de agricultura camercial, ganaderia y alimentos.

7 Plan de Desarrollo regional Orinoquia hacia el siglo XXI Corpes Orinoquia
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La economia regional y los propésitos que desarrolle el Municipio de Monterrey se deben

establecer considerando si las tendencias presentes sefialan la verdadera modernizacion
econdmica, haciendo posible el desenvolvimiento pleno de las potencialidades

productivas y sociales. La consolidacion de la organizacion gremial bajo el estimulo
estatal se constituye en una tarea fundamental para el inmediato futuro.

Existen multiples intenciones de generacion de empresa a nivel particular siempre
limitadas por la falta de experiencia, conocimientos y recursos. Hasta la fecha no ha
existido una politica clara de promocion, que contribuya a generar nuevas fuentes de
empleo no dependientes de la administracion municipal, sostenibles en el tiempo y
generadoras de excedentes que puedan ser reinvertidos en la region.

AREA PECUARIA

La poblacion ganadera y la produccion anual del Sur de Casanare y de Monterrey en
particular depende en gran medida de la dinamica que exprese el crecimiento de los
mercados terminales. Por lo general, la oferta de apoyo estatal se concentra en pastos
mejorados y crédito subsidiado que muy poco consulta los criterios de demanda.

La existencia de ganaderia extensiva y la supuesta “ausencia de voluntad para
modernizarse” por parte de los ganaderos tradicionales no obedece sino a un claro
principio de rentabilidad. (EL NEGOCIO EN ESTA REGION TAN SOLO PERMITE LA
INTRODUCCION DE POCO CAPITAL Y ESCASA TECNICA).

Las potencialidades de la zona Sur de Casanare quedan supeditadas a las tendencias de
consumo del nivel central, especificamente del mercado bogotano y por ende al com-
portamiento de las variables que influyen en el mismo. En este sentido y dadas las
tendencias de este mercado (predominancia y dinamica) es estratégico mejorar y
coordinar los sistemas de comercializacion, de transporte y reducir los costos de
produccién para aprovechar los margenes que ofrece la ubicacion espacial proxima a tal
mercado que se puede ver reforzada en la medida en que se logre la pavimentacién de
los aproximadamente 35 km que separan a las poblaciones del Secreto y Santa Maria en
el Departamento de Boyacda, lo que colocaria a Monterrey y al Sur de Casanare en
comunicacién directa con la Capital en el término de tres horas.

La posibilidad de carne en canal, sin lugar a dudas, es una alternativa en este proceso. La
infraestructura actual del Municipio de Tauramena le permite aspirar a obtener el registro
clase dos, lo cual inicialmente en el Programa de Gobierno 2004-2007 se contemplaba
para Monterrey. Ante esta situaciobn se debe propender por obtener una politica
Departamental que permita a Tauramena lograr la clasificacion clase 2 para surtir los
mercados Terminales de Bogota Villavicencio etc. Y la clasificacién del matadero de
Monterrey en Clase 3 para surtir exclusivamente el mercado regional.

La productividad se manifiesta de un grado medio a alto aun considerando los altos
costos de sostenimiento, representados en costos de transporte, concentrados, vacunas,
dificultad al existir permanentes hechos de orden publico que desestimulan la inversion
etc.
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BOVINOS
MUNICIPIO | repNEROS HEMBRAS th(zggl_AS MACHOS TOTAL | TOTAL
» MACHOS | GENERAL
<DE1ANO|la?2|[2a3|>a3 la2|2a3|>a3
MONTERREY| 7368 |4.298|5.171 |12.530| 21.999 [4.165[11.506(5.521| 21.192 50.559
VILLANUEVA 4.499  |2.147|3.773 [10.038| 15.958 [2.922(4.961|3.922| 11.805 32.262
SABANALARGA| 3166  [2.259|2.254 [3.836 | 8.349 |2.710[3.015|2.253| 7.978 19.493
SAN LUIS DE
GACENO 6.045 |4.955|4.262 | 8.596 | 17.813 [4.792|5.491(2.389| 12.672 36.530
TAURAMENA | 16 881 |9.354[11.500[34.192| 55.136 |s.468)14.161]5.652| 28.281 | 100.298

En cuanto a produccién ganadera, *Monterrey es un Municipio netamente cebador, con
una representacién del 37.7% hectéreas en pastos mejorados del total del Departamento
y con un inventario ganadero importante, °50 559 cabezas, que aunque haya disminuido
en los Ultimos afios, d& para cubrir un interesante porcentaje del mercado nacional. (Si se
tiene en cuenta que del Sur de Casanare salen anualmente 20.155 machos gordos
mayores de tres afios)'® y que segin FEDEGAN (1988) se van para Bogota 19.800
cabezas (5.8 % del ganado que se sacrifica en Bogota al afio)

Segln estudios realizados se ha establecido que una de las mayores debilidades de la
cadena céarnica para atender el mercado de exportacién, ademas de la fiebre aftosa, es la
inadecuada infraestructura de plantas de sacrificio; por esta razdn, es de vital importancia
tener en cuenta este aspecto en la realidad actual de Monterrey, para que el matadero
con el que cuenta actualmente, al cual se le estan invirtiendo recursos, tenga en cuenta
los parametros exigidos y se logre la certificacion clase 3.

“Monterrey se ha caracterizado historicamente por ser un Municipio netamente ganadero,
ya gue sus tierras se prestan para adelantar este tipo de produccion de manera rentable.
En la actualidad, su explotacién se adelanta de manera extensiva, por lo que se podria
precisar que, aunque representa un importante margen de la economia del Municipio,
seria importante potenciarla hasta el punto de convertirla, de manera ordenada, en una
produccion intensiva. Sin embargo, el comienzo de la explotacion petrolera en la zona,
produjo un cambio en la mentalidad de la mayoria de sus habitantes, creando de esta
manera una “cultura petrolera” basada en las actividades de dicha explotacién, por lo que
la gente perdio con el tiempo la cultura tradicional agropecuaria.

BLos ganaderos poseen baja capacitacion tecnoldgica, por lo que sus sistemas de
explotacién son tradicionales en praderas sin mejorar. Los planes de manejo sanitario de
los bovinos, solo se limitan a la vacunacién: Fiebre aftosa, vacuna triple, solo en animales

8 Plan Estratégico de Desarrollo de la Ganaderia Bovina del Municipio de Monterrey - Casanare
9 Comité de Ganaderos de Monterrey.

10 “propuesta Subasta Ganadera”, Comité de Ganaderos de Monterrey

1 plan Estratégico de Desarrollo de la Ganaderia Bovina del Municipio de Monterrey - Casanare
2 plan Estratégico de Desarrollo de la Ganaderia Bovina del Municipio de Monterrey - Casanare
13 plan Estratégico de Desarrollo de la Ganaderia Bovina del Municipio de Monterrey - Casanare
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jovenes y vermifugaciones solo por evidencia, demas que no existe informacion

concluyente para determinar los problemas sanitarios de la poblacién bovina. A raiz de la
elaboracién del Plan de desarrollo Ganadero se han logrado recursos por parte de

FEDEGAN y ECOPETROL para implementar el Centro Tecnologico de Apoyo a la
Produccién en Monterrey. De igual manera a través del Plan se ha identificado la falta
permanente de alimento para el ganado, lo que conduce a baja eficiencia reproductiva y
enfermedades, es necesario por lo tanto la adquisicién de maquinaria para la produccion
de alimento que complemente la incipiente iniciativa privada de produccion de ensilaje.*

PORCENTAJE DE PREDIOS SEGUN
NUMERO DE BOVINOS

609%0 T n
/ 58%
(o)A -
50% - —
40% %
30%'/‘
0/ - -
20% - =
109% -
0% -
<25 26 - 250 > 250
BOVINOS
MUNICIPIO |PREDIOS TERXEROS HEMBRAS MACHOS TOTAL
(AS) _ TOTAL TOTAL
<DE1ANO| 1a2|2a3| >a3 la2| 2a3 | >a3 GENERAL
afos | afos afos afios | afios | afos
CASANARE
MONTERREY | 465 8.392 |6.041|4.173|16.062|26.276|5.143 | 7.448 | 4.161 [16.752| 51.420
SABANALARGA | 281 3.672 | 2.859 | 2.513| 5.481 |10.853|2.338 | 4.898 | 2.136 | 9.372 | 23.897
VILLANUEVA | 291 4.732 | 4.057 | 2.946 | 9.827 |16.830|3.894 | 4.393 | 4.167 | 12.454 | 34.016
BOYACA
SA(';‘ALC%:\T‘ODE 797 7.127 | 5.200|3.983 | 10.704 | 19.887 | 5.032 | 5.116 | 1.661 |11.809 | 38.823
TOTAL
UAGoNADos | 1834 | 23.923  |18.157(13.615| 42.074 | 73.846 | 16.407 |21.855 | 12.125 | 50387 | 148.156
CENSO 1.970 | 267630 |18.715|15.875| 42.236 | 76.826 | 16.577 | 22.615 | 14.219 | 53.411 | 157.000

14 Comité de Ganaderos de Monterrey
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%

0 9 0, 0 0 0 0 0 0, 0 0
VACUNACION 93,1% 89,4% 97,0% | 85,8% | 99,6% |96,1% [99,0% | 96,6% | 85,3% | 94,3% 94,4%

% POR EDADES 16,1 12,3 9,2 28,4 49,8 | 11,1 | 14,8 8,2 34,0 100

Fuente: Comité de Ganaderos - Monterrey
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PRODUCCION LECHERA

SEn Monterrey se tiene un potencial de produccion lechera de 7.000 litros diarios, de ésta
aproximadamente 3.500 litros son utilizados en la Planta de lacteos Llano lacteos; en una
planta de produccion de quesos que distribuyen en Bogotd se consumen 1.500 litros
diarios, en consumo directo de venta en cantinas 1.000 litros diarios y el resto se emplea
en consumo directo de los productores. En el area urbana de Monterrey se construyé un
centro de acopio con el fin de recolectar y distribuir al productor departamental de lacteos
los excedentes de la produccion local, sin embargo, a la fecha no se ha materializado tal
intencién, mas por situaciones politicas del manejo de la empresa CASALAC, la cual tiene
intencién en el presente de reiniciar con los programas de compra en los municipios
productores.

PORCICULTURA

La produccion porcina no cuenta a la fecha con estadisticas minimas de su

comportamiento, ésta se realiza de manera independiente en cada finca, muchas veces
sin la menor condicién técnica para la manipulacién. En el matadero actual se cuenta con
las instalaciones para la manipulacion de porcinos pero sin terminar al carecer de la
totalidad de los equipos necesarios. Se requieren algunas modificaciones al disefio, las
cuales deben ser evaluadas y efectuadas a fin de contar con un sistema adecuado y
control sobre la produccién de este sector.

PISCICULTURA

En la anterior administracion se conformé la Asociacion de Piscicultores de Monterrey
(APISMQY) la cual contaba con 55 socios de los cuales solamente 17 eran productores ;
este fue uno de los motivos por la cual no tuvo éxito, ya que los socios no trabajaron en
busca de objetivos comunes; ECOPETROL apoyo el proceso a través de el programa
DESMARGINALIZAR ; el cual hizo El Plan de Desarrollo Piscicola pero debido a que la
asociacion fracas6 no se continué con el programa. En la actualidad no existe base de
datos del numero de piscicultores y los pozos disponibles para cultivar.

APICULTURA

La apicultura no ha tenido un desarrollo muy marcado en el municipio, se ha llevado el
proceso a baja escala por falta de recursos econdmicos de los pequefios productores
existentes.

AVICULTURA

Existe la  Corporacion Avicola de Casanare (CORPOAVINCAS), la cual no ha
desarrollado sus actividades como asociacion; ya que cada uno de sus miembros tiene
los pollos en su respectivas casas y cada uno busca el mercado para su producto.

15 Casalac
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SECTOR AGRICOLA
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Se presenta a nivel sur de Casanare la localizacion creciente de actividades de
produccion de materias primas (palma africana y algodon) y de alimentos de consumo
directo como son el caso del arroz, platano y frutas, los cultivos de agricultura comercial
se han desarrollado en las areas denominadas integradas de los municipios de Villanueva
y Tauramena, en Monterrey el sector agricola se limita a actividades incipientes por
productores independientes no integrados ni asociados y productos con una incierta
posibilidad de colocarse en los mercados regionales terminales o nacionales. En el Sur de

Casanare se ha evidenciado un paulatino arribo de productores de agricultura comercial,
especialmente arroz , que buscan en esta zona, tierras de menor renta comparatia.

®En Casanare sobresale al area comprendida por el eje del piedemonte Yopal-Villanueva
la cual aporta el 11.4% del total del area sembrada en la Orinoquia y el 11.2% de la
produccion. Se caracteriza por combinar produccion agricola comercial con productos de
economias campesinas y ganaderia. Sin embargo se evidencian bajos niveles de renta
del suelo, agotamiento de tierras y altos costos de los insumos.

17

Producto cosechado Superficizah(;c))sechada Produccién x cosecha
Cafia 28 375 Kl de miel x ha
Citricos (lima y naranja) 37 32.5 TON x ha

Maiz 100 2 % TON x ha
Yuca 70 10 TON x ha
Platano 63 10 TON x ha
Total superficie actual 298 ha

cosechada

16 plan de Desarrollo regional Orinoquia hacia el siglo XXI Corpes Orinoquia.
7 Ing. Rosaura Baquero- UMATA MONTERREY.

23




PLAN DE DESARROLLO “PALMA TRABAJO Y PROGRESO 2004-2007”

8SUPERFICIE DESTINADA A LA PRODUCCION GANADERA 52.110 hectareas, area en
pasto.

Area total Rural | Areatotal :)::lefcgi%n Area otros
4 Ha cosechada Ha| P usos Ha
Area ganadera Ha
87.535,9 298 52.110,0 35.127,9
%0 0,3% 59,5% 40,1%

La zona sur del Casanare presenta sin embargo un grado de especializacion en la
produccién de palma de aceite. Villanueva cuenta con 12.000 Ha cultivadas y en
Tauramena se han logrado establecer en los Ultimos cinco afios 850 Hectareas en
ndcleos compuestos por pequefias plantaciones de 10 hectareas, ademas toda la zona
sur del Casanare en conjunto con Paratebueno en Cundinamarca y Cumaral en el Meta
conforman la zona Oriental de produccion de palma que es una de las cuatro mayores
zonas en el pais.

La especializacion en un solo producto puede producir efectos contradictorios de tal
manera que se acentla la vulnerabilidad de la estructura econémica regional a los
cambios que se produzcan en los patrones de consumo de los mercados terminales, a las
coyunturas sectoriales, y a las politicas macroecondmicas a nivel central. Las
expectativas para la produccién del cultivo de palma son alentadoras si se tiene en cuenta
que las empresas gque poseen planta extractora hacen acuerdos de compra de toda la
produccién en la vida del cultivo ain antes de sembrarse el mismo. La Especializacion
productiva por otro lado reporta créditos en cuanto a las posibilidades de desarrollar
procesos de transformacion de los productos y economias de aglomeracion que generan
a su vez encadenamientos productivos, puestos de trabajo e ingresos y aumenta las
expectativas de inversion de gremios y agentes nacionales hacia la region.

La produccién agricola en Monterrey con 298 Ha sembradas representan apenas un 0.3
% del area municipal, es ademas en porcentaje infima con respecto a la produccién
Departamental y Nacional. Existen pequefios cultivos comerciales, principalmente en
Villacarola, Tierragrata, Porvenir, Pifialera, Bellavista, la mayoria desarrollados por
asociaciones comunitarias independientes y privadas, con bajo capital y conocimientos
técnicos, pero con un alto grado de apropiacién, vocacion de trabajo y proyeccion futura,
de la cuales se destacan: AS MUJER, APISMOY, y ASOFERVI. El &rea actual de citricos
es de 42 Ha, Mora de castilla 1 Ha, Cafia de azlcar en nucleos independientes, 30
hectareas, cultivos para consumo directo de maiz, platano, yuca, auyama, frijol y en
minima escala plantas medicinales. Existen iniciativas independientes para cultivo de
cacao como es el caso de la vereda Tierragrata, y la produccion de hortalizas y derivados
lacteos como el arequipe en la Vereda el Porvenir. Es constante en el sistema productivo
los altos costos de los insumos y concentrados necesarios y la falta de capacidad para
obtener una adecuada comercializacion.

8 IDEM
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ECONOMIAS EXTRACTIVAS

En el caso de la explotacion de petr6leo en el Departamento de Casanare, es llevada a
cabo por compaiiias estatales o de capital internacional, para el Sur del Departamento su
articulacion a la estructura productiva regional procede a través de la demanda limitada de
mano de obra, servicios y suministros de origen regional. Asi mismo, el pago de regalias
genera liquidez publica que en su ejecucion estimula los flujos comerciales y productivos
al interior de las areas de influencia de los proyectos en explotacion y la generacion de
infraestructura fisica y de servicios publicos y comunitarios en el area de influencia. Mas

aun, es a través de la participacion en regalias petroleras como estos recursos afectan
territorios regionales diferentes a los impactados por la explotacion.

Es evidente en todo caso que el efecto generado por esta industria en las zonas
productoras y no productoras como Monterrey fue el de distorsionar las realidades
socioecondémicas regionales, generando espejismos comerciales y de generacién de
empleo que tan solo hoy se evidencian a través del estancamiento econémico, altos

costos de mano de obra, y reticencia de las mismas empresas a contribuir con el pago de
impuestos a los que estan obligados con el Municipio, particularmente esta omision de la
Empresa Ocensa con Monterrey ha generado una crisis institucional, limitando la
capacidad operativa de la Administracién Municipal y reduciendo sus ingresos de tal
manera que perdié su categoria 4 para descender a la categoria 6.

AGROINDUSTRIA

Para el caso del Sur de Casanare y de Monterrey, el tipo de agroindustria existente es de
bajo nivel de transformacion, lo cual es caracteristico de las primeras etapas del proceso
de industrializaciébn de una economia regional. Su caracteristica basica es la elevada
participacion de las materias primas agropecuarias en la estructura del valor de la
produccién. La agroindustria arrocera y palmera en el Municipio de Villanueva, de
alimentos lacteos, planta para elaboracion de ensilajes y concentrados para alimento
animal y pulpas de fruta en Monterrey son las mas destacadas.

La agroindustria es una opcién de desarrollo para la zona Sur del Casanare y para
Monterrey como integrante de la misma. La produccion de materias primas de alimentos
de consumo directo y su transformacién para colocarla en los mercados regionales y
nacionales es una posibilidad mientras se genere de manera ordenada y con el andlisis
de mercado adecuado lo que contribuira a la economia de Monterrey, en la medida que
facilitan la generacién de valor agregado y la retencion de éste al interior de la regién.

COMERCIO Y SERVICIOS

El comercio y los servicios son subsectores dependientes de la estructura econémica
resefiada y por tanto su tamafio como su dinamica responde a la propia del conjunto de la
economia. Durante los ultimos afios este subsector ha ganado participacion en la
estructura econdmica regional y muestra tendencias evidentes para un mayor crecimiento.
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FRENTES DE ACUMULACION PROMISORIOS

De manera reiterada se considera al turismo como un frente de acumulacion con
bastantes probabilidades regionales y especialmente para Monterrey, en la modalidad de
ecoturismo, turismo recreativo y turismo social, considerando el elevado numero de
visitantes con los que se cuenta los fines de semana y en cada una de las festividades
gue se realizan a lo largo del afio. Sin embargo, el subsector en la actualidad registra mas
posibilidades que realidad efectiva. Hasta el momento existen actividades aisladas
resultado de acciones de empresarios que ofrecen la riqgueza natural y paisajistica

especialmente a turistas de la regién y un bajo porcentaje a centros como Bogota y
Villavicencio.

A la fecha se tiene previsto la realizacion de un estudio completo de las posibilidades
reales del subsector, identificando las iniciativas privadas y estatales para el
fortalecimiento de la rentabilidad y sostenibilidad del negocio, reforzar el caracter
identificado y establecer la infraestructura adecuada que se pueda poner al servicio del
ecoturismo, turismo recreativo Y el turismo social de las cajas de compensacion.

Hoy en dia la situacién de la capacidad hotelera es insuficiente y de baja calidad, la
infraestructura es minima generada especialmente por particulares con altos costos y
poca capacidad.

MERCADOS INTERMEDIOS Y TERMINALES

Como es caracteristica de las estructuras econdémicas de naturaleza predominantemente
agropecuaria, el asunto de la realizacion de la produccidon adquiere connotaciones
relevantes para los agentes economicos. La comercializacion de la produccion regional,
en los distintos productos y para las diferentes zonas de desarrollo, es critica en la medida
en que se enfrentan no solo limitaciones estructurales por el tipo de produccién sino por la
deficiente infraestructura de acopio, transporte, almacenamiento, etc.

En este sentido, es necesario ademas de las acciones sectoriales, lograr economias en el
transporte que faciliten la colocacion de productos regionales en los mercados terminales
y brinden mayor competitividad regional.

Los flujos de comercializacién presentan generalmente un desplazamiento espacial hacia
Villavicencio y Bogota, o directamente con Bogota por las vias a Sogamoso y Alterna al
Llano.

Es importante considerar a futuro la comunicacion con la regién del Sarare en Arauca, y la
relacion histérica con los Santander es de esta region, el comercio existente de gran parte
de su produccion con los mercados de Bucaramanga, Clcuta y la proyeccion del
comercio con Venezuela a través del corredor fronterizo.

“Por la Via Bogota - Villavicencio se transporta el 57% del total de la carga movilizada,
por via terrestre, desde la regién hacia los mercados terminales y el 69% de los

19 plan de Desarrollo regional Orinoquia hacia el siglo XXI Corpes Orinoquia.
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pasajeros. Por la via Yopal - Sogamaso transita el 17.8% y 9.7% de la carga y pasajeros,
respectivamente, y la Alterna al Llano el 13% y 12%.

Sin duda el mercado terminal de la region y su proveedor basico de bienes y servicios es
Bogota. Por tal motivo, su comportamiento determina en una magnitud apreciable la
evolucion econdémica regional y es estratégico para la region comprender dichas
dinamicas. Si la demanda por productos regionales depende principalmente de la
expansion de los ingresos de los mercados terminales, la evolucion de la capacidad
adquisitiva y el crecimiento poblacional, se considera que el horizonte estaria determinado
por la evolucién del PIB bogotano y su volumen de paoblacion.

Por dltimo, la participacion regional en el abastecimiento de estas demandas del mercado
bogotano esta inmersa en la especializacion a la que se ha visto sometida la produccién
regional: productos de consumo directo y algunas materias primas. Estos aportes de la re-
gién son especialmente importantes en el caso de ganado, arroz y palma africana pero
sustancialmente menores en productos como tubérculos, platanos y frutas.

SECTOR DESARROLLO COMERCIAL.

Es innegable la multiplicidad de intenciones existentes en la region y particularmente en
Monterrey, para la implementacién de proyectos productivos rurales, comerciales y
microempresariales, muchos de ellos de origen juvenil. Este concepto se ve reforzado por
la afirmacion, que Monterrey luego de Yopal en el Departamento, es el Municipio que
mayor numero de iniciativas de produccién y transformaciéon de alimentos presenta.
Todas estas intenciones se han venido generando de manera independiente y sin ninguna
politica de gobierno en su entorno. Existen multiples asociaciones que se han conformado
y pequefios finqueros productores de porcinos, piscicultura, aves, lacteos etc., que no

pasan del lleno de los requisitos y documentacion legal, con grandes dificultades para la
produccion, desconocimiento técnico, financiero, bajo acceso a condiciones de crédito,

altos costos de produccién representada en insumos y concentrados para la alimentacion.
A pesar que en el Municipio siempre se ha contado con un fondo de apoyo a los
proyectos productivos este siempre ha sido inoperante por la ausencia de recursos para
este sector, la cual se mantiene en la actual administracion, no por otra causa que la
imposibilidad de destinar los recursos necesarios al tener que cubrir obligatoriamente los
sectores de desarrollo social como la educacion, la salud y el saneamiento basico
prioritariamente.
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CAPITULO 1l
ESPACIALIZACION DEL DESARROLLO

La infraestructura la podemos definir como el capital de una economia en forma de
caminos, ferrocarriles, suministro de aguas, facilidades de educacion, servicios sanitarios,
sin los cuales la inversion, la maquinaria, las herramientas, no pueden ser plenamente
productivas. Es el medio que permite la realizacion del desarrollo de las regiones, tanto en
el fomento de la produccion como en el ordenamiento de las condiciones de vida de la
poblacion. En consecuencia, la infraestructura es el reflejo fisico del estado real de la
estructura productiva de una region al indicar con su situacion, organizacion y manejo el
tipo de relaciones econdmicas y sociales que tiene.

La region del sur presenta una infraestructura en su mayoria precaria, por debajo de los
niveles nacionales, lo cual es una expresién de su grado de atraso socioeconémico y de
la débil presencia nacional en su territorio.

MEDIOS DE TRANSPORTE Y DE COMUNICACION

Se clasifica en esta denominacién a la infraestructura que posibilita el intercambio y el
acceso de los diferentes agentes socioeconémicos facilitando la integracién del mercado y
del espacio regional. Es el caso del transporte fisico de pasajeros y de carga en los
diferentes medios y modos (terrestre, aéreo); las comunicaciones electromagnéticas como
radio, television, telefonia, en sus modalidades tecnolégicas actuales (digital, analoga,
microondas, satelital, celular, pcs etc).

La zona Sur de Casanare posee un alto grado de incomunicacion terrestre dentro de si y
limitado hacia el resto del pais. La comunicacién con el centro del pais es escasa,
dependiendo practicamente de la Troncal del llano con altos costos de desplazamiento
hacia la Capital e incremento de los tiempos de desplazamiento. La segunda alternativa la
constituye la via alterna al Llano la cual se encuentra en muy mal estado lo que hace a la
region débil y vulnerable ante las eventualidades de incomunicacion.

El transporte hacia la capital del Departamento y hacia Villavicencio es de huena calidad
por la misma via Troncal del Llano, sin embargo los costos de transporte se incrementan
por la presencia de tres peajes hasta Villavicencio.

Hacia el interior de Monterrey encontramos un sistema de comuicacién bastante
deficiente configurado por un alto porcentaje de carreteables que solo se habilitan durante
la época de verano.

El transporte aéreo Unicamente desde Yopal, favorable en condiciones de grandes
distancias y en ausencia de otros medios, registra unos elevados costos de funciona-
miento. A pesar que Villanueva cuenta con una pista de aterrizaje adecuada, “°con una
longitud de 1.200 metros totalmente pavimentada; sin embargo los vuelos que alli se
prestaban fueron retirados por decision de la Aeronautica Civil, debido a razones de
cumplimiento de las condiciones 6ptimas se seguridad.

20 JOSE ALEJANDRO CUELLAR, Secretario de Planeacién Municipal - Villanueva Casanare.
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TRANSPORTE VIAL

En concordancia con el Esquema de Ordenamiento Territorial, se clasificaron las vias de
acuerdo al servicio que prestan y segun las entidades que las tienen a su cargo.

Las vias nacionales son aquellas que tienen como funcién principal la integracion
nacional, poseen un volumen de tréafico superior a los doscientos vehiculos / dia y con una
alta participacion de trafico pesado. El Ministerio de Transporte las organiza

funcionalmente segln el sentido: los corredores viales en sentido sur-norte son llamados
vias Troncales Principales, los corredores viales en sentido oriente-occidente son las

Transversales Principales.

El sistema vial esta conformado por:

Vias Nacionales

Vias Departamentales
Vias Municipales
Vias Urbanas

poNPE

VIAS NACIONALES

Para la regién del Sur de Casanare y la Orinoquia, el Ministerio de Obras Publicas (MOP)
como se denominaba en su momento, definié la via marginal del llano como una de las
cuatro troncales principales.

*!La Marginal o R65 que cruza el municipio en direccién SO-NE completamente asfaltada
y mantenida por la nacion, va uniendo todos los municipios del Piedemonte del llano. En
lo que compete a Monterrey, la marginal de la selva va desde la quebrada Melera ubicada
en el kilbmetro 38+0834 hasta el rio Tacuya ubicado en el kilébmetro 26+0147.

En el tramo Melera - Rio Tla tiene una longitud de: 10,71 Km.
En el tramo rio Tda - Rio Tacuya tiene una longitud de: 26,14 Km.
Total marginal de la selva Monterrey: 36,85 Km.

Otros ramales de la marginal de la selva son:

Barranca de Upia— Monterrey con una longitud de: 49.55 km.
El Secreto — Aguaclara con una longitud de: 14.05 km
Monterrey — Cruce Aguazul con una longitud de: 77.50 km

Todos estos sectores se encuentran pavimentados.

*’Esta troncal se ha denominado Ruta 65; une los municipios de Villagarzén, San José
del Fragua, Florencia, Puerto Rico, La Uribe, Granada, Villavicencio, Paratebueno,
Barranca de Upia, Aguaclara, Monterrey, Yopal, Paz de Ariporo, La Cabuya, Tame,
Saravena.

2L EFRAIN ORTEGA RODRIGUEZ, Residente Administracion Vial Grupo N° 1 - Invias
22 plan de Desarrollo regional Orinoquia hacia el siglo XXI Corpes Orinoquia.
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Por ofra parte La zona sur del Casanare cuenta con una transversal principal asi:
Ruta 56: Medellin-Dorada-La Palma-Zipaquira-Guateque-El Secreto- Aguaclara.

En total, de la red vial nacional Monterrey cuenta con 36 km en el tramo desde la
guebrada Melera y el Rio Tacuya, totalmente pavimentado, el mantenimiento y
conservacion esta a cargo de INVIAS.

ZEl proyecto de la Marginal nace como un acuerdo de integracién

internacional entre Colombia, Ecuador, Perd y Bolivia en el afio de 1.963. Posteriormente,
Venezuela se une al proyecto que se inicia en Maracaibo-Venezuela, bordea todo el
piedemonte andino y termina en dos ramales, ambos en la frontera de Bolivia con Brasil;
se integra con el sistema fluvial de las cuencas del Amazonas y del Orinoco. Su objetivo
principal es el de ser “Un proyecto motor de una estrategia racional para la paulatina
ocupacion de la regiéon a través de un sistema intermodal de transporte que permitira la
ampliacion de la frontera agricola, facilitara el acceso de los

productos regionales a los centros de consumo y posibilitara el reordenamiento territorial
de los paises andinos”.

*En su paso por Colombia, la Marginal de la Selva se le denomina Carretera Troncal de
los Llanos. Ello no es gratuito. En su construccion se ha diluido la idea inicial de su
trazado y su proyeccion “andina”, presentandose como una via de integracion regional
gue facilita la comunicacién de las poblaciones aledafias o cercanas por las que cruza; es
decir, una via de exclusivo interés de la Orinoquia lo cual, a su vez, ha conducido a una
distorsion de las competencias y responsabilidades entre los niveles Nacional, Regional y
Departamental.

La Marginal de la Selva integra espacialmente a la zona del piede monte, en un sentido
diagonal distinto a la forma tradicional ocupacion y flujo transversal desde los andes. Asi
mismo, facilita la integracién del mercado regional, es decir, el flujo de personas, bienes 'y

servicios al interior de la regién y de ésta con el resto del pais. Permite el transito desde la
zona andina hacia Venezuela y el Atlantico y su uso masivo en el tiempo depende, de
manera directa, de los resultados mismos de la integraciéon andina y el margen de costos
y mayor rendimiento que la via al parecer ofrece frente a otras opciones viales. No
obstante, éstas opciones actualmente mantienen flujos importantes y la diferencia
absoluta con la Marginal aun es muy amplia.

VIAS DEPARTAMENTALES

La red regional esta4 conformada por las carreteras secundarias a cargo del Departamento
Yy municipios, que por su Servicio y su importancia economica permien la comunicacion
entre dos puntos de la regién o permiten el acceso a la via nacional de mayor nivel. En
Monterrey la mayor densidad vial se concentra en el Piedemonte con ramales que
distribuyen hacia la zona Sur del Municipio, la clasificacién se presenta en la tabla
correspondiente.

% IDEM
24 |DEM
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SISTEMA VIAL MUNICIPAL

Conectan veredas y sitios con el casco urbano del municipio en algunos casos empatando
con las vias Departamentales y Nacionales. Estas son las vias que el municipio debe
mejorar y mantener. La secretaria de obras debe coordinar la realizacion de un inventario
actualizado del estado de estas vias, teniendo en cuenta un inventario previo realizado
por la gobernacién de las necesidades de obras y proceder a incorporar como parte del
Esquema de Ordenamiento (Ver tabla).

Los sectores de la zona occidental del Municipio colindantes con la cordillera oriental son
los que mayores necesidades presentan en cuanto a la cobertura de la red vial. Si se
tiene en cuenta que la zona descrita presenta un gran potencial para la produccion
agricola en veredas como la Pifalera, el Porvenir, Tierragrata, Glianeyes, y ecoturismo,
en Guayabal , Porvenir, Tierragrata, Villacarola.

El sector Sur -Oriental del Municipio correspondiente a las veredas Brisas del Llano,
Palonegro, Cafio Rico, se proyecta como una de las zonas de mayor desarrollo productivo
si se tiene en cuenta las posibilidades en la produccién ganadera, y la posibilidad del
establecimiento del cultivo de palma de aceite en esta zona. La red vial actual es precaria,
presentando taponamiento constante en invierno, el perfil vial es angosto y la subrasante
se caracteriza por la inestabilidad y baja calidad del material existente.

La baja capacidad econdmica del Municipio no permite que se realicen directamente
grandes proyectos viales, el mantenimiento promedio por afio es de 70 km de vias rurales
de intervencion en mejoramiento y construccion se calculan 7 Km. Ala fecha no se

cuenta con ninguna via Municipal rural que se encuentre con pavimento y
aproximadamente 110 km se encuentran en afirmado.

CLASIFICACION VIAL

CLASIFICACION | DESCRIPCION | TERrReno | PAVIMENTO [AFIRMADO  TIERRA {ropn v
KM KM KM

TOTAL

[MUNICIPAL KM 50,55 109 34 193,55
% 26% 56% 18% | 100%
VIAS NACIONALES V.N. 36,85 0 0 37

VIA MARGINAL
V.N.1 (R65) ONDULADO 36,85 0 0,0 36,9
\VIAS DEPARTAMENTALES V.D 13,7 39 7 59,7
MARGINAL-
V.D.1. PORVENIR MONTAROSO 12,2 12,2
MARGINAL-BRISAS|  LLANO-
V.D.2 PALONEGRO ONDULADO 24,6 7,0 31,6
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MARGINAL-
HORQUETA - LLANO-
\V.D.3. PALMIRA ONDULADO 4,9 4,9
MARGINAL
MONTERREY ONDULADO -
\V.D.4. TAURAMENA MONTARNOSO 1,5 9,5 11,0
VIAS MUNICIPALES (V.M.) 0 70 27 97
LA CUARENTA-
V.M.1. PINALERA MONTANOSO 10 10
MARGINAL-
V.M.2. TIERRAGRATA ONDULADO 7 7
MARGINAL- )
\V.M.3. MARENAO MONTANOSO 5 5
MARGINAL-
V.M.4. GUADUALITO ONDULADO 15 15
MARGINAL-
HORQUETA-CANO LLANO
\V.M.5. RICO ONDULADO 5 5
MARGINAL BRISAS
DE IGUARO - LLANO
V.M.6. BRISAS ONDULADO 20 20
VILLA CAROLA -EL
\V.M.7. SILVADERO MONTANOSO 8 8
GARRABAL- LLANO
\/.M.8. TACUYA-MARGINAL ONDULADO 0
MARENAO-LA i
\V.M.9. VIGIA MONTANOSO 11,0 11
\V.M.10 PORVENIR-PLACER| MONTANOSO 10,0 10
MARGINAL- )
\V.M.11. GUANEYES MONTARNOSO 6,0 6

Visto de esta manera el Departamento debe atender de la malla municipal rural
aproximadamente 60 km, mientras el Municipio en las vias rurales identificadas debe
atender 193 km aprox., con la dificultad de la baja solvencia en los recursos del
presupuesto para este sector. Los principales requerimientos para el area rural se deben
atender de acuerdo a una programaciéon que corresponda con objetivos de crecimiento
econdmico y atencidon a zonas productoras, las principales necesidades identificadas
corresponden a la vereda el Porvenir; sector la Escuadra, la via que conduce del Porvenir
al Placer aproximadamente 8 kildbmetros, y una variante de 4 kilbmetros, en la vereda la
Tigrana, la construccién de un puente de aproximadamente 30 metros y el Puente sobre
el cafio la Pescana que abre el paso a aproximadamente siete veredas.
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VIAS URBANAS

Monterrey en su area urbana cuenta con 42,6 km de vias de las cuales se han
pavimentado 15 km y estan pendientes 27 km.

TRANSITO PEATONAL

Mediante el énfasis social de la actual administracion, se debe atender a la poblacién rural
especialmente cuando se trata de los menores de edad y de las areas rurales. Se

presentan en diferentes sectores de la geografia Municipal, taponamiento por el
crecimiento de los rios que afectan principalmente a los estudiantes para dirigirse hacia
sus lugares de estudio. Esta situacion se presenta con mayor dificultad en la vereda
Palonegro para los estudiantes que deben cruzar el cafio los Hoyos; el cafio la Pifiuela
en Tierragrata, en los caminos de la vereda Tierragrata; y el sector de Gluaneyes en el
cafio la Melera; sendero ecolégico de la vereda Iguaro; sobre el cafio leche Miel que
impide el paso a los estudiantes que van a la escuela del sector de Bethel; en el sector de
la Pifialera alta y una consideracién especial para el puente colgante sobre el rio TUa que
presenta deterioro en los elementos que lo constituyen.

TELECOMUNICACIONES

La comunicacion de telefonia fija, se presta por la actual empresa Colombia
Telecomunicaciones Telecom S.A , cuenta con una central telefénica que data 1992 y
cuentan con una capacidad aproximada de 1280 lineas de las cuales se encuentran en
servicio 1080, por lo tanto existe una disponibilidad de 200 lineas actualmente. La puesta
en funcionamiento de estas lineas depende del interés que la Empresa preste a los
posibles suscriptores. En el afio 2002 se recibieron 720 solicitudes de asignacion de
lineas en el area urbana sin que hasta la fecha la Empresa halla demostrado algun interés
por suplir esta necesidad. Aln con la asignacion de las 200 lineas que no se han llevado
al mercado, harian falta para suplir las necesidades de la poblacién actual.

Esto sin tener en cuenta el crecimiento futuro de la poblacién. El servicio se ha visto de
baja calidad operativa y de mantenimiento y altos costos de operacion y cobro al
suscriptor. Existen extensas zonas del area urbana sin cobertura y no se vislumbran
planes de ampliacién por parte de la empresa. Requieren servicio, barrios como Brisas del
Tla, La Roca, la Pradera, Barrio Guadalupe, la Glorieta, y en el area rural hay zonas sin
comunicacion como la Vereda Tierragrata, baja calidad del servicio en el centro poblado
de Palonegro, requerimiento de lineas en Villacarola, el Porvenir, sector la Cuarenta. El
area de suscritores a nivel Rural es 1 linea ubicada en el Porvenir. Las demas lineas de
inspecciones como Palonegro, Brisas del Llano, Villacarola entre otras que suman
alrededor de 30 suscriptores dependen de la Central de Villanueva.

Servicio No de viviendas No de suscriptores Cobertura

Telefonia Fija 2377 1.080,0 45%
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De otra parte recientemente se dio el servicio en el area del sur de Casanare la
comunicacion moévil a través de la empresa COMCEL, lo que ha generado gran
expectativa en cuanto reduccién de costos comparativos con la facturacion de la telefonia

fija.

SECTOR EQUIPAMIENTO MUNICIPAL

Nos referimos aqui a la infraestructura propia de la actividad Municipal, correspondiente a
sus dinamicas culturales y sociales, que por sus caracteristicas no se incluyen en otros
sectores especificos de la inversién Municipal. Para tal efecto hacemos una clasificacion
de todo el equipamiento existente en la jurisdiccién del Municipio de Monterrey y el sector
al que corresponde.

Equipamiento

Equipamiento

Equipamiento

Equipamiento|

Equipamiento

Equipamiento|

Equipamiento

Equipamiento

ITEM g iy Recreativo y ; ... | de Servicios
Municipal de Salud [de Educacion] Cultural deportivo vial Comunitario Publicos
?:IIqa;r:]ultlple Planta de
. Centro de Normal mixta.|Casa de laCancha Vias urbanas| tratamiento
1 |Cementerio : . . poblado
salud bachillerato |cultura municipal principales - de agua
Brisas del
potable
llano
. Aula multiple[Planta de
Instituto . .
9 Plaza de Puesto de educativo p o IV|as urbanas|centro tratamiento
mercado salud P arque principallsecundarias poblado de aguas
técnico :
Palonegro residuales
Concentracion Parque los Vias urbanas| Salon R_ed _de L
3 |Matadero o comunal distribucién
la Sabiduria lanceros locales -
Villacarola de acueducto
R
4 |Feria Ganadera Escuela el Parque Alfonso Via rural Ied (:e illad
Olimpico Lépez ’ alcantarifiado
sanitario
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Centro de Red de
Carcel recursos Parque el alcantarillado
Municipal educativos paraiso ;
CREM pluvial
Casa Municipal
1
Casa de los
Juzgados
Cent.r(.) de Centro de
Servicios L Parque de la
L . educacién
Administrativos| integral paz
CESA

Especificamente el equipamiento esta representado por cada uno de los siguientes
establecimientos:

CARCEL MUNICI

PAL

Indicador

Poblacion reclusa
promedio mensual

No de guardias

Reclusos por guardia

Centro de reclusion

18

3

6

18
16
14
12

N B O

N© CENTRO DE RECLUSION

18

(8

Poblacion reclusa No de guardias
promedio
mensual.

Reclusos por
guardia

La céarcel Municipal funciona en unas instalaciones readecuadas para tal fin, el area total
es 140 m2, tiene capacidad para 22 reclusos en 8 celdas, de las cuales 4 son para 2
personas y 4 han sido adecuadas para 4 personas, los espacios son reducidos e

35




PLAN DE DESARROLLO “PALMA TRABAJO Y PROGRESO 2004-2007”

inadecuados, el patio es utilizado a la vez como comedor, area de trabajo de artesanias,
area de visitas, para actividades de esparcimiento, patio de ropas y sala de television, el
area total es de 100 m2, y un espacio de oficina del guardian con bafio y una habitacion
pequefia. Monterrey es Cabecera del Circuito conformado por los municipios de
Villanueva, Sabanalarga, Tauramena y Monterrey, la instancia superior corresponde al
Tribunal Superior de Yopal. Por esta funcion de Cabecera del Circuito, se localizan 1
juzgado Promiscuo del Circuito y una Unidad de Fiscalias para el Sur de Casanare.
Corresponden especificamente a lo local, el Juzgado Promiscuo Municipal y la Fiscalia
local. Por esta condicion de Cabecera del Circuito hay un arribo constante de detenidos
de los cuatro municipios pertenecientes al Circuito, los que permanecen en las
instalaciones en las etapas de investigacion y juzgamiento, las cuales pueden prolongarse
durante varios meses, muchos de ellos de alta peligrosidad considerando la situacion de
orden publico de la zona. Al momento de la condena la mayoria son trasladados pero hay
un porcentaje menor que cumple la condena en las inadecuadas instalaciones de la céarcel
de Monterrey. Cuando se trata de mujeres que se encuentran privadas de la libertad y en
etapa de investigacién o juzgamiento deben ser trasladadas desde Villanueva donde

existe reclusorio femenino, significando dtos costos de desplazamiento y costos de la
guardia que debe desplazarse con la retenida. Igualmente no se cuenta con un sitio para

situar los menores infractores en forma separada de los demas detenidos adultos, como
lo ordena el Cdodigo del menor.

Para el afio 2003 la carcel estuvo ocupada por 18 reclusos en promedio mensual, para lo
gue va corrido del afio 2004 se dispar6 el promedio mensual, que se podria calcular en
un promedio de 20 reclusos, a la fecha (abril 6) se encuentra una la cifra critica de 26
reclusos. En cuanto al personal de guardia, se cuenta con tres elementos los cuales son
financiados en su totalidad por el Municipio, las labores que cumplen se distribuyen en 2
de ellos que trabajan en turnos completos y el tercero es quien cubre los relevos los dias
jueves en la noche Unicamente; cabe anotar que la guardia no cuenta con elementos de
proteccion ante un eventual ataque o amotinamiento ni estan dotados de armas de fuego.
Tanto los costos de salarios de la guardia, como la dotacion del personal, la dotacion del
centro carcelario, las raciones de los reclusos, el pago de servicios publicos etc, son
asumidos por la Administracion Municipal, sin que exista ninguna contraprestacion por los
otros municipios que son parte del circuito y a los que se les reciben los detenidos.

CEMENTERIO MUNICIPAL

El cementerio del Municipio de Monterrey tiene un area de 9694 M, sus instalaciones se
encuentran en precario estado alejadas de toda la dignidad que se requiere para esta
actividad. Este establecimiento ha venido prestando sus servicios sin ninguna clase de
normatividad para su manejo, ni fisico, técnico o administrativo.

La parroquia cobra por los servicios prestados asi:
Entierro: $ 55.000

Derecho a cementerio: $ 50.000
Derecho a construccién sobre el terreno adquirido (lapida, béveda) $ 100.000 m?
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El cuidado, mantenimiento y administracion estan por cuenta de la parroquia, debido a

gue el predio donde esta localizado se encuentra a nombre de esa Institucion en los
registros de catastro. Sin embargo como se anotaba antes, las condiciones fisicas de este
establecimiento son deficientes, no existe ninguna clase de organizacion para la
distribucion de las tumbas, no existe manejo de los liquidos producto de Ila
descomposicion, los cuerpos depositados representan un peligro para la salud y el medio
ambiente al existir la posibilidad de contaminacién de cuerpos de agua subterrdneos que
vierten primariamente a cafiadas de menor tamafio, al cafio Leche Miel y finalmente al rio
Tla.

COMPLEJO GANADERO

Es una infraestructura que se encuentra en construccion, en la actualidad cuenta con La
manga de coleo, en un 40% de su estado final, La subasta ganadera semanal que de
igual manera presenta un avance de aproximadamente el 50 % y algunos corrales
aislados, las instalaciones faltantes son el area de permanencia de vacunos, el area de
especies menores, la pista de juzgamiento, las pesebreras, la plazoleta central, cafeteria,
feria artesanal, plaza de banderas, concesiones, exposiciones de maquinaria,
parqueaderos etc. Es urgente la intervencion y recuperacion de las instalaciones las
cuales se encuentra abandonadas y deterioradas.

TERMINAL DE TRANSPORTE

La infraestructura existente para el terminal de transporte cuenta con recursos para una
segunda etapa, la cual no se pondra en servicio aun debido a que se necesitan recursos
para terminar en su totalidad las instalaciones.

DESARROLLO URBANO

La presencia de actividades comerciales, semindustriales, de servicios etc, en un area
urbana, determina de algiin modo las caracteristicas de la poblacion, el nivel de vida de
sus habitantes etc. El centro urbano de Monterrey se caracteriza por la ausencia de
indicativos de elevados niveles del desarrollo como son los centros comerciales, o
industrias manufactureras; ce otra parte se denota en buen ndmero la ubicacién de
servicios sociales y profesionales prestados por particulares (consultorios médicos,
laboratorios, 6pticas, oficinas, abogados etc). En cuanto a actividades institucionales
conformadas por actividades productivas de base como asociaciones gremiales,
cooperativas 0 camara de comercio se presentan pero en grado minimo. La presencia de
2 entidades financieras son una luz indicativa pues demuestran que para estas
instituciones es rentable contar con una oficina y que el tamafio de los negocios es
suficiente para su conservacion.

Las actividades que dan apoyo al desarrollo como centros de acopio, el INCORA hoy
INCODER, el ICBF, el ICA, etc, no se ubican tampoco en esta area urbana. De otra parte,
si se ubican actividades consideradas subsidiadas por el estado como los juzgados, la
policia, el Banco Agrario de Colombia, Telecom, servicios basicos de salud y servicios
educativos bésicos, lo que evidencia a Monterrey como un &rea urbana primordialmente
subsidiada.
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Sin embargo, de acuerdo a la clasificacion establecida en el **Plan de Desarrollo para la

Orinoquia, Monterrey se encuentra en un nivel medio por ser un Nucleo que cuenta con
funciones en un rango de 25 y 45 , con una poblacion urbana entre 4000 y 10000

habitantes.

De acuerdo al estudio efectuado en el Esquema de Ordenamiento Territorial, se describe
la descripcion de la funcion espacial asi:

5SUBSISTEMA FUNCIONAL ESPACIAL

El andlisis del funcionamiento espacial es el resultado del andlisis de variables
socioecondmicas y culturales que permiten clasificar al municipio y sus veredas dentro de
una categoria de asentamientos intramunicipal y regionalmente.

Monterrey puede clasificarse por unidades espaciales de acuerdo a la presencia o
ausencia de funciones que pueden ser locales o especializadas, es decir, a funciones
urbanas y rurales que se ofrecen en centros con diferente jerarquia.

RELACIONES ESPACIALES DEL ENTORNO URBANO REGIONAL

Monterrey no es una entidad territorial aislada del contexto departamental y regional, hace
parte de un sistema de ciudades que cumple con funciones territoriales, econémicas y
socioculturales que interactian como sistema armaonico.

REGIONES

Las regiones estan organizadas por factores socioculturales, por condiciones geogréaficas
y de localizacién, por administracion y por planificacion.

REGION GEOGRAFICA

Monterrey pertenece al Piedemonte Llanero ubicado en una franja menor de 30 km;
desde las estribaciones de la Cordillera Oriental en toda su extension. En Colombia se
distinguen cinco regiones geogréficas: regién Caribe, region Pacifica, regién Andina,
region Amazoénica y regiéon Orinocense.

En cuanto a regién geografica, pertenece a la Orinoquia y por localizacién se encuentra al
Sur de Casanare. La zona pertenece a la cuenca del rio Meta porque sus principales
afluentes descendientes de la Cordillera Oriental llevan sus aguas al rio Tua y Tacuya
tributarios del rio Meta, aportante final del rio Orinoco que ocupa el sexto puesto de
importancia en América.

% Orinoquia hacia el siglo XXI
% Esquema de Ordenamiento Territorial 1999.
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REGION CULTURAL

Pertenece a las regiones no polarizadas pues esta en la zona oriental no influenciada por
los cinco polos identificados en el pais: Santafé de Bogota, Medellin, Cali, Barranquilla y
Bucaramanga. Las regiones culturales se conforman de acuerdo a las tradiciones, al
entorno econdémico, politico y social. Los municipios ubicados en los departamentos del
Meta, Casanare y Vichada se les conoce como llaneros no solo por la condicion
topografica sino por sus costumbres, dialectos y creencias, por las condiciones
socioeconémicas y el comportamiento de sus gentes.

Monterrey tiene vida propia, sin embargo tiene relaciones comerciales y de servicios con
Yopal, Villavicencio y en menor escala con Santafé de Bogotd para servicios muy
especializados que no se encuentran en las otras dos ciudades capitales. La via Marginal
del Llano le permite a la poblacién municipal desplazarse en periodos cortos para Yopal o
Villavicencio en busca de funciones especializadas que no se encuentran en el casco
urbano.

Por servicios sociales el municipio hace parte de la Fundacién para el Desarrollo del Upia
conformada por los municipios de Paratebueno en Cundinamarca, Barranca de Upia y
Cabuyaro en el Meta, Villanueva, Sabanalarga y Monterrey en Casanare. De otra parte

hace parte de la asociacion ASOMPIEDEMONTE; Asociacion de Municipios del
Piedemonte Llanero.

La troncal del Llano convierte a Monterrey en sitio estratégico para desarrollar actividades
economicas de envergadura.

REGION DE PLANIFICACION

Monterrey como municipio de Casanare se *’encontraba bajo la jurisdiccion del Consejo
de Planificacibn Econdémica y Social de la Orinoquia, Corpes conformado por los
departamentos de Arauca, Casanare, Guainia, Guaviare, Meta, Vaupés y Vichada. Esta
region ocupa el primer lugar en extension con el 38.5% del territorio colombiano, sin
embargo sélo tiene el 4% de su poblacién y el 3.9% del PIB nacional.

La region de la Orinoquia estd conformada funcionalmente por siete subsistemas
denominados con el nombre del de mayor jerarquia. Villavicencio es el centro regional
mayor y seis centros subregionales mayores con el mismo nimero de subsistemas asi:
subsistema Yopal, subsistema Granada, subsistema Acacias, subsistema Arauca,
subsistema San José del Guaviare y subsistema Saravena.

Monterrey hace parte del subsistema Yopal compuesto por 19 centros conformados por
Yopal como centro subregional mayor, dos centros subregionales intermedios Aguazul y
Paz de Ariporo y 16 centros locales con funciones urbanas no especializadas.

27 DAP
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FUNCIONAMIENTO ESPACIAL

Analizados los aspectos socioecondmicos y culturales del sector rural y la cabecera
municipal se clasific6 a Monterrey en cuatro zonas funcionales homogéneas que por su
desarrollo, poblacién y topografia permiten interacciones de la comunidad con el territorio.
Cada zona tiene su jerarquia y un polo de desarrollo hacia ciertos centros que por su
vecindad se benefician de alguna manera con la interrelacion con la cabecera municipal.

Zona Uno - Unidad Piedemonte - Villacarola

La unidad esta localizada en la parte occidental del municipio. Comprende la Inspeccién
de Villacarola y las veredas de Brisas de Iguaro y Tierra Grata. Su funcionamiento y
desarrollo esta condicionado por la ubicacién de su centro poblado sobre la marginal del
Llano. Existe un flujo vehicular con Villanueva y Sabanalarga que permite una dinamica
comercial en especial con el primero de ellos. Algunas funciones especializadas
relacionadas con los servicios médicos, se buscan satisfacer en la cabecera, Yopal o
Villavicencio.

La unidad de piedemonte es rica en recursos hidricos, predomina la agricultura de
subsistencia y la ganaderia de tipo extensiva, con buena parte de cultivo de pastos
mejorados (Brachiaria decumbens) para la ceba de ganado con punto de venta en los
mercados regionales (Villavicencio) y nacional (Santafé de Bogotad D. C.). También
existen razas de doble propoésito y lecheria con comercializacion local a través de la
empresa de derivados lacteos en el centro poblado.

La Inspeccién de Villacarola cuenta con una infraestructura basica con servicios de
acueducto y alcantarillado, escuelas para educacién basica y primaria y secundaria,
energia eléctrica, lineas telefénicas. Su riqueza hidrica y paisajistica ofrece una
alternativa de ingresos potenciales para la comunidad.

El caserio es visto como centro de acopio y de intercambios de productos agropecuarios

como maiz, yuca y platano. Los campesinos se desplazan los fines de semana al centro
poblado como punto de encuentro para sus relaciones comerciales y de recreacion.

Existe una zona no intervenida hasta la actualidad llamada Guaneyes con biodiversidad y

recursos maderables que deben tenerse en cuenta como areas de bosques productores
protectores. Esta habitada por cinco familias que utilizan la agricultura tradicional para la

subsistencia.
Zona Dos - Unidad de Cordillera- Porvenir

Esta ubicada en la parte norte del municipio y comprende la Inspeccién del Porvenir con
las veredas de Cacical, Guayabal, Guadualito, Tigrana y Pifialera.

Su relieve es de topografia ondulada perteneciendo a las estribaciones de la cordillera
Oriental. Los servicios son ineficientes con escasas vias de acceso hacia las veredas
después del centro poblado El Porvenir. La zona tuvo un desarrollo acelerado por la
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Estacién de bombeo de petrdleo generando empleo a los habitantes del municipio y

lugares aledafios. Con la pavimentacién de la via, el acceso se mejoré hasta la
Inspeccion. Se construy6 un puesto de salud, un SAl de comunicaciones, se aumenté la

cobertura de electrificacion y mejoraron los servicios de acueducto y alcantarillado, la
escuela fue dotada lo mismo que la iglesia donde se rinde culto cristiano.

En la Inspeccion se intercambian productos agropecuarios siendo su principal centro de
abastecimiento el casco urbano. El transporte es un limitante para la actividad econémica,
sin embargo los suelos son propicios para la agricultura la cual ha incrementado la
frontera con actividades de tipo tradicional.

FIGURA 5.2. ACTIVIDAD POR ZONA FUNCIONAL

Actividad Piedemo nte Cordillera . Llanura
Zona Villacarola Porvenir PieMte La Horqueta Palonegro Urbano Centro
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Fuente: Esquema de Ordenamiento Territorial, 1999.

Los habitantes de las veredas circundantes a la Inspeccion llegan al asentamiento
utilizandolo como centro de acopio y de intercambio comercial de cuajada y queso
principalmente cada quince dias.

Las condiciones del terreno permiten que los sistemas de produccion sean similares con
una agricultura tradicional no mecanizable con poca oferta de paquetes tecnoldgicos que
han afectado la competitividad y productividad de los pequefios productores.

Las veredas que conforman esta unidad obligatoriamente deben pasar por la Inspeccién
ya que solo existe una via de acceso. El nivel de la educacién es bajo por las largas
distancias que dificultan el transporte y la buena disponibilidad de los nifios para recibir su
formacion.
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La ganaderia ha deteriorado el uso del suelo aumentando el area en pastos y

destruyendo el recurso bosque, presentando dafios al ecosistema que de no tomarse
mediadas correctivas seran irreparables.

El caserio del Porvenir se encuentra localizado a una altitud superior a la cabecera
municipal convirtiéndolo en un parador turistico natural con potencialidades de ecoturismo
y paisajismo de gran valor escasamente aprovechados.

Zona Tres - Unidad de Piedemonte - Horqueta

Esta ubicada al oriente del municipio teniendo como centro poblado la Inspeccién de la
Horqueta. Esta conformada por las veredas de Guafal, Tacuya, La Palmira y el occidente
de Cafo Rico. Posee condiciones similares y homogéneas de Piedemonte llanero con
suelos aptos para agricultura mecanizada y pastoreo semiextensivo. Sin embargo, por
condiciones culturales y tradicionales la principal actividad econdmica es la ganaderia con
explotaciones de cria, levante y ceba. Se cultiva platano, maiz y yuca con tecnologias
tradicionales desconociendo variedades y semillas apropiadas para estos suelos. Posee
menos recursos hidricos que en la zona uno lo que obstaculiza el buen desarrollo de la
agricultura con rendimientos favorables. Sin embargo existen alternativas de produccion
como los citricos y variedades mejoradas del cultivo de pifa.

Los servicios que se prestan son a nivel de centro poblado en la Inspeccion, careciendo
de acueducto y alcantarillado pero con una cobertura aceptable de energia y teléfono
publico. La promotoria se localiza en la vereda Tacuya con un radio de accion a las
veredas que conforman la zona. Cada vereda tiene escuela para basica primaria y
escenarios deportivos aptos para la practica recreativa.

Por su vecindad con Tauramena las manifestaciones criollas son mas acentuadas que en
las otras zonas identificadas como en el caso de los torneos de coleo. En la vereda
Tacuya se da la comercializacion de la leche ofreciendo mejores precios que la planta de
Villacarola.

El mayor centro poblado de esta unidad estad sobre la via marginal del Llano lo cual
permite buen acceso a servicios especializados de la cabecera, Yopal y Villavicencio.

Zona cuatro - Unidad Llanura - Palonegro

Ubicada al sur del municipio esta conformada por las inspecciones Brisas del Llano y
Palonegro vy el oriente de Cafio Rico. Las actividades econdémicas estan soportadas en la
agricultura y la ganaderia. La topografia es plana, posee suelos de vega del rio Tua ricos
en materia organica para actividades agricolas predominando en la actualidad el cultivo
del platano, convirtiéndose la zona platanera del municipio.

Su intercambio comercial en verano se realiza con Villanueva pues el rio Tua permite el
paso convirtiéndose el municipio vecino en el centro poblado mas cercano con oferta de
servicios atractivos para los pobladores de la zona. Sin embargo en época de invierno su
relacion e intercambio comercial se hace con la cabecera municipal, pues no existe
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puente que permita el paso a la Inspeccién de San Agustin y de alli a la cabecera de
Villanueva.

Los otros suelos dedicados a la ganaderia extensiva son pobres con Ph &cido y altos en
aluminio. Predomina la cria y levante y parcialmente ceba en algunas fincas con pastos

mejorados. En general la ganaderia de tipo comercial con poco mejoramiento genético y
condiciones nutricionales de los animales. La propiedad del suelo esta concentrada en

pocos terratenientes que han comprado tierras desplazando a los pequefios finqueros que
emigran hacia los centros urbanos.

La pesca en el rio Tla es otra alternativa de produccidon que tiene esta zona. Los
habitantes explotan irracionalmente el recurso agotandolo rapidamente. La inexistencia de
control generard la extincion total en un futuro cercano.

Los servicios domiciliarios son insuficientes, se carece de acueducto y alcantarillado, sin
embargo, se tiene electrificacion en todas las veredas y un SAl en cada una de las
inspecciones de Brisas del Llano y Palonegro.

Las vias de acceso son pésimas quedando el centro poblado de Palonegro como el lugar
mas distante de la cabecera municipal.

Esta zona tiene la caracteristica de los Llanos Orientales rica en flora y fauna como
esteros y morichales, chigtiros, armadillos, garzas, etc.

Zona Cinco - Unidad Monterrey

Se localiza en la vereda Buenavista en la parte central del municipio. Pertenecen a esta
unidad a parte de Buenavista, las veredas Garrabal, Isimena, Marenao y Barbasco. En
Buenavista se identifican tres puntos claves para la nueva division politica del municipio,
estos son: Bethel, Bellavista y Buenavista sin un caserio o asentamiento representativo.

El sector urbano es el mayor centro de atraccion para los pobladores del municipio. Las
funciones vy facilidades que se ofrecen la convierten en un centro autosuficiente para el
sur de Casanare. Los equipamientos en educacion y salud que ofrece el sector urbano
permiten al sector rural el acceso sin necesidad de desplazarse a la capital Yopal o a
Villavicencio a no ser por un servicio especializado que no se encuentra en los demas
municipios vecinos.

La cobertura en educacion primaria y secundaria estd en los mejores niveles del
Departamento. El Centro de Salud ofrece servicios de atencién primaria para todas las
veredas. La mayoria de la poblacién estan en el nivel uno y dos del Sisbén lo que significa
una buena cobertura en la prestacion del servicio.

La cabecera de Monterrey esta en un punto estratégico entre Villavicencio y Yopal. Tiene
doble acceso desde Santafé de Bogota: La marginal del Llano y la via alterna San Luis
de Gaceno - Santa Maria y Guateque. Los principales centros poblados rurales tienen
facil acceso a la cabecera por la marginal del Llano (El Porvenir, Villacarola y La
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Horqueta) para encontrar las funciones urbanas que ofrece la cabecera tales como:
educacion preescolar y secundaria y media vocacional, servicios de salud como
ambulancia, hospitalizacion, pequefias cirugias, atencion de partos y demas servicios de
primer nivel; escenarios deportivos; servicios religiosos; servicios complementarios como
plaza de mercado, matadero, plaza de ferias y telecomunicaciones como parte de los
servicios domiciliarios. La poblacion hace uso de los servicios publicos y administrativos
como notaria y registro civil, juzgados, fiscalias, personeria y la céarcel.

A nivel econémico Monterrey tuvo un auge comercial a raiz de la estacion de bombeo,
generando un flujo migratorio hacia la cabecera de poblacién del sector rural y de otros
sectores de la regién y el pais. El 70% de la poblacion esta en el casco urbano realizando
actividades relacionadas el sector terciario de la economia, en especial el comercio.

Las expectativas de empleo en la poblacion mejoraron, pero trajeron un auge de
migracién de otras regiones que conllevaron a presentarse problemas sociales y de
asentamientos urbanos en busca de un mejor futuro; a la fecha de hoy las labores en la
Estacion de Bombeo terminaron y el trabajo es de manejo y mantenimiento. En la
actualidad Ecopetrol proyecta la construccion de la subestacién de Bombeo de Monterrey.
El municipio recibe regalias y compensaciones por el paso del petréleo que le es
significativo para inversiones en infraestructura y mejoramiento de la calidad de vida de
sus habitantes.

FIGURA 5.3. MOVILIDAD POR INTERCAMBIOS COMERCIALES
Piedemonte Cordillera Piedemonte La Llanura
Villacarola Porvenir Horqueta Palonegro

Urbano Centro
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Fuente: Esquema de Ordenamiento Territorial, 1999.




AEEIOMAL

Monterrey y la localizaciéon de su ndcleo urbano presentan sus mayores expectativas en
cuanto al desarrollo de la via alterna al llano proveniente desde Bogota, de la cual falta el
pavimento de 39 km; desde Santa Maria hasta el Secreto en el Departamento de Boyaca,
lo cual geograficamente significa el primer municipio de Piedemonte que se encuentra al
paso de esta arteria nacional, con unas condiciones especiales de localizacién, paisaje,
cultura, las cuales dan origen a un potencial turistico que es posible desarrollar.

En respuesta a estas caracteristicas y expectativas el casco urbano ha venido sufriendo
una transformacién desde varios puntos de vista, la cultura ciudadana, el manejo del
espacio publico, la solucién definitiva a la prestacion de los servicios publicos, redes,
conformacion de juntas de accion comunal, pavimentacion de vias etc, que lo proyectan
como un nuevo centro de atencion a visitantes y destino turistico en el mediano plazo.
Con este objetivo el &rea urbana debe continuar su desarrollo, soportada en el Esquema
de Ordenamiento territorial, el cual a la fecha necesita actualizarse para ajustar las
herramientas establecidas, soportada en un mejor esquema de contribuciones sobre las
inversiones y decisiones administrativas efectuadas, ejemplo Valorizacién y Plusvalia, y
con la planeacion debida de las obras a ejecutarse siempre justificadas por las
necesidades apremiantes y la utilidad de las mismas.

Analizando los requerimientos de recursos sobre los sectores que componen la inversion
podemos establecer prioridades de atencion. Es asi que para el sector de Recreacion y
Deporte son necesarias la adecuacion de areas para esparcimiento en los barrios la
Floresta, los Alcaravanes, Terminacién y embellecimiento del parque del barrio el
Paraiso, (falta arborizacion, calles peatonales, y silleteria entre otras necesidades)
construccién parque natural y cancha recreativa en el barrio Villas del Bosque,
mejoramiento de las areas publicas urbanas en el barrio la Floresta, Los Alcaravanes,
construccién de andenes, sardineles y pavimentacion del Barrio Guadalupe Salcedo,
construccion de andenes, sardineles y pavimentaciéon del Barrio La Pradera, Olimpico,
Nuevo Horizonte.
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Desde el punto de vista del Desarrollo Comunitario areas de reunion y de actividades

multiples en el Barrio la Floresta, construccion casa comunal en el barrio el Paraiso, la
construccion saléon comunal el sector de atencion y prevencion de Desastres, reubicacion
de 5 familias residentes en zona de alto riesgo en la margen del cafio la Roca y Cachirre,
y en el servicio de gas se requiere la ampliacion de las redes domiciliarias a los barrios La
roca, Glorieta, Floresta, Guadalupe Salcedo, Pradera, Panorama.

Los centros poblados y Veredas requieren de igual manera inversion en las areas urbanas
y rurales que los componen que contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida de sus
habitantes y a consolidar su potencial de especializacion, es asi que el centro urbano de
Villacarola y el Porvenir, presenta potencial en el desarrollo turistico para lo cual requiere
inversiones puntuales de mejoramiento y adecuacion urbana y rural tales como: Proyecto
de Villacarola eco turistico, dotacion de un parque infantil e implementos deportivos,
encerramiento del cementerio y construccién de una capilla.

En el Porvenir instalacion red de gas domiciliario, terminacién del salén comunal en el

sector de la Vereda la 40. Para la vereda Buenavista, construccion de un restaurante
escolar y un saléon comunal.

ELECTRIFICACION

El servicio eléctrico siempre ha sido deficiente, se presentan continuas interrupciones, sin
embargo, se espera gque con la entrada en servicio de la linea 115 de sostenibilidad del
sistema eléctrico, la puesta en funcionamiento de esta linea depende en el momento de
algunas decisiones administrativas.

El alumbrado publico es prestado por la Electrificadora de Boyacé por cuyo servicio
cobra un porcentaje al usuario y otro lo cubre la Administracion Municipal, sin embargo las
redes en su mayoria son de propiedad del Estado a través de la Gobernacion o a través
del Municipio. A la fecha no se recibe ninguna retribucién por el uso de la infraestructura
por parte de dicha empresa.

Aunque se han realizado inversiones continuas en el area rural existen areas que no
cuentan aun con el servicio y otras nuevas necesidades por nuevas construcciones, las
gue es dificil identificar en muchas ocasiones por lo disperso de su situaciéon. Para el
sector de Tigrana alta se identifican, seis familias las cuales no cuentan aun con los
disenos, ocho familias en el sector de la cumbre, toda la vereda Casical a la que se le
deben analizar sistemas fotovoltaicos, algunos sectores de la vereda la Palmira, Guafal,
la Vigia, Tierragrata, Palonegro cuenta con estudios especificos, en Brisas del Llano es
necesaria la linea de baja tensién para la asociacion ASOFAB, al sector de la sucesién
Mendoza en Brisas del Llano, de igual manera la iluminacién del parque central de Brisas
del Llano, transformador para la vereda Guaneyes, electrificacion vereda Iguaro la
melera, el proyecto ya se encuentra aprobado por la empresa de energia de Boyaca.
Ampliacion red eléctrica hacia viviendas cercanas al cementerio, ya hay topografia,
ampliacién red eléctrica para porquerizas ya que no esta contemplado en los disefios de
electrificacion existentes, Unicamente se necesita colocar un poste y aproximadamente 50
m de cable, para ASOFERVI-VILLACAROLA Electrificacion barrio la colina Campestre en
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la inspeccion de Villacarola, hay un sector que no tiene este servicio. Remodelacion de la
red eléctrica en la Inspeccién el Porvenir. Terminacion electrificacion vereda Bellavista.
Ampliacién de la red eléctrica para el proyecto nuevo mundo-Vereda Bellavista.
Terminacion electrificacion de ocho familias restantes- Vereda Buenavista. Terminacion
del proyecto de electrificacion rural para las familias que aun no gozan del servicio
(aproximadamente 15 familias) Vereda Bellavista. Terminacion de la electrificacién vereda
Tigrana baja faltan 16 familias , ya tiene topografia y se encuentra radicada en la oficina
de proyectos de la Gobernacion.

AREA URBANA

Mejoramiento del alumbrado publico en el &rea urbana principalmente en el barrio Villa del
Prado, terminacion red eléctrica en el barrio Villas del Bosque, Olimpico, Primavera, la
Floresta, Guadalupe, Portal de la Roca; en el sector del rio Tda, la red debe ser
modificada por una de mayor potencia, ya que la actual no soporta las altas cargas que se
necesitan para los eventos que alli se realizan. El alumbrado publico es deficiente y con el

fin de racionalizar el pago del servicio, se requiere una repotenciacion a bombillas de
sodio de 70 watios.
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CAPITULO IV
EL SECTOR ESTATAL

ESTRUCTURA DE INGRESOS (ANEXO N° 01)

Al interior de la estructura de ingresos del municipio encontramos que las principales
fuentes son:

* Impuesto de transporte de hidrocarburos
= Sistema general de participaciones
= Regalias (compensacion a municipios no productores)

En relacion con los ingresos generados por esfuerzo propio encontramos un cambio
sustancial en su participacion a partir del afio 2003, ante el no pago del impuesto de
industria y comercio por la actividad de transporte de hidrocarburos, en razén a la
controversia juridica, a cerca de su gravabilidad.

Lo anterior ha conllevado a que el municipio haya pasado de una situacion de baja
dependencia a alta dependencia de las transferencias nacionales, incluso para la
financiacion de sus gastos de funcionamiento.

Lo descrito exige al municipio realizar esfuerzos en dos vias: de un lado en el aumento
de ingresos propios, a nivel tributario y no tributario; y de otro lado, en la racionalizacion
del gasto corriente de tal forma que permita un mayor nivel de ahorro corriente que
conlleve a la disminucion en la dependencia de las transferencias nacionales.
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PRESUPUESTO DE INGRESOS
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IMPUESTOS DIRECTOS IMPUESTOS INDIRECTOS
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Las funciones, organizacion, estructura, procesos de las entidades estatales componen su
sistema y determinan en alto grado los resultados, la eficiencia y eficacia de sus
procedimientos y sus resultados.

ORGANIZACION Y METODOS

Un elemento inicial que afecta los procesos llevados a cabo por la entidad territorial es el
desconocimiento del estatuto de funciones por parte de cada uno de los jefes de seccion y
sus dependencias de igual manera la falta absoluta del manual de procedimientos que
indique con claridad las acciones regulares de las dependencias.

SISTEMAS DE INFORMACION SEGUIMIENTO Y EVALUACION

A pesar de los adelantos adoptados por los sistemas de planeacion en la regién, los
cuales son relativamente nuevos considerando que hace diez afios hablar de planeacion
en nuestros municipios y departamento se prestaba para confusas conclusiones; a pesar
de ello hoy no contamos con instrumentos que nos permitan hacer el seguimiento, control,
evaluacién de la gestion y el ajuste periodico institucional que sea hecesario.

COORDINACION MUNICIPAL DEPARTAMENTAL

Se carece de una adecuada coordinacion interinstitucional entre el Municipio y el
departamento, limitandose generalmente a un seguimiento de la inversion por parte de las
entidades departamentales, sin prestar la asistencia y el control técnico debido. Las
relaciones inter administrativas y de coordinacion institucional entre niveles es baja; se

evidencia un largo distanciamiento entre las oficinas departamentales con sus homologas
municipales. A la larga la falta de coordinacion redunda en la duplicidad de esfuerzos,

inversiones alejadas de las prioridades municipales, desconocimiento Municipal de la
programacién de obras por el Departamento que se construiran en su

jurisdiccién, indiferencia a la autonomia Municipal, al resultar en lo local ejecutando

proyectos que nunca se programaron Yy con los cuales se debe responsabilizar en su
programacion, contratacion e interventoria.
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RECURSOS HUMANOS — PERSONAL

La continua rotacion del personal debido a los cambios de gobierno, la inestabilidad del
cargo, a continuas reorganizaciones estructurales etc, ocasiona la perdida de esfuerzos,
la fuga de informacién valiosa, y el acceso de nuevo personal que requiere un plazo
prolongado para establecerse y tomar con confianza la direccion de su sector. En algunas
ocasiones es indispensable la capacitacion previa de estos funcionarios a fin de
responder adecuada y prontamente a los requerimientos propios de sus funciones.

GOBIERNO Y RELACIONES CON LA COMUNIDAD

*Metodologicamente las relaciones con la comunidad comprenden las relaciones que la
entidad establece con la comunidad local, la sociedad y el sector publico, o privado.

La participacion directa de la entidad territorial en el ambito social y econémico de su area
de influencia, es un factor que contribuye al desarrollo de su comunidad. Para el caso de
Monterrey es evidente la gran dependencia generada alrededor de las posibilidades de
empleo y la proyeccion de gran parte de la comunidad, reflejado en el intercambio
econdmico generado, que contribuye a elevar la calidad de vida de la poblacion.

Es responsabilidad social de la entidad maximizar los beneficios y minimizar los impactos
negativos. El primer beneficio que puede generar la entidad alrededor de su comunidad
es la generacion de empleo para la mano de obra local, no solo desde el punto de vista de
empleo directo sino el impulso que puede dar al trabajo asociativo, es decir a
microempresas, cooperativas y famiempresas entre otras. Por este medio se promueve el
desarrollo empresarial y por ende la apertura de nuevas fuentes de empleo. El apoyo de

la entidad al desarrollo de la comunidad se fundamenta necesariamente en la
investigacion de las necesidades propias del Municipio y de la regién Sur de Casanare.
Los programas a desarrollar pueden estar orientados a satisfacer las necesidades de
infraestructura, salud, educacion, capacitacion, civismo etc. 6 a minimizar posibles dafos
enfocando la proteccion del medio ambiente, descontaminacion del aire y agua, control de
ruidos, manejo adecuado e residuos sélidos etc., alejados de todo tono paternalista y
dadivoso, sino que por el contrario busque reunir, coordinar y aglutinar el esfuerzo de
todos.

Se evidencia en Monterrey la necesidad de conformar la escuela de ciudadania a nivel
municipal, fortalecer programas de bienestar social, educaciéon para adultos, cultura

ciudadana y capacitacion a docentes y comunidad en general.

Apoyo para la puesta en funcionamiento de Emisoras Locales que contribuyan a la
formacion ciudadana y civica de la comunidad.

Apoyo en el fortalecimiento de las organizaciones comunales e institucionales, a las
Juntas de Accién Comunal urbanas y rurales. Implementar procedimientos para la
atencion a la poblacion rural y resolver sus necesidades.

28 Balance social, Fundamentos e implementacion; Maria Isabel Fernandez Villa, Mery Gallego Franco, Jaime Eduardo Ortiz
Cancino. Universidad Pontificia Bolivariana.
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Apoyo para las celebraciones de los centros poblados, caso Villacarola; dotar de
infraestructura de red satelital a las instituciones educativas de los centros poblados,
introducir a los estudiantes didactica y pedagdgicamente al ambiente politico,
fortalecimiento de las organizaciones comunales e institucionales del municipio de
Monterrey.

Desarrollo de la cultura ciudadana y civica y aumentar el control a las empresas que
prestan sus servicios en la jurisdiccion a fin de que respondan permanentemente con los
compromisos adquiridos con la comunidad.
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CAPITULO V
EL SECTOR SOCIAL
El énfasis en lo social de la politica de la actual administracién, es coherente si se acusa
el alto grado de marginalidad existente, manifestado por la precariedad del desarrollo
econdmico y su traduccion en las tasas que miden los niveles del desarrollo educativo y

de los logros en las condiciones de salud. La poblacién total que pertenecen a los niveles
1y 2 del sisben a la fecha son 8740 afiliados Régimen subsidiado.

29No de personas afiliadas al régimen subsidiado por afnos.

Afo 1999 2000 2001 2.002 2003 2004
Poblacion total® 9663 10416 11193 14206 14341 12585
Nivel 1: 1863 1881 1889 1874 2015 2067
% 15% 15%) 15% 15% 16% 17%
Nivel 2: 5622 5837 5829 5844 6725 7015
% 45% 47%) 47% 47% 54% 56%
TOTAL NIVEL 1Y
2 77% 74%) 69% 54% 61% 72%

N© DE PERSONAS AFILIADAS AL REGIMEN SUBSIDIADO
DE SEGURIDAD SOCIAL (SISBEN 1Y 2)
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29 SISBEN 2004.
30 DATOS ANUALES SISBEN
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REGIMEN CONTRIBUTIVO SALUDCOOP HUMANA VIVIR
POBLACION TOTAL ANO 2004 12585 12585
POBLACION AFILIADA REGIMEN CONTRIBUTIVO 800 980
% 6% 8%

Ne DE AFILIADOS AL REGIMEN
CONTRIBUTIVO

2.000

1.500

1.000

500

SALUDCOOP HUMANA VIVIR  TOTAL AFILIADOS

CALIDAD DE VIDA

El analisis de la calidad de vida de la poblacibn Regiomontuna se determina por el real
acceso a los servicios publicos, a la educacion , la cultura, la salud, la vivienda, el
empleo vy la utilizacion del tiempo libre, aspectos que son fundamentos del desarrollo
individual. Desde el analisis de estos fundamentos se puede apreciar los grados de
equilibrios o desequilibrios que constituyen en su conjunto un diagnostico de calidad de
vida.

Para catalogar el nivel de vida de la poblacion se requiere urgentemente determinar

patrones y variables comparativos especificos, los cuales a la fecha no existen y no
permiten medir la realidad en términos cuantitativos, ni cualitativos. El desarrollo de
indicadores y las variables necesarias para determinar las coberturas en los sectores de
servicios publicos basicos, del sector salud, acueducto, alcantarilado, manejo de
basuras, poblacién vulnerable , etc. son una herramienta que debera asumir este
diagnostico.

POBLACION VULNERABLE

La situacion de la poblacion vulnerable se focaliza en el analisis para la atencion de los
sectores poblacionales adulto mayor, padres o madres cabezas de hogar, madres
solteras, desplazados, juventud, infancia, madres comunitarias poblacion de
discapacitados (U.A.l) quienes por sus caracteristicas propias requieren diferentes
formas de apoyo en salud, vivienda, educacion, nutricion, y bienestar familiar.
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ADULTO MAYOR

Monterrey cuenta con una poblacion mayor de 65 afios de 395 personas incluidas areas
urbana y rural distribuidas asi:

Poblacién
Hombres Mujeres Total atendida afio

2003

Area Urbana: 110,0 127 237,0 248
53% 67% 60%
Area Rural: 96 62 158,0
47% 33% 40%

Total Adulto mayor 206,0 189,0 395,0 63%

PROGRAMAS DE ATENCION AL ANCIANO

COBERTURA EN PROGRAMAS DE
ATENCION AL ANCIANO

395

400 -

350 -

300 -

0 B % sin

Cobertura % de
200 1 M- atencion al Cobertura
150 anciano atencion al

56% anciano
44%

100 -

N\

50 -

Poblacion mayor de 65 afios atendida  Poblacion mayor de 65 aiios del municipio

De los cuales reciben apoyo directo por la Administracion Municipal con programas
dirigidos a la tercera edad, en la casa las Acacias como se denomina al ancianato
municipal, 23 abuelos. Adicional a este programa se lleva a cabo la atencién a 150
adultos mayores externos con mercados, recreacion dirigida, talleres incluida la
participacion de los familiares cercanos, dignificacion personal mediante el desempefio
de labores remuneradas como la fabricacién de bolsas plasticas, programa que requiere
de continuidad. De otra parte se estan favoreciendo 75 adultos mayores mediante
convenio entre el Bienestar Familiar y el Municipio con un bono econémico de treinta y
cinco mil ($35.000) pesos mensuales a cada uno, los aportes se distribuyen asi:

Catorce ($ 14.000.000) millones por parte de la alcaldia municipal
Veintidés millones quinientos ($ 22.500.000) mil por el Bienestar Familiar.

MADRES CABEZAS DE HOGAR

Existe un elevado numero de madres cabezas de hogar y madres solteras en el
Municipio, hasta la fecha no existen datos estadisticos que permitan su clasificacién, ni
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identificacion real. El porcentaje de madres cabezas de hogar se ha acrecentado como

causa de los continuos hechos de orden publico en la zona. Tanto la zona rural como
urbana requieren de programas y politicas para atender este sector especialmente en el

area rural.

INFANCIA Y JUVENTUD

Este importante sector de la poblacion carece a la fecha de politicas claras para su
atencion. Desde la Comisaria de Familia Unicamente se venian atendiendo casos que
involucran a los menores y la debida proteccién de los mismos. Aunque la atencién en
salud para el menor es una prioridad del estado, son ellos mismos quienes se ven
desfavorecidos a la hora de requerir los servicios. Los diagndsticos nutricionales solo
hasta hoy se estan emprendiendo y arrojando datos que significan un alto grado de
alarma y una prioridad para la atencién; la atencion a madres gestantes y lactantes carece
de igual manera de politicas que permitan su adecuado seguimiento y diagnostico.

La poblacién infantil se viene atendiendo diariamente con almuerzos o refrigerios en los
establecimientos educativos, se proyecta a 1.517 menores para el afio 2004.

31El centro de educacion integral presta sus servicios terapéuticos, de rehabilitacion y
educacion integral a personas con o sin discapacidad, desarrolla actividades de tipo
ocupacional, rescata el espiritu ecolégico en nifios y niflas. Especificamente en el
municipio existen 217 discapacitados en total, de los cuales 180 son beneficiarios
constantes de servicios como: atencidon en habilitacion y rehabilitacién; gestion a
programas a través de la gobernacion vy otros entes; control y seguimiento a programa de
Banco de Ayudas Técnicas. Areas de servicio: fisioterapia, fonoaudiologia, sicologia,
terapia ocupacional, programa educativo especial.

DESPLAZADOS

Algunos hechos de orden publico principalmente en las veredas Casical, Guayabal y
Guadualito han significado el desplazamiento de sus pobladores hacia la cabecera
Municipal. En el afio 2002 fueron atendidas con programas Municipales 57 familias de las
cuales 103 eran menores entre 1 y 10 afios de edad, para el afio 2003 se atendieron 57
nifios originarios de familias desplazadas en el mismo rango de edad.

%1 Unidad de atencién Integral
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N° DE NINOS ENTRE 1 A 10 ANOS CUBIERTOS CON
PROGRAMAS DEL MUNICIPIO

ANO 2002 ANO 2003

O La informacién registrada corresponde a los nifios hijos de
desplazados

La situacion de orden publico se presenta continuamente y en diversos sectores de la
geografia Municipal, muchas familias desplazadas manifiestan su deseo de volver a sus
tierras, pero carecen de todo medio econdémico y la seguridad necesaria para hacerlo. La
actual administracion municipal expresa su compromiso de desarrollar una politica de
Apoyo a los desplazados con inclusién en el presupuesto municipal.

DESARROLLO COMUNITARIO

% Promedio de
. No de proyectos No de proyectos % Organizaciones
Indicador L
presentados organizaciones | presentados por Restantes
organizacion
No de proyectos| 3 63 506 95%
presentados por
la comunidad.
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N° DE PROYECTOS PRESENTADOS POR LA
COMUNIDAD
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CULTURA

*En el aspecto cultural, Monterrey es el resultado de un proceso donde confluyen las

culturas de muchos grupos de inmigrantes provenientes de diferentes partes del pais
principalmente del sur de Boyacéa, Santander, Meta.

Por esta razon se presenta dificultad para identificar d pueblo regiomontuno con una
cultura y costumbres especificas, sin embargo se hace necesario incentivar la creatividad
y el gusto por las actividades culturales existentes, fortaleciendo la Casa de la Cultura en
el marco de los planes municipales de cultura.

En la Casa de la Cultura se promueven eventos regionales y municipales,
y las fiestas oficiales afio tras afio se celebran en fechas diferentes. De otro lado no
existen academias ni teatros donde se pueda realizar eventos que contribuyan al

enriquecimiento cultural de poblacion.

Institucionalizar eventos en el Departamento de Casanare y en el municipio de Monterrey.

%2 Esquema de Ordenamiento Territorial, Diagnostico 1999.
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RECREACION Y DEPORTE

Actualmente funciona como dependencia de la Alcaldia las oficinas del INDER la cual
esta en cabeza del un Licenciado en Educacion Fisica. Alli se desarrollan todas las
actividades que tienen que ver con el deporte. De igual manera identifica las
necesidades de infraestructura deportiva en los distintos centros educativos; dicha
informacion va a obras publicas.

NO DE PARQUES| NO DE PLANTELES
Y PLAZAS ESCOLARES DOTADOS| NO DE ACTIVADES
PUBLICAS CON IMPLEMENTOS [DEPORTIVAS AL ANO

NO DE INSTALACIONES
INDICADOR | DEPORTIVAS PUBLICAS

EXISTENTES. EXISTENTES DEPORTIVOS
Deporte y 6 6 5 33
recreacion
DEPORTE Y RECREACION
33
35 1
30 E
25 1
20 1
15 b
6
10 E 6 5
5 4
i A No de instalaciones No de parquesy plazas No de planteles No de activades
deportivas publicas publicas existentes escolares dotados con deportivas al afio
existentes. implementos deportivos

NECESIDADES DE INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA

Se identifica la necesidad de construir y adecuar un parque recreacional en el Barrio El
Portal de la Roca asi como estudios y disefios para construir una cancha mdltiple;
comprar terreno para construir una cancha multiple deportiva en el Barrio Brisas del Tua ;

ampliar y encerrar la cancha de Micro futbol y construir un parque recreacional en el
Barrio La Pradera ya que se cuenta con aproximadamente 90 nifios; construccién de una
cancha multiple en el Parque de la Vida en el Barrio Guadalupe; construccién parque
infantil Barrio Villa del Prado; construccion de un campo deportivo en la Vereda La
Cuarenta.
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Arreglo de la cancha de baloncesto ubicada en la Villa Olimpica del Barrio Olimpico;
remodelacion placa de la cancha miltiple y dotacién de tableros de baloncesto-Inspeccion

el Porvenir; dotacion de un parque infantil en el centro poblado de la Vereda Brisas del
llano.

Coordinar para que se guadafie el interior y exterior de la villa olimpica al menos cada tres
meses, en la pasada administracion lo venian haciendo pero nadie supervisaba el trabajo
de los sefiores guadafieros y por ende lo hacian mal.

EDUCACION

*El informe del sector educativo contiene una informacién basica y especifica relacionada
con los componentes: poblacién, instituciones educativas, docentes, matricula y
cobertura, indicadores de eficiencia interna e informacién financiera.

MONTERREY: POBLACION POR GRUPOS DE EDAD
PROYECCIONES ANOS 2001 - 2003

EDADES (afios) ANOS
2001 2002 2003
Oaz 661 665 668
3ab 1.000 1.003 1.005
6all 1.623 1.686 1.753
12 a 15 1.035 1.071 1.106
16 a 17 529 526 524
18 y méas 7.043 7.264 7.484
TOTAL 11.891 12.215 12.540

33 Direccién de Nucleo Educativo, Licenciado Patrocinio Soler
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POBLACION POR GRUPOS DE EDAD
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EDADES
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El cuadro y el grafico anterior son importantes porque permiten establecer la poblacién en
edad escolar, es decir aquella que debe atender prioritariamente el Estado por mandato
constitucional y hacia la cual el Municipio dirige sus esfuerzos. A nivel general, los nifios
ubicados en el rango de 3 a 5 afios se encuentran en edad de cursar sus estudios en el
nivel de preescolar. Quienes estén ubicados entre los 6 y los 11 afios deben estar
cursando sus estudios de béasica primaria. Los jovenes entre los 12 y los 15 afios deben
encontrarse cursando la basica secundaria, y los jévenes con edades entre los 16 y 17
afos deben encontrarse matriculados en la educacion media.

Al cruzar la poblacion en edad escolar con la matricula anual, se obtiene las tasas de
cobertura del servicio en el sector. Esta informacién es de suma importancia para conocer

la poblacion que esta por fuera del sistema, es decir, aquellas personas que deberian
estar estudiando pero que por diferentes causas se encuentran excluidos del sistema
educativo. Hacia ellas es que el Municipio, el Departamento y la Nacién deben dirigir sus
esfuerzos hasta lograr que la cobertura en los niveles de Preescolar, Primaria, Secundaria
y Media sea del 100%. Esto significa que es necesario disefiar estrategias para lograr que

todas las personas entre los 3 y los 17 afios ingresen y permanezcan dentro del sistema
educativo.

INSTITUCIONES EDUCATIVAS

En el aflo 2001 Monterrey contaba con 24 planteles educativos oficiales y uno privado,
para un total de 25 establecimientos, que se relacionan a continuacion;

Para el afio 2002 funcionaron 22 establecimientos. Las escuelas rurales Casical,
Guayabal y Glaneyes fueron cerradas por falta de estudiantes.

En el afio 2003, cerré sus puertas el Colegio Panamericano, no oficial, pero se
abrié el Gimnasio Campestre Pablo Neruda, también de caracter no oficial.
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De otro lado, debido al proceso de reorganizacion del sector educativo emprendido por el

Gobierno Nacional, los establecimientos educativos oficiales fueron fusionados para
conformar Instituciones Educativas.

Actualmente en el Municipio tan solo existen tres Instituciones Educativas oficiales y una
no oficial, a saber:

ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE MONTERREY

A la cual le fueron fusionadas 8 Escuela Rurales: Brisas del Llano, Brisas del Tua, La
Ceiba, La Libertad, La Palmira, EI Porvenir, Palonegro y Villacarola; ofrece los niveles
Preescolar, Basica Primaria, Basica Secundaria y Media.

Es muy importante resaltar, que en el afio 2003, la Escuela Normal Superior de
Monterrey, Unica en el Departamento de Casanare, luego de un proceso de
reestructuracion y auto evaluacion apoyado por los gobiernos Departamental y Municipal,
con la orientacion de la Universidad Santo Tomas y con el trabajo y esfuerzo de toda la
comunidad educativa, recibié del Ministerio de Educacion Nacional su acreditacion de
calidad y desarrollo, que le permite avanzar en el programa de formacion de docentes.

INSTITUTO EDUCATIVO TECNICO DIVERSIFICADO DE MONTERREY:

Le fueron fusionadas las Escuelas urbanas La Sabiduria y El Olimpico, y ocho Escuelas
Rurales: El Barbasco, Bellavista, Betel, Cafio Rico, Santa Marta, Santander, Tierragrata y
La Tigrana.

Ofrece los niveles Preescolar, Basica Primaria, Basica Secundaria y Media Técnica.
Ademas cuenta con una jornada de educacién nocturna, con los niveles de Primaria y
Basica Secundaria.

CENTRO EDUCATIVO RURAL EL GUAFAL - SECTOR LA HORQUETA:

Ofrece los niveles de Preescolar, Basica Primaria y Basica Secundaria hasta el grado 8°.
El plantel inici6 el nivel de la Secundaria al iniciar el anterior periodo de gobierno (2001), y
se complemento6 la cobertura hasta el grado 9 en el 2004.

GIMNASIO CAMPESTRE PABLO NERUDA (No oficial):

Ofrece el nivel de preescolar y comenzé a funcionar en el presente afio.

El Municipio cuenta también con la UNIDAD DE ATENCION INTEGRAL , una institucién
gue atiende la poblacion con discapacidades. Prepara a los nifios con limitaciones para
articularlos al sistema educativo regular y les presta apoyo en contra jornada para que

tengan éxito escolar. Parte del personal que alli trabaja es financiado por el Municipio y
parte por el Departamento.
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PERSONAL DOCENTE

La tabla y el grafico siguiente muestran el total de docentes que laboraron durante los
afos 2001 y 2002 asi como la fuente de financiacion.

MONTERREY: PERSONAL DOCENTE SEGUN FUENTE DE FINANCIACION

N FUENTE DE FINANCIACION
ANO SITUADO FISCAL DEPARTAMENTO MUNICIPIO NO OFICIAL TOTAL
2001 96 38 25 10 169
2002 95 38 22 8 163

Para prestar el servicio educativo a toda la comunidad urbana y rural, el Municipio se vio
en la necesidad de vincular y financiar docentes con sus propios recursos. En el 2001,
financié 25 docentes: 4 nombrados en propiedad y 21 a través de 6rdenes de prestacion
de servicios. Esta estrategia fue de gran utilidad para atender la educacién especialmente
en las veredas del Municipio.

Durante el afio 2002, la Administracion Municipal continué financiando con sus recursos
22 docentes. Para la contratacion y administracion de este personal, el Municipio celebré
un convenio con la Fundacioén para el Desarrollo del Upia.

En el afio 2003, la administracion del personal docente le fue confiada nuevamente al
Departamento por ser entidad certificada. En consecuencia el personal docente que venia

a cargo del Municipio (22 docentes) pasoé a ser responsabilidad del Departamento.

En general se puede apreciar una disminucion del personal docente en los tres ultimos
afios. Esto obedece al proceso de racionalizacion del sector educativo y al cierre de
planteles educativos.

En lo que respecta a la planta de cargos, es conveniente aclarar que también ha habido
un proceso de reorganizacion. La informacion se puede apreciar en la siguiente tabla y
gréfico.

DOCENTES: PLANTA DE CARGOS

200
i 150
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E i 100
< O
OA 50

DIRECTIVO DOCENTE  ORIENTADOR
CARGO

02001 @ 2002 O 2003
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La informacién anterior deja al descubierto la falta de un mayor nimero de orientadores
escolares, pues dos son insuficientes para atender los 3.542 estudiantes del Municipio.

MATRICULA Y COBERTURA

A continuacion se puede observar el comportamiento de la matricula y la cobertura del
servicio educativo en los Ultimos tres afios:

MONTERREY: INFORMACION DE MATRICULA FINAL Y COBERTURA BRUTA. ANOS 2001 - 2003

ARO MATRICULA COBERTURA %

PREES.[PRIMAR |SECUND| MEDIA | TOTAL | PREES. PRIMAR|SECUND | MEDIA | TOTAL
2001 | 543 1935 820 251 3549 54,30 119,22 79,23 47,45 84,76
2002 | 559 1927 819 269 3574 55,73 114,29 76,47 51,14 83,38
2003 | 454 1817 970 301 3542 45,17 103,65 87,70 57,44 80,72

MATRICULA PERIODO 2001 A 2003
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En cuanto a la matricula se observa una fuerte disminucién en preescolar y primaria. Por

el contrario, se observa un incremento significativo en Secundaria y Media.

Veamos ahora la cobertura bruta en el periodo 2001 — 2003
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TASA DE COBERTURA BRUTA PERIODO 2001 A 2003
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La tabla y el grafico muestran una disminucion sensible en las coberturas de preescolar y
primaria. En preescolar el fenbmeno obedece a que las Instituciones Educativas cerraron
el grado de Pre-jardin (para nifios de 3 afios de edad) en el afio 2003, debido a que el

Gobierno Nacional, dentro de la politica de racionalizacion del sector, ha establecido que
no se pueden financiar docentes para atender los grados de Pre-jardin y Jardin con
recursos del Sistema General de Participaciones. Eso significa que en el presente afio
solo se podran atender nifios del nivel de Transicion, es decir de 5 afios de edad, lo cual
disminuird drasticamente la cobertura en Preescolar y afectara la cobertura global para la
poblacion ubicada en edad escolar entre los 3 y 17 afios.

En Primaria, aunque la matricula ha venido disminuyendo paulatinamente, la cobertura se
mantiene en mas del 100%. La cobertura mayor del 100% se puede explicar en razén a la
extraedad, es decir a que en primaria estudia un buen nimero de nifios con edades
superiores a los 11 afios que es el limite para este nivel.

Por su parte, la cobertura se ampli6 ostensiblemente en los niveles de Secundaria y
Media. En Secundaria la cobertura pasé del 79.23% en el afio 2001 al 87.7% en el 2003,

es decir un incremento del 8.47 puntos en el trienio. En Educacion Media, la cobertura
crecio en 10 puntos al pasar del 47.45% en el afio 2001 al 57.44% en el 2003.

Creemos que el incremento en la cobertura se ha logrado gracias al apoyo de los
gobiernos Departamental y Municipal que han beneficiado a los grupos poblacionales
menos favorecidos con subsidios a la matricula y pensién, suministro de Utiles escolares,
dotacion de uniformes, suministro de refrigerios, apoyo a los restaurantes escolares,
transporte escolar, entre otros. A pesar del crecimiento registrado, se necesita disefiar
estrategias que permitan mejorar las coberturas de Preescolar y Educacion Media,

especialmente. Cabe anotar que las coberturas ya registradas pueden ser mas altas si
tenemos en cuenta que un buen nimero de estudiantes que viven en el Municipio de
Monterrey, cursan sus estudios especialmente de Secundaria y Media en Instituciones de

los vecinos Municipios de Sabanalarga y Tauramena, aprovechando el servicio de
transporte que financia el Departamento.
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INDICADORES DE EFICIENCIA INTERNA

En este aparte se analiza el comportamiento de tres indicadores de eficiencia interna: las
tasas de aprobacion, reprobacion y desercién para cada uno de los tres afios del anterior
periodo de gobierno. La informacion se consolida en la siguiente tabla y se observa con

facilidad en la grafica adjunta.

MONTERREY: TASAS DE EFICIENCIA INTERNA. ANOS 2001, 2002 Y 2003

ANO APROBACION REPROBACION DESERCION
2001 71,99 14,25 13,75
2002 87,80 2,12 10,07
2003 87.90 4.32 7.78

TASAS DE EFICIENCIA INTERNA
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Los indicadores de eficiencia interna miden la capacidad del sistema educativo para
retener a la poblacion que ingresa y de promoverla de un grado al siguiente hasta
culminar el respectivo nivel. Los indicadores alertan sobre el desperdicio de recursos
atribuibles a la repitencia y la desercion.

Los indicadores de eficiencia interna en el Municipio sefialan un significativo mejoramiento
del sistema educativo. La tasa de aprobacion muestra que el porcentaje de estudiantes
gue al finalizar el afio fue promovido al siguiente curso, pasé del 71.99% en el afio 2001,
al 87.80% en el afio 2002. En otras palabras esto significa, que mientras en el 2001, de
cada 100 estudiantes matriculados 71 fueron promovidos, en el afio 2002 por cada 100
estudiantes matriculados, 87 fueron promovidos al siguiente curso, hecho que es muy
significativo para la educacién en el Municipio.

De igual manera la tasa de reprobacion descendi6 significativamente al pasar del 14.25%
en el afio 2001, al 2.12% en el 2002. Esto significa que mientras en el 2001 por cada 100
estudiantes matriculados 14 debian repetir el grado, en el 2002 solo lo tuvieron que hacer
2 estudiantes.

En lo pertinente a la desercion, ésta también muestra un importante descenso al pasar del
13.75% en el afio 2001, al 10.07% en el 2002.
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El hecho de registrar un importante mejoramiento en las tasas de eficiencia interna
significa que en el afio 2002 los estudiantes tuvieron mayor éxito escolar con lo cual se

redujo la mortalidad académico y la desercion escolar.

Consideramos que este fendbmeno obedece, de un lado, a los beneficios que recibieron
los padres y estudiantes con los subsidios otorgados por los gobiernos departamental y
municipal, y del otro, a la reglamentacién expedida por el Ministerio de Educacion
Nacional respecto de la evaluacién y promocion en el sistema educativo, plasmado en el

Decreto 230 del 11 de Febrero de 2002. El Decreto sefiala que los establecimientos
educativos tienen que garantizar un minimo de promocion del 95% de los educandos que

finalicen el afio escolar, lo que significa que solo un 5% puede repetir el grado. En nuestro
caso se superaron las expectativas pues solo reprob6 el grado el 2.12%.

Para el afio 2003 no tenemos aun la informacién que debe ser reportada por los planteles
educativos, pero creemos que los indicadores de eficiencia interna pueden ser muy
similares o mejores que los del afio 2002.

INFORMACION FINANCIERA DEL SECTOR EDUCATIVO

El monto de los recursos invertidos en el sector educativo en cada uno de los tres afos
del anterior periodo de gobierno, asi como las fuentes de financiacion, se pueden apreciar
en la siguiente tabla:

FUENTE DE FINANCIACION

ANO
REC. TRANSPOR P.I.C.N. Y DPTO. OTROS
TOTAL PROPIOS |HIDROCARB REGALIAS S.G.P. CONVENIOS | CONVENIOS
2001 |1.197.614.633 664.302.442 | 24.779.420 | 385.319.194 | 102.826.448 20.387.129

2002 |1.784.767.681 [ 23.568.748 | 996.067.536 | 131.299.320 | 430.764.505| 111.902.411 91.165.161

Para concluir el informe es importante destacar algunos programas que de manera
especial contribuyen a la ampliacion de la cobertura y al mejoramiento de la calidad del
servicio educativo que se presta en el Municipio.

La construccion y dotacion del Centro de Recursos Educativos Municipal - CREM que
incluye la biblioteca municipal, la sala de informética con servicio de Internet satelital y la
biblioteca virtual permiten que la comunidad educativa y la poblaciéon en general accedan
al mundo de la tecnologia y del conocimiento, lo cual mejora sustancialmente la calidad
de la educacion, las estrategias de aprendizaje y los posibilidades de éxito escolar.

El servicio de Internet satelital para las Instituciones Educativas de la cabecera municipal
es también un programa de mucha importancia para la cualificacion del servicio educativo

porque facilita la consulta y la investigacion académica y proporciona una ayuda
invaluable al cuerpo docente para el proceso de ensefianza y aprendizaje.
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La ampliacion y mantenimiento de la infraestructura educativa ha permitido mejorar los
ambientes escolares de los planteles educativos y ampliar la capacidad para atender la
demanda del servicio educativo. Las tres Instituciones Educativas actuales (Escuela
Normal Superior, Instituto Educativo Técnico Diversificado y el Centro educativo Rural El
Guafal) se han beneficiado directamente de este programa y poseen unas instalaciones
gue les permiten prestar un buen servicio a la comunidad.

La dotacion de equipos y material de ensefianza ha contribuido notoriamente a ampliar las
posibilidades de mejorar el servicio educativo en diferentes planteles educativos. A través
de este programa han recibido computadores, material bibliografico para ampliar y
actualizar las bibliotecas y material didactico para apoyar a los docentes en su trabajo
pedagdgico.

Restaurantes escolares: el Municipio apoy6 a los restaurantes escolares en la dotacion y
suministro de alimentos para garantizar la prestacion del servicio en los meses de Enero,
Febrero, Marzo, Octubre y Noviembre, durante los cuales el Instituto de Bienestar familiar
no subsidia el servicio.

Transporte escolar: con este programa se beneficiaron cerca de 300 estudiantes cada

afo. Gracias a este servicio los nifios del area rural han podido acceder al servicio
educativo y avanzar en su proceso de formacién en los niveles de Educaciéon Secundaria

y Media sin abandonar el campo. El programa esta contribuyendo a la defensa de la
ruralidad, lo cual es muy importante en un Municipio como Monterrey donde la mayoria de
la poblacion reside en la cabecera municipal, sin mayores posibilidades de empleo y en
muchos casos en condiciones de pobreza.

Refrigerio escolar: en los dos Ultimos afios el gobierno departamental ha proporcionado
refrigerios a los estudiantes. El programa ayuda a prevenir la desnutricion y alivia el
hambre que muchos estudiantes, especialmente del area rural, tienen que soportar debido
a que residen lejos de los centros educativos.

Kit escolar: durante los tres afios del periodo de gobierno 2001 - 2003 la administracién
municipal con el apoyo de la Empresa PETROBRAS suministré los Utiles escolares a los
estudiantes del Municipio. Con el programa se ha posibilitado el acceso de la poblacién
escolar al servicio educativo, se ha mejorado la retencién escolar y se ha disminuido
notoriamente la desercién y el ausentismo escolar. Al programa se han sumado el
Gobierno Departamental y ECOPETROL que también han suministrado Utiles escolares a
los nifios de escasos recursos econémicos.

Subsidio de matriculas, pensiones y uniformes: en el presente afio la Gobernacién de
Casanare subsidid a los estudiantes especialmente de los niveles 1 y 2 del SISBEN,
transfiriendo a las instituciones educativas un subsidio de matricula y pension, y
proporcionando uniformes a la poblacién escolar. Con este programa se establecio en la
practica la gratuidad de la educacion de que habla la Constitucion Nacional, hecho que
contribuyé a la ampliacion de la coberturay la reduccién de la desercion.

Unidad de Atencion Integral: esta entidad atiende a la poblacién con discapacidades,
prepara a los nifios para articularse al sistema de educacion formal y apoya a los
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planteles educativos para una mejor atencién a los nifios especiales y con dificultades de
aprendizaje. Se ha garantizado su funcionamiento permanente gracias al apoyo tanto de
la Alcaldia Municipal como de la Gobernacién Departamental, para su ampliacion,

dotacion y financiacion del cuerpo de profesionales que prestan sus servicios en la

institucion.
Nifios Nifios Poblacién en Pobla(;:i(;n Cobertura bSir; Coberturg bSir;
Indicador |matriculados|matriculadod edad escolar | €7 €92 escolar |COREIIUral: oqpggy [CODEITUTE
escolar escolar escolar
2003 2004 2.003 2.004 2.003 2.003 2.004 2.004
No de nifios
matriculados en
establecimientog
oficiales 3.542 3.709 4.388 4.488 81% 19% 83% 17%
municipales de
educacion
preescolar a
media
N° DE NINOS MATRICULADOS EN EDUCACION
PREESCOLAR A MEDIA VOCACIONAL - NINOS
EN EDAD ESCOLAR
4.488
4.500
4.000
3.500
3.000
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1.000
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|l No. Nifios Matriculados & No. Nifios en edad escolar
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PORCENTAJE DE COBERTURA EN EDUCACION
PREESCOLAR A MEDIA VOCACIONAL - NINOS EN
EDAD ESCOLAR

81% 83%

2003 2004

B Niflos con cobertuta escolar
O Nifios sin cobertura escolar

INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA URBANA

Monterrey cuenta con Seis instituciones educativas en el area urbana, Tres de ellas de
caracter publico, dos de caracter privado y una fundacion social adelantada por la
comunidad de las Agustinas Recoletas, las instituciones publicas son: La Normal Mixta
Superior, El Instituto Educativo Técnico, con dos sedes una para primaria y otra para
secundaria, y la Concentracion escolar del barrio Olimpico.

NORMAL SUPERIOR DE MONTERREY

Funciona actualmente en dos sedes, una para primaria y otra para bachillerato, la planta

fisica de la sede de primaria es de propiedad de la comunidad de las Agustinas
Recoletas, por lo que recientemente se obtuvo un terreno anexo a la sede de bachillerato
con el objeto de construir alli la sede de primaria. Son necesarios los estudios y disefios
para la sede de primaria y la gestion de los recursos ante la Gobernacion del
Departamento.

La infraestructura de la sede para bachillerato corresponde con un disefio arquitectonico
especifico, el cual se ha venido adelantando por etapas, en la actualidad se cuenta con
tres torres de tres pisos compuesta por nueve aulas para veintidés cursos, en la torre uno
se encuentran dos laboratorios de informatica, uno de biologia, uno de quimica, uno de
ciencias naturales, uno de fisica y uno de bilingliismo.

En general las instalaciones son de buena calidad, presentan inconvenientes de filtracion
hidraulica en uno de los bloques de aulas y no cuenta a la fecha con la capacidad de
suministro y almacenamiento de liquido adecuado a las normas para estas instituciones.
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A la fecha las instalaciones se utilizan solo en horas de la mafiana, por lo que en horas de
la tarde y la noche se encuentran subutilizadas. De esta forma las instalaciones estan

disponibles a estas horas especificas para ser utilizadas en otro tipo de educacion o
convenio que se establezca, puede ser a nivel superior.

INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA RURAL

En general las instituciones del area rural carecen todavia de los elementos necesarios

para su adecuado funcionamiento, aunque se han llevado a cabo inversiones, éstas
generalmente responden a necesidades puntuales de las instituciones pero no a una

programacion ordenada y coherente.

Las instituciones del area rural presentan necesidades diversas entre las que se pueden
destacar la adecuacion del aula de sistemas en la Vereda Brisas del llano y en la
Vereda Bellavista; en el Centro Educativo Rural El Guafal se necesita la construccion

unidad administrativa, terminacion del encerrado del centro educativo adecuacion del aula
de computo; mejoramiento de las aulas de la escuela de la vereda Guadualito y

adecuacion de una vivienda para el docente; mejoramiento de las aulas, optimizacion del

acueducto de la escuela en la vereda cafo Rico construccion de una cancha mudltiple,
cerramiento en malla para la escuela rural , arreglo de la escuela en cuanto se refiere a
ventanas, puertas, reparacion de la unidad sanitaria, enchape y reparacion del bafio de la
habitacion y del lavamanos; seguridad y ventilacion, de la escuela de la vereda Tigrana
baja cerramiento en malla; en la escuela Santa Marta arreglo y mejoramiento del kiosco;
en la Inspeccion el Porvenir remodelacion planta fisica de la escuela, remodelacion
unidad sanitaria, realizar estudios y disefios proyectando la construccion hacia varios
pisos; en la Vereda Palonegro, contratar una persona que se encargue de pintar la
escuela, la pintura ya se tiene; en la Vereda Brisas del llano encerramiento del
restaurante escolar en malla, Pintura general para interiores y exteriores de cada bloque,
arreglo de unidades sanitarias, reforzamiento de encerrados a cada blogue de la escuela;
en la inspeccién de Villacarola corregir humedad que se presenta en la biblioteca de la
escuela y que esta afectando las estructuras de la misma; escuela del sector de Bethel,

mejoramiento de encerramiento, construccion restaurante escolar.
DOTACION

En cuanto a la dotacion se presentan necesidades especialmente en el area de
informatica y material didactico para la escuela de Tierragrata.

Dotacién aula de informatica de la inspeccién de Villacarola, unidades de aire
acondicionado y acceso a Internet, se solicitan 10 equipos de computo, dotacion
biblioteca, faltan libros de consulta; ademas se requiere contratar una persona que se
encargue de atenderla, dotacién general biblioteca Publica Luis Carlos Galan Sarmiento
(red de Internet, equipos de coOmputo, equipos de oficina, libros de consulta de todos los
temas incluyendo é&reas del sector campesino, aires acondicionados, bibliotecaria),
dotacion de material did4ctico para las instituciones.
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Dotacion de material didactico y libros para la escuela de la Vereda Bellavista. Dotar a la
escuela de la vereda Cafio Rico de material didactico, herramientas, implementos
deportivos y libros para todas las areas y grados. Suministro de un computador para la
escuela de la vereda Santa Marta.

Dotacion de textos escolares y bibliograficos para el Centro Educativo Rural EI Guafal,
dotacion de implementos, dotacion laboratorios de Fisica y Quimica (se anexa listado de
material), dotacién material audiovisual (grabadora, VHS, DVD, video bind, Televisor,
Fotocopiadora, Retroproyector).

No de nifnos| No de nifios |Cobertura | Cobertura

Indicador
ANO 2003 ANO 2004 |ANO 2003 |ANO 2004
No de nifios
atendidos con 225 428 6% 12%
el servicio de
transporte
N° DE NINOS ATENDIDOS CON PORCENTAJE DE COBERTURA NINOS
SERVICIO DE TRANSPORTE ESCOLAR ATENDIDOS CON SERVICIO DE
TRANSPORTE ESCOLAR
600 428
15% 12%
400 225
10% 5%
200 5%

- 0%
2003 2004 2003 2004

SALUD

La seguridad social en salud es un servicio publico esencial, coordinado en sus politicas,
descentralizado en su ejecucion, y con participacion ciudadana en sus drganos de
gestion y control todo lo cual obliga al estado a participar en su financiacién y en la
prestacion del mismo.

**Corresponde al municipio dirigir y coordinar el sector salud y el Sistema General de
Seguridad Social en Salud en el ambito de su jurisdiccion.

3 Ley 715 2001
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Existen factores socioeconémicos e institucionales que explican la situacion de la salud,

su grado de avance se marca de acuerdo con el grado de desencadenamiento de las
fuerzas productivas en la regiéon. Sin embargo cabe destacar que para Monterrey el

indicador de mortalidad infantil ha sido en los ultimos afios siempre menor al 1% de
acuerdo a las certificaciones dadas por la Secretaria de Salud y la Registraduria
Municipal.

En Monterrey se evidencia la deficitaria condicion de salud, especialmente en las areas
rurales no modernizadas, la cual se explica en razén a mayores condiciones de

saneamiento basico y de nutricién en el casco urbano, adicionalmente de la posibilidad en
esta area de la prestacion de servicios hospitalarios.

La distribucién de los recursos anuales asignados para la atencion de la poblacion de los
niveles 1 y 2 del régimen subsidiado se viene efectuando de forma equivoca de tal
manera que la contratacion con la red publica y el porcentaje asignado a la institucion
prestadora del servicio (IPS) de caracter estatal no representa mas del 25 % cuando la ley

exige un porcentaje minimo del 40%. Esto significa que los recursos que por ley deberia
recibir el centro de salud municipal no son asignados en su totalidad. Esta situacién ha
tenido como efecto permanentes deficiencias en la atencién, en la disponibilidad de
equipos, dotacién, cambios de personal, recursos para funcionamiento etc. Las
instalaciones fisicas se han venido optimizando de acuerdo a las normativas del ministerio
de salud, son de excelente calidad, pero se ven subutilizadas por la baja contratacién
existente. Esta situacién ha generado que el centro de salud de Monterrey sea uno de los
pocos del departamento que se *liquida anualmente con perdidas de 179.000.000
millones de déficit y sea visto desde el sector central como no viable.

Sin embargo el centro de salud presta sus servicios tanto a la poblacién afiliada como a
los vinculados siempre y cuando se encuentren inscritos en el SISBEN.

De acuerdo a la disponibilidad de recursos se va a ampliar la cobertura del régimen
subsidiado. En la actualidad se cuenta con 8740 personas en el régimen subsidiado y
4145 en vinculados.

NUTRICION

%De acuerdo a la valoracion inicial efectuada, se determinan los posibles factores de
riesgo que predisponen a un problema de salud, como son desnutricién primaria, causada
generalmente por insuficiencia econdémica, o por patologias consecuentes como anemias,
problemas gastrointestinales, problemas cardiovasculares, etc. Particularmente se ha
identificado un problema primario por falta de recursos econémicos y desconocimiento de
una alimentacion balanceada para el grupo etéreo de la familia. Se puede decir que
existen altos niveles de desnutricion.

De acuerdo a la valoraciéon efectuada en el area urbana y rural del municipio se ha
identificado un 70% de Bajas tallas de grupo de poblacion menor de 12 afios, déficit de

% Unidad Administrativa Especial, Secretaria de Salud Departamental, Informe
% Unidad de Desarrollo Social Sr. Alvaro Quitina Roldan.
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peso en 105 personas, de 150 evaluadas en estrato 1y 2, lo que indica un 80 % de grado
de desnutricién de moderada-severa.

La poblacién en su mayoria desconoce como proveer alimentacion balanceada para su
grupo familiar, de acuerdo a su presupuesto econdmico; lo que se manifiesta en bajos
rendimientos escolares. De otra parte se ha identificado que las condiciones y costumbres
higiénico sanitarias de los hogares no son las adecuadas para sostener una alimentacion
saludable, no se cumple con los requisitos basicos que se deben tener, menoscabando la
salud e integridad de la familia.

Para reducir los altos indices de desnutricion se debe realizar campafas de capacitacion,
comunitarias y personalizadas, realizando visitas domiciliarias para reforzar la informacién
sobre estilos de vida saludable. Se debe llevar un registro de la poblacién valorada para
mantener el control y seguimiento de la intervencion y el impacto del programa. Continuar
con los programas de alimentacion escolar como refrigerios escolares en las instituciones
educativas. En lo posible reemplazar el refrigerio que se les estd suministrando a los
nifios por un almuerzo completo, brindar especial atencion a la desnutricién infantil, pues
en la escuela se les brinda el almuerzo pero hay varios nifios que llegan a recibir clases
sin desayuno, como es el caso de la Vereda Tierragrata. En cuanto a infraestructura se
requiere la ampliacion del restaurante escolar de la escuela en la vereda Bellavista, para
la cual ya se tienen algunos materiales donados por Empresas Petroleras.

INFRAESTRUCTURA PARA LA SALUD

El centro de salud de la Cabecera Municipal ha venido obteniendo atencion para la
consolidacion de su infraestructura fisica. Es asi que con recursos de la Nacién se logré la
construccién de las sala de Urgencias, terminacion de consulta externa, construccion del
area administrativa y de servicios generales, la construccion de las salas de cirugia y
partos y deposito de usuario fallecido. Con recursos provenientes del presupuesto
Departamental esté por iniciar la obra para el area de Hospitalizacion y Pediatria. De esta
manera para completar el proyecto definitivo y dejar al 100 % su funcionamiento, se
requiere la construccién de la zona de bodegas, mantenimiento Yy depoésitos, la
construccion del nuevo tanque elevado, las &reas de control de acceso, areas exteriores y
circulaciones cubiertas teniendo en cuenta que éste es un proyecto desarrollado por
mdbdulos que permitirAn su ampliacién futura si es necesaria, y desarrollado bajo las
premisas de disefio del Ministerio de Salud tal como lo manifiesta esa misma entidad en la
autorizacion otorgada para la construccion de esta infraestructura.

En el area rural la infraestructura es precaria, especialmente se requiere la remodelaciéon
de la red eléctrica del puesto de salud de la inspeccién El Porvenir, reapertura de los
servicios del puesto de salud de la vereda el Guafal, dotacion de un botiquin completo
para atencién en primeros auxilios en la Vereda Bisas del Llano. Por distribucién de
competencias la Ley 715 asigné a los Departamentos la construccion y mantenimiento de
los centros de salud y hospitales, por lo cual el municipio no puede realizar inversiones en
este sector y su labor se circunscribe ala gestién de recursos ante el Gobierno
Departamental y el Ministerio de la Proteccion Social.
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SALUD RURAL

En la actualidad se encuentran tres puestos de salud con precarias condiciones de
funcionamiento, ubicados en las veredas El Porvenir, Brisas del Llano y Palonegro; los
cuales cubren unas zonas escasas de la geografia municipal. Existen zonas de dificil
acceso que no cuentan siquiera con un botiquin especialmente lo que se refiere a la zona
occidental en las veredas Iguaro, Villacarola y Tierragrata. Los puestos de salud
existentes carecen de la gran mayoria de medios para atenuar las manifestaciones en
salud de la poblacién rural.

Palonegro: 1 cama
Brisas del Llano: 1 cama
El Porvenir; 1 cama

SECTOR VIVIENDA

FOCALIZACION DE LA INVERSION EN VIVIENDA

Ha sido una constante, que la asignacion de subsidios de vivienda se lleve a cabo sin la

debida rigurosidad en cuanto al cumplimiento de los requisitos de los posibles
beneficiarios. Esto demostrado en el gran porcentaje de viviendas entregadas por el
estado y que no han sido ocupadas o que han sido arrendadas o vendidas por ellos
mismos. A pesar de ello la Alcaldia Municipal sélo ha efectuado la asignacion de 20
subsidios en el afio 2003, todos los restantes que se ejecutaron fueron tramitados ante la
Gobernacion.

INFRAESTRUCTURA PARA LA VIVIENDA

A pesar que en las ultimos periodos de Gobierno se han hecho ingentes esfuerzos para
dar solucion a las familias no poseedoras de vivienda, se ha construido La urbanizacién
Paomare de 102 predios, la urbanizacion Julia Luz de 32 predios, loteos como Nuevo
Milenio de 44 predios, El Triunfo de 31 predios, el 15 de Septiembre de 34 predios, 115
predios de la Urbanizacion los Rosales y 104 predios de la urbanizacion San José; para

un total de 462 predios entregados a la comunidad. De ellos se encuentran ocupados a la

fecha 93 en Paomare, 13 arrendados que sumados son 22 no ocupados, en Julia Luz los
34 estan ocupados pero 8 de ellos han sido arrendados, de Nuevo Milenio solo uno se
encuentra construido y ocupado, del Triunfo solo 5 se encuentran ocupados, del 15 de
Septiembre solo 2 estan ocupados, de la urbanizacion los Rosales han sido ocupadas
unas 25 viviendas sin contar con los servicios publicos completos y de San José no se ha
efectuado entrega material de ninguno de los lotes por no contar con replanteo urbanistico
y Se encuentra en construccion de redes de acueducto, alcantarillado y energia eléctrica.
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PREDIOS
UTILES
BARRIO  |e\TRECADOS|SIN OCUPAR |ARRENDADOS| OCUPADOS | SOLUCION | EFICACIA
DE
VIVIENDA

PAOMARE 102 9 18 93 75 74%
JULIA LUZ 32 0 8 34 24 75%
NUEVO MILENIO 44 43 0 1 1 2%
TRIUNFO 31 26 2 5 3 10%
15 DE SEPTIEMBREl 34 32 1 2 1 3%
ROSALES 115 115 0 0 0 0%
SAN JOSE 104 104 0 0 0 0%

TOTALES 462 329 29 135 104 23%

De esta manera se establece que la eficacia de los programas de vivienda ejecutados a
31 de diciembre de 2003 es del 23 %. Esto se debe en gran parte al sistema de seleccién,
con métodos laxos, y poco técnicos, las soluciones no se focalizan hacia la poblacion
pobre y vulnerable y los beneficiarios finales no son a quienes deberia estar dirigida la
inversion.

DEFICIT DE VIVIENDA

Item Nombre del Barrio T%ﬂ:mggﬂi‘s Arriendo| Otra condicion p-ll—'ggaillezgld
1{LA GLORIETA 47 13 3 16
2|URBANIZACION EL TRIUNFO 5 2 0 2
3|URBANIZACION NUEVO MILENIO 1 0 0 0
4|BRISAS DEL TUA 17 6 2 8
5|PANORAMA 73 23 10 33
6|VILLAS DEL PRADO 194 109 8 117
7|ESTEROS 11 16 6 2 8
8|ALCARAVANES 196 96 12 108
9|LANCEROS 71 23 6 29

10[ESTEROS 42 10 3 13
11{LA PRIMAVERA 207 105 10 115
12|LA FLORESTA 69 25 4 29
13|CENTRO 261 126 26 152
14|ALFONSO LOPEZ 298 147 27 174
15|NUEVO HORIZONTE 135 60 5 65
16/|OLIMPICO 201 96 8 104
17|PAOMARE 93 18 4 22
18|VILLA DANIELA 21 3 2 5

19|15 DE SEPTIEMBRE 2 0 1
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20{JULIA LUZ 34 8 1 9
21{MOROCHITO 7 0 1 1
22|VILLAS DEL BOSQUE 15 3 1 4
23|LA PRADERA 59 11 3 14
24[ESPERANZA 1| 47 18 3 21
25[ESPERANZA 11 78 32 2 34
26[PARAISO 61 26 3 29
27|GUADALUPE 96 34 5 39
28|PORTAL DE LA ROCA 16 6 2 8
29|LECHE MIEL 18 7 2 9
30[CHAPINERO 12 6 0 6
TOTAL AREA URBANA 2392 1020 155 1175
DEFICIT 49%0

Las zonas de mayor aptitud para la construccion de vivienda son las ubicadas en el sector
sur del municipio, debido a que se encuentran cerca de las redes de servicios, lo que
hace méas econdmica la inversion de las redes e infraestructura vial, son zonas que no
presentan riesgos por inestabilidad ni deslizamientos y contribuirian a la densificacion del
casco urbano teniendo en cuenta que el &rea urbanizada posee un potencial para 5.100
viviendas y en la actualidad sélo esta ocupado por 2.102.

POTENCIAL
NUMERO
PREDIOS AREA %o DE
DESCRIPCION AREA Ha MINIMA DE 150 ACTUAL DE OCUPACION
PREDIOS
M2
PERIMETRO URBANO 545,5 36.366,7 3000 8,25%
IAREA CON ACCESO A
[0)

SERVICIOS 263,2 17.546,7 3000 17,10%
JAREA OCUPADA
RESIDENCIAL 124,85 8.323,3
IAREA OCUPADA 3000 28,79%
JIINSTITUCIONAL O 31,43 2.095,3
COMERCIAL
JAREA OCUPADA
[TOTAL(relacion a area con
acceso a vias, servicios 156,28 10.418,7
energia etc)

AREA VACANTE 389,22 12.514,0

Se presenta el fendmeno que ante la oferta de lotes baldios y ante la aparente economia
de los mismos personas poseedoras de vivienda han aprovechado para adquirir otros
terrenos, lo que ha generado multiples lotes sin uso en el area urbana municipal. Se
calcula que de 462 lotes que ha entregado la Administracion Municipal para la
construccion de vivienda 329 aln se encuentran sin construir.
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Por contar el Municipio con una importante dinamica de crecimiento urbano, con barrios

consolidados y sin consolidar, con un gran ndmero de viviendas cuya calidad es minima
en materiales y espacios, con densidades de ocupacién baja en zonas que cuentan con

servicios completos, hace que sea necesario contar con estrategias de desarrollo urbano
para la vivienda.

En general la construccion de vivienda en el municipio se ha desarrollado sin criterios
técnicos y distribucion espacial adecuados, no se han aplicado las normas de sismo
resistencia, por lo que las construcciones antiguas representan una gran amenaza para
la poblacién, mayor consideracién si se tiene en cuenta la localizacién del municipio en
zona de piedemonte clasificada en el Codigo Colombiano de Sismo resistencia como de
riesgo sismico intermedio.

Existen varias intenciones de particulares para desarrollar predios y urbanizaciones,
algunas representan desarrollo irregular de la trama urbana, ocasionando sobre costos a
largo plazo para atender con la infraestructura necesaria, especificamente este caso se
presenta a lo largo de la troncal del llano a la altura del matadero, en la via Monterrey
Tauramena por fuera del perimetro urbano, sector de la Estrella, Bethel y Buenavista, es
importante tener en cuenta que la obligaciéon de la instalacion de redes de servicios
corresponde Unicamente a los propietarios de los predios y que de la disponibilidad de los
servicios depende la viabilidad que se pueda otorgar a estas urbanizaciones. Al respecto,
los barrios Paseo Real, Gaviotas, Techos del educador y otros, no han podido obtener el
permiso o licencia de urbanizacion debido a su localizacion por fuera del perimetro
urbano. De igual manera al ser urbanizaciones particulares deben como minimo poseer
0 garantizar la instalacion las redes de servicios publicos a lo cual no han podido dar
cumplimiento. Se debe ejercer control sobre los predios que se desarrollan alrededor del
Matadero Municipal, considerando que si sigue esta ocupacibn como se viene
presentando se llegara a la necesidad de reubicar este matadero.

Los terrenos que el municipio destine para proyectos de Vivienda de Interés Social,
deben estar ubicados en las zonas de perimetro sanitario de crecimiento y zonas de
desarrollo progresivo sin consolidar de manera que contribuya a un desarrollo urbano
coherente y ordenado.

En el area urbana existen zonas que cuentan con la totalidad de los servicios publicos
incluido energia eléctrica y gas, pero que presentan una baja densidad de ocupacion, de
otra parte hay urbanizaciones que llevan mas de 10 afios de su entrega a los beneficiarios
y aun no se han logrado consolidar, debe existir un compromiso de parte de los
propietarios para contribuir al mejoramiento de su propio barrio, caso barrio la Pradera,
Paraiso, Olimpico, Nuevo Horizonte, Alcaravanes, Primavera etc, de la responsabilidad
gue asuma cada barrio frente a su propio desarrollo se debe programar la inversién
municipal.

VIVIENDA RURAL

A nivel rural se presentan necesidades de mejoramiento y de vivienda nueva en
Tierragrata, soluciones para Brisas del llano, Guaneyes, Iguaro, Villacarola, Porvenir,
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Vereda el Placer, sector la 40 en la inspeccion del Porvenir, Bellavista, Vereda
Buenavista, Tigrana baja, Guadualito, Tigrana alta, Palmira, Guafal, Vigia.

SERVICIOS PUBLICOS

SERVICIO DE ACUEDUCTO

En términos de cobertura, calidad y continuidad en la prestacién de los servicios de
acueducto se caracteriza por la diferencia entre el area urbana y la del area rural como tal.

ACUEDUCTO URBANO

¥En la actualidad el municipio de Monterrey posee dos fuentes de captacion de
acueductos, con los que se suministra el agua para cubrir las necesidades de la
poblacién. La antigua captacion de acueducto tiene camo fuente el Cafio Grande, y la
nueva captacion de acueducto tiene como fuente el cafio denominado "Calabacera' o
"Pachera”.

CAPTACION Y TRATAMIENTO ACUEDUCTO LA PACHERA.

Como el caudal del antiguo acueducto es insuficiente se construyé en el afio 1997 el
nuevo acueducto cuya fuente de abastecimiento es la quebrada la Pachera, la bocatoma
se ubica en la vereda la Tigrana con una capacidad de disefio de la planta de tratamiento
de agua potable de 30 litros por segundo (LPS)®*. Considerando que el consumo
promedio de un habitante por dia es de 200 litros, la planta de tratamiento actual del
nuevo sistema de acueducto en condiciones Optimas de funcionamiento estaria en
capacidad de suministrar agua potable a 12.960 habitantes. La poblacién actual de
Monterrey en el area urbana segun el SISBEN de acuerdo con el ultimo censo realizado
entregado en el mes de marzo de 2004 es de *° 9.269 habitantes.

Segun el DANE la poblacién actual total del municipio de Monterrey es de 12.540
habitantes (afio 2003)

Segun aforo realizado en el mes de febrero de 2004, la capacidad actual de la planta es

%7 Esquema de Ordenamiento Territorial 1999.
% Diagnéstico de servicios plblicos domiciliarios de Monterrey, 1998. Informe de Interventoria.
% Estadisticas nuevo Sisbén 2004.
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CALCULO CON SUMINISTRO IGUAL A CAPACIDAD DE DISENO 30LPS CALCULO CON SITUACION ACTUAL SIN MANTENIMIENTO 26 LPS
CAPACIDAD CAPACDAD
No ACTUAL No ACTUAL
ANO | HABITANTES % HABITANTES | DEFICIT ANO | HABITANTES % HABITANTES| DEFICIT
2004 9,269.0 2% 12960 -3,691.0 2004 9.269.0 % 1122 -1.963.0
2005 9,454.4 2% 12960 -3,505.6 2005 94544 2% 11232 17776
2006 9,6435 2% 12960 33165 2006 96435 2% 11232 -1,5885
2007 9,836.3 2% 12960 31237 2007 98363 % 122 -1,395.7
2008 10.033.1 2% 12960 29269 2008 10,033.1 2% 11232 -1.198.9|
2009 102337 2% 12960 27263 2009 10,233.7 % 1122 -998.3
2010 104384 2% 12960 25216 2010 104384 2% 11232 -7936
2011 10,6472 2% 12960 23128 2011 10,6472 2% 11232 -584.8
2012 10,860.1 2% 12960 2,0999 2012 10,860.1 % 122 3719
2013 11077.3 2% 12960 -1,882.7 2013 11,0775 2% 11232 1547
2014 11,2989 2% 12960 -1,661.1] 2014 11,2989 A 1232 669
2015 115248 2% 12960 14352 2015 115248 2% 122 2928
2016 11,7553 2% 12960 -1,204.7 2016 11,7553 2% 11232 5233
2017 11,9904 2% 12960 969.6 2017 11,9904 % 1122 7584
2018 122302 2% 12960 7298 2018 12,2302 2% 11232 998.2)
2019 124749 2% 12960 485.1] 2019 124749 2% 1232 12429
2020 12,7244 2% 12960 2356 2020 12,7244 2% 11232 14924
2021 129788 2% 12960 188 2021 1297838 2% 11232 1,746
2022 132384 2% 12960 2784) 2022 132384 2% 11232 20064
2023 135032 2% 12960 5432 2023 135032 2% 1232 22712

de 26 LPS. Esta disminucion en la capacidad de suministro de agua potable se debe a la
ausencia de mantenimiento desde el momento de su construccién y a otros factores como
deforestacion irracional, falta de un programa de proteccion y recuperacion de la cuenca
hidrografica y por el intenso verano. A la fecha son 6 afios sin que se hayan efectuado los
respectivos cambios de placas inclinadas en los sedimentadores y cambio de lechos
filtrantes etc.

Segun se demuestra en los cuadros anexos aun con la falta de mantenimiento la planta
tendria capacidad de suministro de agua potable hasta el afio 2014 si se optimizara la
planta de tratamiento a 45 LPS su capacidad de funcionamiento entraria en déficit solo
hasta el afio 2042. En general el sistema de captacion, aduccién, tratamiento y
almacenamiento del sistema del nuevo acueducto de Monterrey es adecuado a las
necesidades actuales y futuras del Municipio.

CONDUCCION
La conduccion del sistema consiste en el tramo que viene desde el tanque de

almacenamiento hasta el punto de acceso a la red de distribucion. La conduccion esta
compuesta por tuberia PVC de 8" con una longitud total de 5.200 mts. Es necesaio
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CALCULO CON OPTIMIZACION DE LA PLANTA A 45 LPS
CAPACIDAD
N o ACTUAL

ANO HABITANTES % HABITANTES DEFICIT

2004 9,269.0 2% 19440 -10,171.0
2005 9.454 .4 2% 19440 -9.985.6
2006 9.643.5 2% 19440 -9.796.5
2007 9.836.3 2% 19440 -9.603.7
2008 10,033.1 2% 19440 -9,406.9
2009 10,233.7 2% 19440 -9,206.3
2010 10.,438.4 2% 19440 -9.001.6
2011 10,647 .2 2% 19440 -8.792.8
2012 10,860.1 2% 19440 -8,579.9
2013 11,077.3 2 % 19440 -8,362.7
2014 11.298.9 2% 19440 -8.141.1
2015 11.524.8 2% 19440 -7.915.2
2016 11.755.3 2% 19440 -7.684.7
2017 11,990.4 2% 19440 -7,449.6
2018 12,230.2 2% 19440 -7,209.8
2019 12.474.9 2% 19440 -6.965.1
2020 12,724 .4 2% 19440 -6.715.6
2021 12,978.8 2% 19440 -6,461.2
2022 13,238.4 2% 19440 -6,201.6
2023 13.503.2 2% 19440 -5.936.8
2024 13.773.2 2% 19440 -5.666.8
2025 14,048 .7 2% 19440 -5.,391.3
2026 14,329.7 2% 19440 -5,110.3
2027 14,616.3 2% 19440 -4,823.7
2028 14,908.6 2% 19440 -4.531.4
2029 15.206.8 2% 19440 -4.233.2
2030 15,510.9 2% 19440 -3,929.1
2031 15,821.1 2 % 19440 -3,618.9
2032 16.137.6 2% 19440 -3.302.4
2033 16.460.3 2% 19440 -2.979.7
2034 16.789.5 2% 19440 -2.650.5
2035 17,125.3 2% 19440 -2,314.7
2036 17,467.8 2% 19440 -1,972.2
2037 17.817.2 2% 19440 -1.622.8
2038 18.173.5 2% 19440 -1.266.5
2039 18,537.0 2% 19440 -903.0
2040 18,907.7 2% 19440 -532.3
2041 19,285.9 2 % 19440 -154.1
2042 19,671.6 2 % 19440 231.6
2043 20,065.0 2% 19440 625.0

las pérdidas se estén ocasionando en este tramo, lo que tiene extrema relevancia ya que
la presion disminuye por causa de estas pérdidas.

RED DE DISTRIBUCION

La red existente ha sido levantada en un estudio preliminar, que vislumbra la situacion

actual de la red. No se considera un estudio definitivo pues carece de la exactitud
necesaria, sin embargo, presenta una aproximacion de las redes y sus diametros. La red

tiene cinco cruces en la Quebrada Lechemiel, uno en forma subfluvial en 4” de diametro,
otro en la calle principal, apoyado lateralmente al puente existente en 3" de diametro y

tres mas en 4" de diametro en tuberia PVC, suspendidos sobre alambres y expuestos a
la accién de la quebrada.

La poblacién cuenta con servicios de acueducto pero no tiene medidores individuales ni
estadistica global de consumo, por lo tanto se define la demanda unitaria neta con base
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en patrones estandares, estimandose una dotacién unitaria de consumo promedio de
200 litros habitante dia.

El servicio de acueducto se distribuye en 30 barrios de acuerdo a los planos de la red
actual en un area efectiva de servicio es de 232 hectéreas.

La poblacion que demanda de servicios en el casco urbano es de 9.269 habitantes para
el 2004, distribuidas en 1.380 viviendas, pero en el registro de usuarios se esta prestando
el servicio a 2.377*° viviendas, con 2.091 familias.

Servicio No de viviendas No de suscriptores Cobertura
Acueducto 2377 2110 88.8%
Indicador Estrato 1 Estrato 2 Total estrato 1y 2
No de viviendas beneficiadas
con subsidio en el servicio de 735 1.197 1.932
acueducto estratos 1y 2

N° DE VIVIENDAS BENEFICIADAS CON EL SERVICIO DE
ACUEDUCTO ESTRATOS 1Y 2.

1.932

2.000 T

1.800 7

1.600 T 1.197

1.400 1

1.200 9

1.000 9 735

800 9

600 9

400 T

N\

200 9

Estrato 1 Estrato 2 Totalestrato 1y 2

El suministro de agua es permanente, sin embargo a pesar de contar con la planta de
tratamiento la potabilizacién solo llega al 40% de la poblacion. Esta situacion se presenta
debido a que se encuentran funcionando a la par las captaciones de la Pachera y Cafio
grande. Las pérdidas de suministro ocasionadas por el mal estado de la linea de
conduccién proveniente de la Pachera donde se presentan perdidas antes del ingreso a la
red de distribucion, la numerosa cantidad de conexiones ilegales para destino a consumo
no humano, el continuo desperdicio en los hogares reforzado por la ausencia de micro

40 Estadisticas nuevo Sisbén 2004,
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medicién, sectorizacion y deficiencias de disefio; han obligado a continuar parte del

suministro utilizando el acueducto antiguo de Cafio Grande. EI agua que se suministra
por este sistema de acueducto no tiene ningln tipo de tratamiento. Por tal motivo e
necesario corregir las deficiencias de la red actual de distribucion. La red de distribucion
carece de valvulas para aislamiento de sectores, en toda su extension tiene 13 registros
para regular el paso del agua y no tiene valvulas para lavado de tuberias. La tuberia en
un gran porcentaje de su longitud se encuentra enterrada superficialmente, llegando
hasta tener tramos de 5 cm por debajo de la superficie y en promedio se estima 0.35 m.
Se debe hacer un estudio detallado de la red de distribucién existente en el que se
identifiqguen los problemas y soluciones. La red fisicamente presenta deficiencias en su
capacidad, requiere de instalacion de valvulas para corte, requiere enterrarse en parte a
60 cm como minimo para evitar deterioro y roturas como consecuencia del transito de
vehiculos, se debe colocar medidores para poder efectuar la facturacién, controlar los
altos costos que genera el desperdicio actual del liquido y recuperar la inversion del
Proyecto.

La infraestructura existente en el cafio Grande una vez sea solucionada las deficiencias y
se encuentre funcionando el acueducto de la Pachera debe ser evaluado para determinar
si continua en funcionamiento y que clase de uso se le puede dar. Esto considerando que
en el area del pontaje existe una zona cenagosa que en verano presenta problemas de
descomposicion alterando la calidad del agua; se observan pérdidas de agua por
infiltracién debido a las caracteristicas permeables de los materiales del lecho y a la
deforestacion existente, que hace que la fuente se agote en el periodo de verano y sea
insuficiente para satisfacer las necesidades del Municipio. De igual manera se debe tener
en cuenta un programa de reforestacion para la cuenca del Cafio Grande con el fin de
recuperar el areay de garantizar el suministro continuo.

La prioridad en la intervencion es sobre la red de distribucion, la sectorizacion y la micro
medicion, los principales sectores del area urbana a atender son: el barrio la Pradera,
mejoramiento o revision del servicio de acueducto en el barrio Olimpico, el servicio de
agua solo se presta de las 8:00:00 de la noche a las 4:00:00 de la mafiana y la mayoria
de las viviendas no cuentan con tanques aéreos que permitan almacenar el liquido;
optimizacion acueducto entrada al barrio El Portal de la Roca, en el barrio Alfonso Lépez
el servicio de acueducto es muy deficiente especialmente sobre la carrera 10* y 12,
optimizacién del servicio de acueducto en el barrio Guadalupe Salcedo, el servicio de
agua es irregular, presenta fecuentes interrupciones y baja presion, parte de la tuberia
instalada no cuenta con la proteccion adecuada y se esta deteriorando debido a la
intemperie a la que esta expuesta, la manguera que surte de agua al Barrio Guadalupe

Salcedo por la parte nororiental proveniente desde la bocatoma de Cafio Grande se
encuentra bastante deteriorada.

SERVICIO DE ACUEDUCTO RURAL

La prestacion del servicio de acueducto en el area rural se debe analizar enfocando el
diagnostico a cada caso en particular de los centros pablados y del area rural dispersa.
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En el area rural las necesidades son multiples, caracterizadas por las que se presentan en
los centros poblados y por otra parte en el &rea rural dispersa.

Villacarola presenta a la fecha 436 habitantes incluidos el centro poblado y area rural, y un

total de 110 viviendas para un promedio de 3,96 habitantes por vivienda. El servicio de
acueducto se presta en forma interrumpida , carece de tratamiento que la haga potable,

se instalé una planta de tratamiento que a la fecha no se ha podido poner en
funcionamiento debido a problemas en la conexion a la red de distribucién. Existen
prioridades para su atencion como son el apoyo con materiales para suministro de agua al
Barrio Colina Campestre y realizar una revision a la bocatoma del acueducto de la
inspeccion de Villacarola, debido a que presenta fallas constantes.

El Porvenir cuenta con 277 habitantes incluida el area urbana y rural y 87 viviendas para
un promedio de 3.18 habitantes por vivienda. El servicio de acueducto requiere de
atencion por deficiencias en el sistema. En cuanto a continuidad el servicio se presta
durante las veinticuatro horas del dia en invierno y solo en la noche en verano. La calidad
es deficiente por ausencia de sistema de tratamiento y la cobertura es para el 100% del
centro poblado. Se requiere atencion para la ampliacion y reparaciéon acueducto veredal
del sector la 40.

El centro poblado de Brisas del Llano cuenta con 127 habitantes y el area rural de la
misma vereda con 108 habitantes, el centro poblado con 31 viviendas y el &rea rural con
24 para un promedio de 4.09 habitantes por viviendas y 4,5 respectivamente. El servicio
de acueducto se presta con continuidad de veinticuatro horas al dia, no existe planta de
tratamiento y el tanque presenta un deficiente estado fisico. La cobertura llega a todas las
viviendas del centro poblado. Es necesaria la remodelacion de la bocatoma debido a que
ha sido afectada por la accion del cafio. En el area rural es necesaria la construccion de
pozos profundos en las fincas de la inspeccién para el suministro de agua.

La vereda Palonegro cuenta con 122 habitantes en el centro poblado y 54 en el area rural,

de igual manera cuenta con 31 viviendas en el area urbana y 14 en el area rural para un
promedio de 3.93 habitantes por vivienda y 3.85 respectivamente. Es necesaria la
terminacion del mismo ya que faltan cuatro kilbmetros de conduccién y la red interna en
su totalidad, para el area rural la @nstruccion de pozos profundos o jagiieyes de los
cuales a la fecha solo se han cavado siete, de los treinta y dos requeridos.

El centro poblado de la Horqueta cuenta con 144 habitantes incluida la urbanizacién Villas
de San Antonio cuenta con 38 viviendas para un promedio de 3.78 habitantes por

vivienda. La infraestructura esta compuesta por un tanque de almacenamiento que presta
el servicio tanto para el area urbana como para el suministro de algunas fincas lo que lo
hace insuficiente, dejando a la urbanizacion Villas de San Antonio sin el servicio durante
varias horas del dia. No cuenta con planta de tratamiento y la red esta en deficientes
condiciones.
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SERVICIO DE ACUEDUCTO AREA RURAL DISPERSA.

En el area rural dispersa se localizan “'847 viviendas, las cuales acceden al servicio de
acueducto por la implementacion de pequefios acueductos veredales o por la
construccion de pozos profundos, o jagleyes. Existen zonas del area rural que requieren
atencion, la construccién de un tanque de almacenamiento en concreto del sector Bethel
en la vereda Buenavista; terminacion de la construccion acueducto vereda Palonegro,
faltan cuatro kilometros y la red interna; el acueducto de la vereda Tierragrata cuenta con
estudios, falta su radicacion y obtencion de recursos. Construccion de pozos profundos en
las fincas de la inspeccion de Brisas del llano para el suministro de agua, remodelacién
de la bocatoma del acueducto la cual fue derrumbada por accién del cafio; construccion
de la bocatoma en la Vereda Gulaneyes; remodelacion del acueducto de la vereda
Iguaro, la tuberia se encuentra muy deteriorada, estudio para la bocatoma o perforacion
de pozos para las granjas productivas en piscicultura y porcicultura; realizar una revision a
la bocatoma del acueducto de la inspeccion de Villacarola, presenta fallas constantes;
mejoramiento del acueducto inspeccién el Porvenir, ampliacién y reparacion acueducto

veredal sector Vereda la 40; construccién acueducto para la escuela de la Pifalera;
construccién del acueducto veredal en Bellavista; construccién de un pozo profundo en el
alto Buenavista; valoracion del estado actual del acueducto de la vereda Bethel, para
orientar el proyecto y definir si es necesario la construccion o mejoramiento del mismo;
solucion del acueducto vereda Tigrana baja; construccion del acueducto veredal de
Guadualito, se necesita evaluar los estudios realizados en la administracion pasada y
determinar los pasos a seguir, construccion acueducto sector la Cumbre; construccion
acueducto veredal en Marenao alto, para esta obra se cuenta con estudios topograficos,
en caso de no poderse ejecutar esta obra se solicita construir pozos profundos en
diferentes areas de la vereda; conexion agua para la escuela Santa Marta; construccion
de 37 pozos profundos en la vereda La Palmira; dar solucion al problema de agua
potable en la vereda Guafal con pozos individuales para cada finca y uno para el plan de
vivienda; construccion de pozos profundos para el abastecimiento de agua a 17 familias
del sector la Vigia.

SERVICIO DE ALCANTARILLADO

Se analiza el alcantarillado existente en el area urbana como en los centros poblados
rurales, ya que en el area rural dispersa dificilmente se implementa un sistema como tal
para la evacuacion de las aguas residuales.

ALCANTARILLADO URBANO

El alcantarillado Urbano estd compuesto actualmente por dos sistemas independientes,
uno sanitario y otro pluvial. Durante la administracion 2001-2003 se efectuaron
inversiones a cada uno de los sistemas.

Aunque se han llevado a cabo las obras descritas, en la actualidad la mayoria del
alcantarillado funciona combinado y con un porcentaje considerable de conexiones
erradas al alcantarillado sanitario y presentando desbordamiento. Esto debido a que el

“1 Estadisticas nuevo Sisben 2004.
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alcantarillado pluvial aun tiene obra por ser ejecutada y a que parte de la construida se

encuentra sellada por encontrarse en zonas donde no se ha efectuado la pavimentacion,
los materiales y arena de las vias sin pavimentar podrian generar taponamiento de las

tuberias. La cobertura actual del alcantarillado sanitario se describe en el cuadro anexo.

Servicio N° de viviendas N° de suscriptores Cobertura
Alcantarillado 2.377 1.764 74%
Indicador it Estrato 2 Sstirel Estrato 4 [Comerciales T(_)tal Coberturg =iy
1 3 Afiliados Cobertura]
No de
viviendas con
conexion 0
domiciliaria 451 1.170 7 23 113 1.764 74% 26%
de
alcantarillado

N° DE VIVIENDAS CON CONEXION DOMICILIARIA DE
ALCANTARILLADO

1.800

1.600
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1.000
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Estrato 1 Estrato 2 Estrato 3 Estrato 4 Comerciales Total
Afiliados

La disposicion final de aguas servidas se entrega en tres puntos diferentes, dos en el
casco urbano, lo cual genera deterioro ambiental. Para subsanar los problemas de
contaminacion es necesario canalizar las aguas servidas que causan el problema y
conectarlas a la planta de tratamiento de aguas residuales la cual se encuentra en
proceso de construccion.
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El alcantarillado sanitario tiene un caudal minimo de aguas negras de 73.1

litro/habitante/dia. El diametro minimo de la red sanitaria es de 8", en el barrio Brisas del
TuUa estd desembocando una alcantarilla la cual estd contaminando este sector.

El alcantarillado pluvial se disefié con un diametro minimo de 10", teniendo en cuenta que
las instalaciones domiciliarias deberan conectarse siguiendo los requisitos que establezca
la oficina de servicios publicos. Es necesaria la construccion de un alcantarillado de

aguas lluvias en la Inspeccién de Villacarola, construccion sistema de aguas lluvias en el
barrio los Alcaravanes, se presentan inundaciones en invierno, reestablecimiento por

deterioro del alcantarillado del barrio Nuevo Horizonte en la calle 7, carrera 11 y 12,
carrera 12 hasta la calle 10 y calle 11 hasta la carrera 13.

SERVICIO DE ALCANTARILLADO CENTROS POBLADOS

Es necesario determinar el manejo de aguas residuales en la vereda Palonegro; se tiene
el disefio para la construccion del alcantarillado. En el area rural dispersa se hace
necesario implementar bafios secos ecolégicos, de otra parte terminar la segunda etapa
del alcantarillado urbano en la vereda Brisas del llano, la piscina de oxidacién de la
inspeccion de Villacarola la cual esta arrojando las aguas residuales a los cafios Iguaro y
los Quemones y mejoramiento de las cajas de la piscina de oxidacion, ampliacion del
alcantarillado del Porvenir hacia el sector de la Escuadra.

DISPOSICION FINAL DE RESIDUOS SOLIDOS

La disposicion final de residuos sélidos en el municipio de Monterrey se viene efectuando
en su totalidad mediante un convenio interaministrativo de disposicién de residuos sélidos
con el municipio de Tauramena, emset- e.s.p, cuyo objeto es : “el barrido, recoleccion,
transporte Monterrey - Tauramena de los residuos sélidos del area urbana del municipio
de Monterrey”, y cuyo valor promedio por tonelada es el que describe a continuacion.

Indicador [Estrato l|Estrato ZEstrato 3 Estrato 4 |Comerciales Af-:-l(i);ﬁlos CoberturaCobSe'rntura
No de
viviendas
atendidas pory 744 1.240 8 25 120 2.137 90% 10%
el servicio de
aseo
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N DE VIVIENDAS ATENDIDAS POR EL SERVICIO DE ASEO
2.500
2.000
1.500
1.000
500
) Estrato 1 Estrato 3 Comerciales
Valor convenio Meses Valor mes Valor dia | Toneladas dia | Valor tonelada
$ 143.631.291 6 $ 23.938.548,5 $ 797.951,6 12 $ 66.496,0

El costo para el afio 2003 fue de aproximadamente 280 millones de pesos y para el afio
2004 en los primeros seis meses es de 143 millones.

En general la calidad del servicio es buena con una frecuencia de 2 veces por semana,
cubre el area urbana y una vez por semana a los centros poblados de Villacarola y el
Porvenir.

El contrato establecido con la empresa de Tauramena incluye el transporte, la eliminacion
, ¥ el procesamiento de los residuos soélidos. Sin embargo los costos se elevan con cada
afio que transcurre y no genera mayores empleos para la poblacion Regiomontuna. Es
posible analizar la opcién de establecer una planta de tratamiento regional,
complementada con actividades de reciclaje que contribuya a la generacion de empleo.

SERVICIO DE GAS DOMICILIARIO
AREA URBANA

Monterrey cuenta en la actualidad con una red parcial de gas domiciliario en el area
urbana. La cual cubre los barrios Los Alcaravanes, Lanceros, Esteros, Villa del Prado,
Alfonso Lopez, Esperanza | y I, Nuevo Horizonte, Julia Luz, Paraiso, Centro, Primavera,

con red total y Glorieta, Pradera y Villa Daniela con red parcial, para una poblacion
atendida total de 1225 suscriptores y disponibilidad de redes para 2000 usuarios. El
servicio es prestado por la Empresa Gases del Cusiana, hasta la fecha con buena calidad

€0
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y continuidad pero con baja cobertura. Es necesario extender las redes para aumentar la
cobertura a los barrios y sectores que aun no cuentan con el servicio y a sectores por
fuera del area urbana como el determinado con aptitud industrial en el Esquema de
Ordenamiento Territorial, en donde se localiza el matadero municipal, el cual por no
contar con este servicio presenta altos costos de consumo de energia y de combustibles.

Servicio N° de viviendas N° de suscriptores Cobertura
Gas domiciliario 2.377 #1225 51%
urbano
AREA RURAL

A la fecha no se presta servicio de gas domiciliario en ninguno de los centros poblados del
area rural ni en ninguna vereda. Esto significa que la poblacién rural utiliza para su
consumo domeéstico otras fuentes como lefia, carbdn y gasolina entre otros, elementos
gue representan deterioro ambiental por tala de arboles, y aumento en los riesgos de la
poblacién por la dificultad de su manipulacion. En algunas zonas se utilizan cilindros de
gas propano lo que significa altos costos y falta de continuidad en el suministro.

“2 Empresa Gases del Cusiana — Sucursal Monterrey
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APITULO VI
MEDIO AMBIENTE

El estado actual de los recursos naturales en Monterrey y en el sur de Casanare se
caracteriza por el deterioro de los ecosistemas, expresado esto en la deforestacion de las
cuencas y micro cuencas, en la disminucién notoria de los cuerpos de agua, humedales y
bosques de galeria, en el arrasamiento de grandes extensiones de tierra bajo formas de
economia de enclave, disminucion de la fauna y la flora, avance en la sedimentacion y

contaminacion de los rios y procesos de compactacion de suelos efecto de la ganaderia
extensiva.

Los Recursos naturales considerados como vitales son el aire, el agua y el suelo; del
analisis de éstos y otros aspectos determinan la realidad ecolégica y ambiental, su
enfoque Yy las soluciones especificas. La tendencia en los procesos de intervencion sobre
estos aspectos estratégicos indica un aceleramiento en los factores deteriorantes de los

mismos; existe un alto grado de contaminacion del agua y agotamiento de los suelos con
los consecuentes efectos e impactos ambientales negativos.

“3Cuando de hablar del agua en la Orinoquia se trata, es necesario revisar el elemento
ambiental alrededor del cual se ha conformado el ecosistema regional. Tal como
menciona Samper et al, 1993 (citado por el IGAC 1999) “El calendario ecolégico del Llano
es un calendario hidrolégico. La fuerte estacionalidad hidrica marca el ritmo del
funcionamiento de todo el ecosistema.”

La principal fuente hidrica de Monterrey es el rio TUa, el cual es afluente del Meta

*“Subcuenca del rio Tda: Principal subcuenca de importancia en el municipio de
Monterrey, perteneciente a la vertiente oriental de la cordillera oriental, desciende en
direccion NW-SE desde su nacimiento en la cuchilla el Palmichal, limites con el
Departamento de Boyaca a una altura de 2.350 m.s.n.m.; donde predominan materiales

pertenecientes al Cuaternario, conformados principalmente por aluviones antiguos que se
desprendieron en forma de glaciar de acumulacion, debajo de estos depdsitos aluviales
tectonizados se encuentran rocas terciarias conformadas por intercalaciones de areniscas
y arcillositas, las cuales estan al oriente del filo de Buenavista y en el ascenso de la via a
El Porvenir. El rio Tia desemboca en el rio Meta a una altura de 150 m.s.n.m.

ZONAS INTERVENIDAS

Para el analisis de la situacion del rio Tua se cuenta con informacion generalmente
descriptiva sobre fuentes generalmente superficiales y no se cuenta con datos detallados

gue nos evidencien en numeros la probleméatica del recurso agua.

Sin embargo, la mayor probleméatica detectada se refiere a la intervencion de ecosistemas
estratégicos, deforestacion, tala y quema de terrenos de alta pendiente, actividades de

“3 Corporinoquia Plan de accién trianual 2001-2003, Un esfuerzo regional para el mundo.
4 Esquema de ordenamiento territorial 1999.
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exploracion sismica, en las veredas la Pifialera, Tigrana, Porvenir, Tierragrata, Guayabal y

Casical y a las zonas de cauce de las fuentes hidricas superficiales de los cafios la
Pachera o Calabacera, Espiritefia, Tigrana, el Muerto, el Tigre, La Hondana, las Novas,

Quemones, lguaro, Marenao, la Pifalera, Guafal, Tacuya, los Hoyos, Leche Miel, Tula,
etc. Apropiacibn de aguas; con canales, bocatomas y presas, potrerizacion, uso
inadecuado del suelo, ganaderia extensiva, aumento de la sedimentacion y cambios en la
dinamica fluvial en las areas de sabana de las veredas Cafo rico, La Palmira, Brisas del
Llano, Palonegro, e Iguaro.

El uso desmedido del recurso agua se basa en la suposicion de que es inagotable, no
existe mayor preocupacion de la comunidad al contaminar, verter residuos liquidos y
sélidos. La zona urbana ubicada en el area del Piedemonte influye negativamente sobre
el curso del rio Tua, deteriorandolo y perjudicando a la poblaciéon y a las actividades
productivas ubicadas aguas abajo.

El sistema de alcantarillado y sobretodo la planta para el tratamiento de residuos liquidos

se encuentra incompleta, por lo que la actividad urbana aun vierte sus residuos en
diferentes puntos que terminan finalmente en el rio Tua.

De igual manera, para el andlisis del recurso suelo no se cuenta con informacion
cuantitativa o georeferenciada que permita expresar o construir indicadores confiables por
lo que la descripcién puede ser Unicamente cualitativa. Principalmente se presenta
deforestacion y mal uso del suelo en zonas de vocacién protectora, y de conservacion de
flora y fauna nativa, con practicas y tecnologias no apropiadas al medio natural.

Estas manifestaciones se pueden resumir en algunas variables como el fenémeno de
colonizacion sin control, proceso de apropiacion rapida y fugaz de territorios sin
propiedad, agricultura comercial con técnicas inapropiadas, inadecuado manejo de
suelos, técnicas baratas y altos consumos de agroquimicos, disputa por el agua entre
agricultores, ganaderos y poblacién urbana, rapida urbanizacion, deforestacion de suelos
fragiles, déficit cuantitativo y cualitativo de la vivienda, hacinamiento y pésimas
condiciones de saneamiento domiciliario, produccion dependiente, alto grado de
utilizacion de recursos primarios, bajo desarrollo institucional para el manejo y control de
los recursos naturales, poca valoracion de los recursos naturales por su aparente
excesividad.

Hasta ahora la problematica est4 identificada y las soluciones dependen de politicas y
proyectos especificos pero quiza el mayor inconveniente resulta ser como invertir en el
sector ambiental y la obtencién de los recursos necesarios que signifiquen un desarrollo
sostenido con una instrumentacion, financiacion y cumplimiento de normas y pautas para
la recuperacion de recursos considerados estratégicos.

PREVENCION Y ATENCION DE DESASTRES

Existen zonas del Municipio urbanas y rurales que presentan areas de vulnerabilidad y
amenazas que implican riesgos para la integridad y los bienes de las personas. *En el

“5 Esquema de ordenamiento territorial 1999.
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municipio de Monterrey se evidencian los siguientes tipos de amenazas:

0 AMENAZAS POR INUNDACION

Las inundaciones se presentan en la zona de Valles aluviales, donde las pendientes se
hacen mas suaves, agravado por los habitos de construccién de la comunidad. El rio TUa
y Tacuya, por sus procesos erosivos naturales y provocados ha ido llenando el cauce, las
zonas de deposicién se han ido llenando, las inundaciones presentan un peligro potencial
para las familias ubicadas en las riberas de los rios, para los cultivos y los pastos.

Las inundaciones se convierten en amenaza cuando la ronda hidrica de rios y quebradas
se utiliza en fines diferentes a los de proteccién y conservacion de la vegetacion (rios Tua,
Tacuya y Guafal) ocasionando pérdidas economicas y/o humanas.

A esta amenaza se puede sumar por las mismas causa, los cambio de cauce, comunes
en toda la Orinoquia, debido a las suaves pendientes y al arrastre de sedimentos, que
cuando copan una zona de deposicion, inmediatamente obligan a alterar el cauce del rio.
En Monterrey es evidente, especialmente en el rio Tacuya, que cambio su curso y lo
extendié sobre tierras del municipio de Tauramena. Igualmente. El rio TUa presenta
cambio de cauce a la altura de la veredas Palonegro y Brisas del Llano, en limites con el
municipio de Villanueva.

o AMENAZAS POR TERREMOTOS

El municipio de Monterrey se encuentra en una zona de riesgo sismico alto a intermedio
de acuerdo al Cédigo Colombiano para construcciones sismo resistentes, incidiendo en
forma determinante sobre la estabilidad de sectores de montafia, piedemonte y lomerio
principalmente.

La historia sismica de Monterrey muestra que en febrero de 1995 se sintié un movimiento
teldrico de una magnitud 6.5 en la escala de Richter. Aunque el epicentro fue Tauramena
el municipio se sinti6 muy afectado en especial en la zona de montafia.

Este movimiento ocasioné que muchas viviendas, especialmente las construidas en tabla,
adobe y ladrillo se cayeran o agrietaran considerablemente. Las veredas afectadas fueron
Casical, Guayabal, Pifialera, Tierra Grata, Tigrana, Glaneyes y ElI Porvenir. Se
presentaron algunas grietas de poca importancia, y unas pocas de gran tamafo, las
cuales con el paso del tiempo y los movimientos de reptacién del suelo se han cubierto.

o AMENAZA POR INCENDIOS

Incendios Forestales. De acuerdo a la informacién suministrada por la comunidad el
95% de incendios forestales que han ocurrido en el municipio de Monterrey son causados
por el hombre, bien sea por negligencia, como en el caso del excursionismo, 0 bien
provocandolos. Los incendios en época de verano para la renovacion de praderas de
pastos naturales, son una costumbre arraigada desde tiempos inmemoriales entre las
gentes de la regiéon y de todo el Llano. También para arrasar la vegetacion arbustiva y
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conseguir una mayor superficie de pastos, tierras de labranza u otro fin que mejoren,
aparentemente, su nivel econémico, u otras razones diversas.

La incidencia de estos incendios sobre el medio natural en el municipio no ha sido muy
grande y no ha reportado pérdidas considerables pero de continuarse con la mentalidad
existente pueden predecirse cosas mayores.

Una de las fuentes de inicio de incendio son las grandes acumulaciones de vegetacion
arbustiva, lefia resultante de las podas y pirofitismo generalizado de las especies
vegetales, escaso aprecio que se siente en el medio rural hacia el monte y su vegetacion,
la ignorancia de la mayoria de personas que viven en contacto con estos bosques o que
los visitan, sobre el valor de los bosques y la fragilidad de estos ecosistemas.

Las épocas favorables para la iniciacion de incendios son las sequias estivales que duren
mas de sesenta (60) dias seguidos; las temperaturas maximas superiores a 25 °C.,
durante el mismo periodo de sequia; humedad relativa del aire inferior al 40% vy los
vientos secos con velocidades superiores a 20 Km/h.

La orografia del terreno es un factor importante a la hora de propagarse el incendio. Asi,
por ejemplo, cuando el incendio comienza en la llanura se propaga en circulos
concéntricos y va ardiendo en forma de anillo. Al llegar a la montafia el frente de
desecacion, al estar formado por aire caliente, tiende a subir, preparando el camino al
frente de llamas orientandose siempre a subir hacia el pico de la montafa, al llegar a ese
punto, como el frente de propagacién asciende, el fuego se detiene. Pero en condiciones
especiales o al atardecer hay brisa de la cumbre hacia las laderas, asi, si esta el fuego en
la méxima virulencia, la brisa al atravesar las llamas, se calienta, el incendio encuentra un
nuevo frente de desecacion por lo que continua su propagacion.

Las principales consecuencias de los incendios forestales son:

- Acaba con el monte, que constituye una fuente inapreciable de recursos naturales. La
crisis de materias primas hace destacar su importancia.

- Destruye la cubierta vegetal que constituye la defensa mas completa y eficaz contra la
erosion.

- La repeticion del fuego sobre masas inestables produce su degradacion e imposibilita en
muchos casos la regeneracion natural (modificaciones del PH).

- La accion del fuego altera de forma importante el ecosistema.

- Los animales de escasa movilidad dificilmente pueden escapar.

- El ciclo del agua se altera profundamente.

- Los suelos formados a lo largo de milenios, sin el entramado radicular que los sujeta, sin
- la esponja del humus que retiene el agua y sin el parachoques de las copas de los
arboles son arrastrados en pocos afios por el agua.

- La desaparicion de las masas arboladas producen alteraciones climaticas.

- La desetrtificacion es favorecida con este proceso.

Otros riesgos. Incendios por explosiones de tanques de gas, explosiones de tanques de
almacenamiento de combustible en las dos (2) estaciones de gasolina y por corto circuito.
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Este tipo de amenaza se ubica en el casco urbano del municipio, los nicleos poblados de
Villa Carola, El Porvenir, La Horqueta, La Vigia y Palonegro.

Incendios por sabotajes: Pueden ocurrir en la estacion de bombeo de El Porvenir,
puestos de policia, DAS, Caja Agraria y Alcaldia Municipal.

Degradacion del suelo por erosion: La erosidbn es un proceso que consiste en el

desgaste y remodelado del paisaje terrestre original producido por condiciones naturales,

la escorrentia superficial, los vientos, la gravedad y la accién antrépica. La erosion se

gonvierte en amenaza cuando la tasa de recuperacion del suelo es menor que la del
esgaste.

En el municipio de Monterrey los suelos por sus caracteristicas litoldgicas son
susceptibles en su mayoria a los procesos erosivos, presentandose desde sectores con
erosion ligera a sectores con erosion severa.

En los carreteables construidos hasta nivel de rasante como las vias que conducen a
Palonegro, Pifialera, Brisas del Llano, entre otras se observa claramente el proceso de
erosion por escorrentia manifestado en forma de zanjones. El suelo por sus
caracteristicas litologicas y por la accion del viento y de la lluvia principalmente se deja
arrastrar convirtiéndose en un peligro para las personas que utilizan vehiculos de
transporte, ya que pueden ocasionar accidentes, lo mismo que para el paso de ganado
que pueden caer en zanjas y resultar con lesiones.

Socavacioén. Se presenta puntualmente en algunos sitios del municipio, sin embargo no
es un problema extendido. por ejemplo a orillas del rio Guafal existe una casa a 6 m, del
cauce. En este sector el rio se recargd y cada vez esta erosionando con mayor
intensidad, arrastrando el material que compone el talud y exponiendo la casa, que ya
presenta dafios con el paso del vibrocompactador en la pavimentacion de la Marginal del
Llano. Pasando el cafio El Totumo se esta sufriendo un proceso similar.

o AMENAZA POR DESLIZAMIENTOS

Caida de rocas. En la via Marginal del Llano hacia Tauramena Km 5 aproximadamente
se encuentra un talud de grandes proporciones, el cual estd expuesto a los agentes de
erosién gque incrementan la caida de cantos rodados y gravas embebidas en una matriz
areno-limosa poniendo en peligro a las personas que circulan por la via.

0 AMENAZAS POR DEGRADACION AMBIENTAL

Contaminacién Hidrica. Las descargas existentes de aguas residuales, vierten sin
ningun tipo de tratamiento a las corrientes superficiales de las quebradas leche miel, cafio
grande y rio Tula, deteriorando la calidad fisico quimica y bacteriolégica del agua y
afectando negativamente el entorno en las cercanias a sus riberas por la emanacion de
olores desagradables, debido a la descomposicion de la materia organica, y por la
proliferacion de enfermedades causadas por vectores que tienen su habitat en el agua;
ademas, atenta contra la flora y fauna ya que degrada la calidad del ambiente.
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La poblacion urbana es en mayor porcentaje residencial; existen establecimientos

comerciales y muy pocos procesos semi - industriales como por ejemplo el matadero
municipal, al cual se le debe disefar sistema de tratamiento independiente antes de ser
conectado al sistema de alcantarillado disefiado o antes de ser vertido a cualquier
corriente superficial. Actualmente los trabajadores de aseo del matadero vierten los
desechos directamente a la quebrada Leche Miel.

El alcantarillado sanitario en la actualidad no cumple con los requisitos minimos exigidos
para que ofrezca a la comunidad condiciones de salubridad. Este alcantarillado esta

siendo utilizado tanto por las aguas sanitarias, como las aguas lluvias, generando
problemas de saturacion de las tuberias en época de invierno, ya que en general en los

patios de las casas los drenajes de aguas lluvias son conectados a las cajas de
inspeccidn sanitarias.

El alcantarillado rural no existe, la disposicién final de las excretas es a campo abierto y
las aguas residuales domésticas son vertidas a los patios de las casas.
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SEGUNDA PARTE
FORMULACION DEL PLAN

CARACTER Y PROPOSITOS

NUESTRO DESEO

Lograr que Monterrey sea un gran polo de desarrollo y progreso de la zona sur del
Departamento de Casanare, que crece en forma planificada y en Paz, con

aprovechamiento sustentable de sus recursos, economia propia, dotada de los servicios
basicos y de un equipamiento urbano funcional, poseedora de autoridades, de un
gobierno local democratico y de una ciudadania responsable y participe en la gestion del

desarrollo basado en la equidad.

VISION PLAN DE DESARROLLO “PALMA TRABAJO Y PROGRESO 2004-2007"

Monterrey sera en el afio 2020, un municipio en paz, con alta participacion democratica,
en la que un alto porcentaje de sus habitantes se desempefiaran en labores agricolas
productivas como la palma y de propiedad familiar, la ganaderia se ha tecnificado
haciéndola intensiva y la produccion local surte el mercado regional. Las areas mas
distantes del casco urbano municipal tienen buenas posibilidades de acceso terrestre.

Se han consolidado los festivales municipales y es permanente el arribo de turistas,
atraidos por los inigualables espacios ambientales protegidos y conservados y por la

excelente infraestructura publica y privada lo que genera excedentes que son reinvertidos
en el municipio. La accién social se presta de manera eficiente, focalizada a la poblacion
mas necesitada y vulnerable, la infraestructura de servicios se mantiene y adecua de
acuerdo a la planeacién urbana y la poblaciéon cuenta con mejores condiciones de vida,
lograda por el crecimiento personal y educativo de sus habitantes. Todos estos logros
generados desde el cambio de politica de inversion establecidos en el periodo de
gobierno 2004-2007.

RETOS
Reto Administrativo:
Integrar al ciudadano como parte del equipo “todos del mismo lado”
Reto Econémico:
Consolidar una economia propia y sostenible.
Reto Social:

Focalizar la inversion hacia la poblacion mas necesitada y valorar y aumentar el capital
social.
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Reto Politico:

Establecer planes estratégicos de largo plazo que superen los periodos de gobierno.

Reto Fisico:

Consolidar la infraestructura y al Municipio como el principal destino turistico de la region.
MISION DE LA ADMINISTRACION 2004-2007

El Municipio de Monterrey serd una entidad territorial que represente una nueva
generacioén de la administracion publica. Buscamos la excelencia en la implementacion de
las herramientas administrativas, e instrumentos de gestién, mantener los estandares del
control fiscal del gasto publico social y cambiar la atencién al ciudadano considerandolo
como un cliente de nuestros servicios.

El Municipio sera el facilitador para el desarrollo de la economia local, generando
posibilidades de empleo y de autosostenimiento, acciones que nos permitiran cumplir con
el mejoramiento social y cultural de nuestros habitantes tal como lo de termina nuestra
Constitucion Nacional.

OBJETIVOS GENERALES

Garantizar la viabilidad del ente territorial desde el punto de vista econémico, social y
administrativo.

Implementar los medios para crear una economia, basada en la especializacion
productiva.

Lograr procesos comerciales sostenibles

**Atender a la poblacion vulnerable de manera eficaz y eficiente

Mejorar la participacion, la convivencia y la Paz ciudadana.

Recuperar la imagen institucional de la Alcaldia Municipal

Priorizar la utilizaciéon de la mano de obra Regiomontuna

*"Lograr la culminacion de los proyectos propuestos.

Priorizar la atencion social en salud, educacién, saneamiento basico y vivienda

METAS
Amentar el recaudo de ingresos generados por esfuerzo propio a una tasa equivalente al

10% anual en relacién con la vigencia 2003
Establecimiento de 500 hectareas de cultivos productivos.

48 Articulo 3°. Principios generales. Ley 152/94 e) Prioridad del gasto publico social. Para asegurar la consolidacién
progresiva del bienestar general y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién, en la elaboracién, aprobacion y
ejecucion de los planes de desarrollo de la Nacién y de las entidades territoriales se debera tener como criterio especial en la
distribucion territorial del gasto pablico el nimero de personas con necesidades bésicas insatisfechas, la poblacion y la
eficiencia fiscal y administrativa, y que el gasto publico social tenga prioridad sobre cualquier otra asignacion;

“TArticulo 3°. Principios generales. Ley 152/94 f) Continuidad. Con el fin de asegurar la real ejecucion de los planes,
programas y proyectos que se incluyan en los planes de desarrollo nacionales y de las entidades territoriales, las respectivas
autoridades de planeacion propenderan porque aquellos tengan cabal culminacion;
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Establecimiento de 1 asociacion de productores.

Constituir un (1) sistema de procedimientos para focalizar la atencion social
Fomentar la participacion de las 54 juntas constituidas en el Municipio .
Creacion de 300 empleos directos e indirectos

PROYECTOS PRIORITARIOS

Establecimiento del cultivo de palma
Institucionalidad y Paz

Atencion en salud

Mejoramiento de vivienda urbano y rural
Mejoramiento de vias rurales y urbanas
Aumento de coberturas en educacion
Atencion integral a la poblacién vulnerable
Apoyo a la ganaderia

. Desarrollo turistico y comercial

10. Saneamiento bésico

11. Masificacion del gas area urbana vy rural
12. Proteccion de cuencas y areas de conservacion

©CoNTMWNE
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PARTE ESTRATEGICA

ESTRATEGIA CENTRAL

Garantizar la viabilidad del ente territorial desde el punto de vista econémico, social y
administrativo, a través de la racionalizaciobn del gasto corriente, el incremento de
ingresos, la formulacion de proyectos “*acordes con las politcas Nacional y
Departamental, que permitan la suficiencia en cada sector, la generacién de empleo, la
culminacion y cumplimiento de los objetivos, programas y proyectos propuestos,
comprometiendo vigencias futuras en concordancia con la ley 819 de 2003, Art 12
Vigencias futuras ordinarias para entidades Territoriales. En las entidades territoriales las
autorizaciones para comprometer vigencias futuras seran impartidas por el Concejo
respectivo, a iniciativa del gobierno local previa aprobacion por el Confis Territorial o el
6rgano que haga sus veces, obteniendo créditos en condiciones blandas para proyectos
priorizados y productivos® y obtener por ende un municipio con capacidad de
autosostenimiento y crecimiento futuro. Para lo cual las inversiones contenidas en el Plan
de Desarrollo “Palma, Trabajo y Progreso 2004-2007, un propésito para la Democracia y
la Paz”, se ejecutaran conforme al articulo 109 del decreto Ley 111 de 1.996.

48 Articulo 32. LEY 152/94 Los planes de desarrollo de las entidades territoriales, sin prejuicio de su autonomia, deberan
tener en cuenta para su elaboracion las politicas y estrategias del Plan Nacional de Desarrollo para garantizar la coherencia.
Articulo 45. LEY 152/94 Articulacion y Ajuste de los Planes. Los planes de las entidades territoriales de los diversos niveles,
entre si y con respecto al Plan Nacional, tendran en cuenta las politicas, estrategias y programas que son de interés mutuo y
le dan coherencia a las acciones gubernamentales.

49 Ley 617/2000, Articulo 68. Apoyo al Saneamiento Fiscal Para la implementacion de programas de saneamiento fiscal y
fortalecimiento institucional, las entidades territoriales y sus descentralizadas podran, en cualquier momento, contratar
créditos en condiciones blandas con entidades financieras de redescuento como Findeter, quienes implementaran una linea
de crédito para tal fin.
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LINEA ESTRATEGICA 1
EL MUNICIPIO EFICIENTE

PLANEACION Y ORIENTACION A LA BUSQUEDA DE RESULTADOS.

El éxito para el cumplimiento de las intenciones politicas, programas y proyectos que se
plasmaron en el programa de gobierno “Palma Trabajo y Progreso” 2004-2007, depende
en gran medida del instrumento orientador en que se convierte el Plan de Desarrollo y los
Planes de accidn respectivos. De igual manera es de vital importancia que la ruta
establecida en este instrumento, sea la guia para el accionar de la gestién publica
municipal. Cada una de las Secretarias de Despacho, sus dependencias, los entes
descentralizados y aun de los entes externos que aportan recursos para el desarrollo local
deben enmarcar la inversion en la busqueda de la eficiencia de los recursos publicos™, en
las politicas, estrategias y programas establecidos, los cuales son el resultado del
consenso municipal en cuanto a sus necesidades mas apremiantes; visto de esta manera
es fundamental el area de Planeacion como coordinador y eje de la Gestidon Municipal.

*'Se plantea entonces el modelo de la Planeacion Estratégica Orientada a Resultados,
como linea de direccién del accionar de la administracion publica de Monterrey Casanare
en el periodo 2004-2007, con la respectiva ordenacion de competencias y coordinacion
con las otras entidades estatales®®. Para tal efecto es indispensable el compromiso
establecido por cada uno de los Jefes de despacho y de Seccion, a fin de desarrollar
cada una de las intenciones propuestas en el Programa de Gobierno, formular estrategias
y politicas para su cumplimiento, establecer metas, programas y proyectos , calcular los
recursos necesarios, hacerse responsable de su cumplimiento y permitirse medir los
logros y ser medido mediante la evaluacion y el seguimiento de sus acciones™.

Esta Administracion debe convertir cada servicio que presta hacia una atencion y
solucion definitiva de los mayores problemas que aquejan a la poblacion, a través de un
andlisis y diagnéstico profundo, téchicamente sustentado y ambientalmente viable™.

50 Articulo 3°. Principios generales. Ley 152/94 k) Eficiencia. Para el desarrollo de los lineamientos del plan y en
cumplimiento de los planes de accion se debera optimizar el uso de los recursos financieros, humanos y técnicos necesarios,
teniendo en cuenta que la relacion entre los beneficios y costos que genere sea positiva;

51 Articulo 3°.LEY 152 /94 Principios generales. Autonomia. La Nacién y las entidades territoriales ejerceran lioremente sus
funciones en materia de planificacién con estricta sujecion a las atribuciones que a cada una de ellas se les haya
especificamente asignado en la Constitucion y la ley, asi como a las disposiciones y principios contenidos en la presente Ley
organica;

52 Articulo 3°. Principios generales. Ley 152/94 b) ordenacién de competencias. En el contenido de los planes de desarrollo
se tendran en cuenta, para efectos del ejercicio de las respectivas competencias, la observancia de los criterios de
concurrencia, complementariedad y subsidiariedad;

Articulo 3°. Principios generales. Ley 152/94 c) Coordinacién. Las autoridades de planeacion del orden nacional, regional y
de las entidades territoriales, deberan garantizar que exista la debida armonia y coherencia entre las actividades que
realicen a su interior y en relacién con las demas instancias territoriales, para efectos de la formulacién, ejecucion y
evaluacion de sus planes de desarrollo;

%3 Articulo 3°. Principios generales. Ley 152/94 j) Proceso de planeacion. El plan de desarrollo establecera los elementos
basicos que comprendan la planificacion como una actividad continua, teniendo en cuenta la formulacién, aprobacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacion;

54 Articulo 3°. Principios generales. Ley 152/94 h) Sustentabilidad Ambiental. Para posibilitar un desarrollo socio -econémico
en armonia con el medio natural, los planes de desarrollo deberan considerar en sus estrategias, programas y proyectos,
criterios que les permitan estimar los costos y beneficios ambientales para definir las acciones que garanticen a las actuales
y futuras generaciones una adecuada oferta ambiental;
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Lograr el desarrollo de soluciones efectivas, eficaces y eficientes®™ dirigidas a la
poblacién mas vulnerable. Construir equipos de trabajo teniendo como norte el servicio

verdadero, traducido en la calidad del trabajo que realizamos, la permanente bisqueda de
la excelencia, la vocacion de servicio y la responsabilidad profesional.

Como parte fundamental de esta estrategia es necesario establecer la clasificacion local
de los sectores de inversion y los cédigos para su identificacion, de tal manera que
correspondan con los cOdigos establecidos en el presupuesto municipal. Esta
correspondencia, permitira que se realice de manera eficaz el seguimiento a la inversion y
su pertinencia con el cumplimiento de los planes, programas y proyectos del Plan de
Desarrollo. En todo caso en vista que la codificacion puede ser modificada por Entidades
de la Nacion o para reorganizar el presupuesta existira siempre correspondencia entre los
cbdigos que se manejen en la Oficina de Planeacion y en la Secretaria de Hacienda.

CLASIFICACION Y CODIFICACION

SECTOR DE LA INVERSION CODIGO PRESUPUESTAL
SECTOR EDUCACION B21
SECTOR SALUD B22
SECTOR AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO B23
SECTOR EDUCACION FISICA, RECREACION Y DEPORTE B24
SECTOR CULTURA B25
SECTOR VIVIENDA B261
SECTOR GAS B2610
SECTOR DESARROLLO COMUNITARIO B2611
SECTOR PREVENCION Y ATENCION DE DESASTRES B262
SECTOR GOBIERNO PLANEACION Y DESARROLLO B263
SECTOR EQUIPAMENTO MUNICIPAL B264
DESARROLLO COMERCIAL, AGROPECUARIO Y PRODUCTIVO B265
SECTOR JUSTICIA, DEFENSA, DEMOCRACIA, PAZ Y SEGURIDAD B266
SECTOR MEDIO AMBIENTE B267
SECTOR SERVICIO PUBLICO ESENCIAL DEL TRANSPORTE B268
SECTOR INFRAESTRUCTURA ENERGETICA B269
UNIDAD DE SERVICIOS PUBLICOS B27
SECTOR TELECOMUNICACIONES B28
SECTOR DESARROLLO COMERCIAL B29

55 Articulo 3°. Principios generales. Ley 152/94 I) Viabilidad. Las estrategias programas y proyectos del plan de desarrollo
deben ser factibles de realizar, segun, las metas propuestas y el tiempo disponible para alcanzarlas, teniendo en cuenta la
capacidad de administracion, ejecucion y los recursos financieros a los que es posible acceder;
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LINEA ESTRATEGICA 1

EL MUNICIPIO EFICIENTE
PLANEACION Y ORIENTACION EN LA BUSQUEDA DE RESULTADOS

SECTOR

GOBIERNO PLANEACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

DEPENDENCIA RESPONSABLE

DIVISION DE TALENTO HUMANO

PROBLEMATICA Y SITUACION
ACTUAL

PROGRAMA

NO EXISTEN PLANES DE MEJORAMIENTO INTERNO

DIVULGACION, ASISTENCIA TECNICA Y CAPACITACION

OBJETIVO DEL PROGRAMA

Mejorar la gestion y capacidad de respuesta del personal de la
administracion municipal a través de la optimizacién, capacitacion,
desarrollo y control de las actvidades programadas.

META DE RESULTADO INDICADOR META A 4 ANOS
Plan de mejoramiento de servicios que Plan implementado
incluya manuales operativos y de 100%
funciones.
Capacitacion de 120 funcionarios en Numero promedio de funcionarios

120

actividades especificas anualmente

capacitados

SUBPROGRAMA

Fortalecimiento institucional y del recurso humano.

META DE PRODUCTO

INDICADOR

META

Al A2 A3 Ad
Conformacién de manuales de funciones y|Estudio elaborado de manuales de
procedimientos. funciones y procedimientos en el 0 1 0 0
primer afio de gobierno.
Fortalecimiento del Recurso Humano Numero de funcionarios 120 120 120 120

capacitados al afio.
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LINEA ESTRATEGICA 1

EL MUNICIPIO EFICIENTE.
PLANEACION Y ORIENTACION EN LA BUSQUEDA DE RESULTADOS

SECTOR

GOBIERNO PLANEACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

DEPENDENCIA RESPONSABLE

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION

PROBLEMATICA Y SITUACION
ACTUAL

A pesar de los adelantos adoptados por los sistemas de planeacion

en la region, hoy no contamos con instrumentos que nos permitan
hacer el seguimiento, control, evaluaciéon de la gestiéon y el ajuste

periddico institucional que sea necesario. (Pag. 52 PDM).

PROGRAMA

SISTEMAS DE INFORMACION

OBJETIVO DEL PROGRAMA

Determinar el déficit de oferta y demanda en las actividades

propias de cada uno de los sectores de la administracién municipal.
Fortalecer canales de informacion internos y externos para mejorar

la gestién administrativa.

META DE RESULTADO INDICADOR META A 4 ANOS
Conformar un sistema de informacion

externa e interna en el segundo afio de|Sistema implementado 1
gobierno

SUBPROGRAMA Implementacion del sistema de informacion municipal

META DE PRODUCTO INDICADOR META ANUALIZADA
Al A2 A3 Ad
Implementacion de sistema de|Un sistema de informacion
informacién georefe renciada. georeferenciada en[ - 1 - -
funcionamiento.
Implementacion sistemas de informacion |Un  sistema de  informacion| 1 _ )
administrativa. administrativa en funcionamiento.
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LINEA ESTRATEGICA 1
EL MUNICIPIO EFICIENTE
PLANEACION Y ORIENTACION EN LA BUSQUEDA DE RESULTADOS

SECTOR GOBIERNO PLANEACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

DEPENDENCIA SECRETARIA DE HACIENDA

RESPONSABLE

PROBLEMATICA Y Actualmente se presenta una alta dependencia de las transferencias nacionales.

SITUACION ACTUAL Las principales fuentes de ingresos del municipio son: Impuesto de transporte de
hidrocarburos, Sistema General de Participaciones, regalias (compensacién a
municipios no productores). (Pag. 48 PDM)

PROGRAMA FINANZAS PUBLICAS

OBJETIVO DEL Disminucién de la dependencia de transferencias nacionales y aumento de los

PROGRAMA ingresos propios del municipio

META DE RESULTADO INDICADOR META A 4 ANOS

Aumentar el recaudo de

ingresos generados por Porcentaje de

esfuerzo propio a una tasa aumento de los

) ; 10%

equivalente al 10% anual ingresos anual.

en relacion con la vigencia

2003

SUBPROGRAMA Fortalecimiento institucional y del recurso humano.

META DE PRODUCTO INDICADOR META ANUALIZADA

Aumentar el recaudo de Al A2 A3 Ad

ingresos propios del Valor anual

municipio en 10% anual en

. . ) recaudado
relacion con la vigencia 2.056.014.206(2.261.615.627(2.487.777.190(2.736.554.909
anterior
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LINEA ESTRATEGICA 1
EL MUNICIPIO EFICIENTE.
PLANEACION Y ORIENTACION EN LA BUSQUEDA DE RESULTADOS

SECTOR GOBIERNO PLANEACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL
DEPENDENCIA RESPONSABLE DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION
PROBLEMATICA Y SITUACION La garantia para el cumplimiento de los propésitos establecidos en
ACTUAL el Programa de Gobierno se materializara, otorgando a cada una

de las secciones de la administracion y dependencias la
responsabilidad de lograr y aplicar las estrategias, las metas, los
programas, subprogramas y proyectos establecidos, que haran
posible cumplir con tales objetivos y los indicadores que nos
permitan medir los cambios de la situaciéon publica al término de
los cuatro afios de gobierno. (Pag. 7 PDM)

PROGRAMA PLANEACION ESTRATEGICA

OBJETIVO DEL PROGRAMA Contar con un instrumento orientador de la gestion publica
haciendo del proceso de planeacion una actividad permanente y
evaluable en cada dependencia.

META DE RESULTADO INDICADOR META A 4 ANOS
Contar con el plan de desarrollo elaborado
al termino de los cuatro primeros meses

. . Documento elaborado y aprobado 100%

de gobierno y su correspondiente

evaluacién anual.

SUBPROGRAMA Apoyo al desarrollo municipal

META DE PRODUCTO INDICADOR META ANUALIZADA
Al A2 A3 A4

Formulacion Plan de Desarrollo y Documento elaborado, aprobado y 1 1 1 1

evaluacion anual evaluacion anual
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LINEA ESTRATEGICA 2
PROYECTOS PRODUCTIVOS
EL CAMPO INSTRUMENTO DE TRABAJO PROGRESO Y PAZ

SECTOR DESARROLLO AGROPECUARIO Y PESQUERO
DEPENDENCIA RESPONSABLE UNIDAD DE ASISTENCIA TECNICA AGROPECUARIA — UMATA
PROBLEMATICA Y SITUACION El sector agricola se limita a actividades incipientes por productores
ACTUAL independientes no integrados ni asociados y productos con una

incierta posibilidad de colocarse en los mercados regionales
terminales o nacionales. (Pag. 23 PDM)

PROGRAMA ESTABLECIMIENTO DEL CULTIVO DE PALMASS/60

OBJETIVO DEL PROGRAMA Crear la oportunidad e instrumento para generar empleo y una
economia con diversificacion productiva; de igual manera fomentar
el trabajo rural, crecimiento y desarrollo econémico del municipio
fortaleciendo las asociaciones familiares y de economia solidaria.

META DE RESULTADO INDICADOR META A 4 ANOS

Establecimiento de 500 has. de cultivo de [Area de palma sembrada

palma en los cuatro afios. 500

SUBPROGRAMA IMPLEMENTACION DEL CULTIVO DE PALMA AFRICANA

META DE PRODUCTO INDICADOR META ANUALIZADA

Estudios prelimares y detallados de Al A2 A3 A4

suelos, topografia, disefio y Area intervenida (Hectareas)

establecimiento de riego. 125 | 125 | 125 125

Elaboracién proyecto de inversion Proyecto elaborado y viabilizado ! - - -

Implementacién asociacion de P tora impl tad 1

palmicultores - promotora romotora implementada ) ) )

Montaje y construccion vivero Vivero en funcionamiento 1 - - -
. N° de plantulas y semillas

Compra de plantulas y semilas adquiridas 45.750 - - -

59 . o . . .
P. D D Casanare cuenta con un estudio de factibilidad para el establecimiento del cultivo de palma realizado con el CEGA,

donde presenta un potencial para Casanare de mas de 300.000 ha viables para su cultivo.

®p p. N Esquemas asociativos y productivos para el desarrollo rural.
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LINEA ESTRATEGICA 2
PROYECTOS PRODUCTIVOS.
EL CAMPO INSTRUMENTO DE TRABAJO PROGRESO Y PAZ

SECTOR DESARROLLO AGROPECUARIO Y PESQUERO
DEPENDENCIA RESPONSABLE UNIDAD DE ASISTENCIA TECNICA AGROPECUARIA — UMATA
PROBLEMATICA Y SITUACION Las economias campesinas Se encuentran en proceso de
ACTUAL estabilizacion y otras con tendencia a la marginalidad,

principalmente por productos de consumo directo. La agricultura
comercial es de materias primas con leves avances en el proceso
de agro -industrializacién. (Pag. 16 PDM)

PROGRAMA PROYECTOS PRODUCTIVOS RURALES®/57

OBJETIVO DEL PROGRAMA Generar una economia propia para el municipio a través del apoyo
a proyectos productivos del sector agricola y pecuario y el
fortalecimiento de cooperativas y organizaciones sociales

municipales.
META DE RESULTADO INDICADOR META A 4 ANOS
Aumentar en un 50 % el area de cosecha ]
de productos menores en cuatro afios. ~ |Numero de Hectareas 447
Sembradas

Mejorar la calidad de la produccion )
pecuaria  estableciendo 4  programas|Programas implementados y en 4
especificos en los cuatro afios. funcionamiento
SUBPROGRAMA Divulgacion asistencia técnica y capacitacion agricola y pecuaria
META DE PRODUCTO INDICADOR META ANUALIZADA

Al A2 A3 Ad
Apoyo a la prestacion del servicio de
asistencia técnica agropecuaria y|Productores beneficiados 248 248 248 248
ambiental
META DE PRODUCTO INDICADOR META ANUALIZADA

Al A2 A3 A4
Implementacion de huertas en el .
municipio de Monterrey. Numero de productores atendidos | 150 150 150 150
Aumentar el area de cosecha de citricos a| ;
85 hectareas. Area total sembrada (Has.) 21 22 - -

56 PROYECTO PLAN TRABAJO EN EQUIPO. PRODUCIR LO QUE DEBE SER DONDE DEBE SER, COMPETITIVA Y
SUSTENTABLEMENTE. En el sector agropecuario, como base tradicional de la economia de la poblacion rural, se ha venido
generando y fortaleciendo una politica con criterios de especializacion de zonas de produccién dentro del concepto de
ordenamiento territorial de la produccién, valorando la oferta ambiental, social, cultural y de servicios; contexto que
permitird consolidar los Distritos de Desarrollo como herramienta de planeacion para la integracién de una econo mia
subregional.

57 PLAN DE DESARROLLO NACIONAL . HACIA UN ESTADO COMUNITARIO . DESARROLLO EN ZONAS DEPRIMIDAS Y

DE CONFLICTO. Para las zonas marginadas se busca restablecer una base econdmica local a partir de proyectos
productivos y de generacién de ingresos particularmente agropecuarios, forestales, agroforestales y silvopastoriles
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Aumentar el area sembrada en mora a 10

hectareas en los cuatro afos. Area total sembrada (Has.) 2,5 2,5 2,5 2,5
Aumentar el area sembrada en cafia a 40| . ~
Has. en 4 afios Area de Cafa Sembrada 2,5 2,5 2,5 2,5
Implemt_elntacmn del centro de apoyo a la Centro implementado ) 1 _ )
produccion ganadera
Adquisicion de un sistema de maquinaria|Porcentaje  de  Sistema de 2504 25 25 25
agricola para la produccion de alimentos [maquinaria implementada °
Analisis bromatolégico del 50% las . .
0, - - -

praderas por predios. (estudio) Porcentaje de predios evaluados 50%
Transferencia de tecnologia (Capacitacion
en tecnificacién, organizacion empresarial [N® de  predios  productivos
y mercadeo) a un 70% de los atendidos 153 153 153 153
productores.®
Apoyo y organizacion empresarial de N° de productores beneficiados
productores agiopecuarios (avicultura, anualmente. 5 5 5 5
piscicultura, porcicultura, entre otros).%°
Fomentar la porcicultura aumentando el |Aumento del porcentaje de pie de

P P 1e dep 2,5% | 2,5% | 2,5% | 2,5%

pie de cria en un 10% en los 4 afios

cria

%8 PROYECTO PLAN DE TRABAJO EN EQUIPO . Otro espacio para el mejoramiento de la produccion mediante la
Transferencia tecnolégica y el monitoreo es el Centro de Servicios Tecnolégicos de Casanare

p DN ) Programas de acceso al crédito y la continuacion del Programa de Reactivacion Agropecuaria (PRAN).
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LINEA ESTRATEGICA 2
PROYECTOS PRODUCTIVOS
EL CAMPO INSTRUMENTO DE TRABAJO, PROGRESO Y PAZ

SECTOR MEDIO AMBIENTE

DEPENDENCIA RESPONSABLE UNIDAD DE ASISTENCIA TECNICA AGROPECUARIA — UMATA
PROBLEMATICA Y SITUACION El estado actual de los recursos naturales en Monterrey y en el sur
ACTUAL de Casanare se caracteriza por el deterioro de los ecosistemas,

expresado esto en la deforestacion de las cuencas y micro cuencas,
en la disminuciéon notoria de los cuerpos de agua, humedales y
bosques de galeria, en el arrasamiento de grandes extensiones de
tierra bajo formas de economia de enclave, disminucién de la fauna
y la flora, avance en la sedimentacion y contaminacion de los rios y
procesos de compactacion de suelos efecto de la ganaderia
extensiva. (Pag. 92 PDM)

PROGRAMA PROGRAMAS DE RECUPERACION AL MEDIO AMBIENTE

OBJETIVO DEL PROGRAMA Conservar, proteger y recuperar los ecosistemas prioritarios para la
regulacion recarga y abastecimiento de los recursos hidricos

META DE RESULTADO INDICADOR META A 4 ANOS

Implementar 10 programas sostenidos de |Programas ejecutados

manejo y control del medio ambiente 10

SUBPROGRAMA Estudios y disefios para conservacion y proteccion del medio
ambiente

META DE PRODUCTO INDICADOR META ANUALIZADA

Al A2 A3 A4

Plan complementario para el manejo de
la industria petrolera y su area de proyecto formulado y viabilizado 1 - - -
influencia

Estudios y disefios estructurales

hidrosanitarios y eléctricos parque Estudios elaborados 1 - - -
ecologico rio Tua

Estudios ambientales parque ecolégico rio

. Estudio realizado 0 1 - -
Tula.
Elaboracion plan de manejo ambiental Un plan f lad 1
para la cuenca media y alta del rio Tda N plan formulado . ) )
SUBPROGRAMA Proteccion y conservacion medio ambiente urbano y rural
META DE PRODUCTO INDICADOR META ANUALIZADA

Al A2 A3 A4

Recuperacion de rios, cafios y humedales |No. De humedales recuperados 1 1 1 2
Educacion y concientizacion ambiental No. De talleres dictados 20 20 20 20
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No. De familias incluidas en el

Familia guardabosques programa 1 1 1 2
Mantenimiento de espacios publicos L . ~
naturales urbanos y rurales Actividades realizadas en el afio 1 1 1 1
Produccién de oxigeno, programa regional
de silvicultura Has. sembradas 125 | 12,5 | 125 | 12,5
Reforestacion y fajas de proteccién de .

orestacion y fal protect Arboles sembrados 35.000|13.333| 13.333[13.333
cafios y &rboles; 75.000 en 4 afios
Construccion de senderos ecolégicos Cantidad de senderos construidos 1 1 1 1
Control al ilicito aprovechamiento de los
recursos naturales (flora, fauna y material |No. De Asistencias técnicas al afio | 180 180 180 180
de arrastre.
Adquisicion de predios en la cuenca alta .

q P y Hectareas adquiridas - 600 600 600

media del rio Taa
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LINEA ESTRATEGICA 3

COMPROMISO SOCIAL Y DEMOCRATICO

El énfasis de la administracion Municipal 2004-2007 se hace sobre los sectores sociales,
imprescindible si se tiene en cuenta la ausencia de politicas y objetivos especificos
existentes hasta hoy. Los recursos existentes se han ejecutado sin control, y a la fecha
no es posible medir el impacto benéfico de las inversiones realizadas. La eficiencia del
gasto publico sera una prioridad, su ejecucién estara sujeta a indicadores y medidores
gue permitan evaluar su efectividad. La ejecucién de igual manera no ha estado bien
focalizada, los grupos mas vulnerables de la sociedad son en la mayoria de las
situaciones quienes menos beneficios reciben. El acceso a la seguridad social de manera
eficaz, la focalizacion de los recursos en programas dirigidos a la poblacién vulnerable, la
atencion y mejoramiento de la calidad de la educacion, la salud, programas de vivienda
enfocados a las reales necesidades colectivas, la prestacion de los servicios publicos
atendiendo a la poblacion rural, el aprovechamiento del recurso energético gas ysu
masificacién, el apoyo y fortalecimiento de las instituciones comunales etc, son bases
para lograr el mejoramiento de la calidad de vida, el aumento de oportunidades y el
fortalecimiento de la institucionalidad claves para lograr la convivencia y la participacién
democrética de todos los ciudadanos.

En salud y apoyo a la comunidad menos favorecida, realizar brigadas sociales una vez
por mes en veredas y centros poblados, compuestas por actividades de salud como:
consulta medica general, entrega de medicamentos formulados, servicio odontoldgico,
vacunacion a menores y adultos, citologia y frotis vaginal, fonoaudiologia, terapia fisica,
entrega de ayudas técnicas a discapacitados, valoracion nutricional, entrega de toldillos
impregnados para la proteccion del zancudo transmisor de dengue, asesoria psicologica
para familias, ademéas de acompafamiento profesional de asistencia técnica agropecuaria
y peluqueria.

En educacién brindar todas las posibilidades para lograr el acceso y frenar la desercion de
toda la poblacion a la educacion formal, incentivar a los jévenes para que continlen sus
estudios en el nivel superior, realizando esfuerzos conjuntos con otras instituciones y con
la comunidad para evitar la participacion de menores en situaciones de orden publico. Se
dara especial importancia a la juventud participando en la politica nacional del Consejo
Nacional de Juventud, el Sistema Nacional de Juventud y el Sistema Nacional de
Informacion de Juventud. Que se desarrollara bajo la coordinacion de la Consejeria
Presidencial de Equidad para la Mujer. A partir de un proceso de concertacion con las
entidades rectoras de las politicas sectoriales de Mujer y Juventudes, se disefiara y se
definiran las acciones especificas, responsabilidades y presupuesto y la participacién en
la politica Nacional ***Mujeres constructoras de paz y de desarrollo” dentro del marco de
las estrategias y programas contemplados en el Plan Nacional de Desarrollo.

50 plan Nacional de Desarrollo “Hacia un Estado Comunitario”.
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LINEA ESTRATEGICA 3
COMPROMISO SOCIAL Y DEMOCRATICO

SECTOR EDUCACION

DEPENDENCIA RESPONSABLE DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION
PROBLEMATICA Y SITUACION En general las Instituciones del area rural carecen de los
ACTUAL elementos necesarios para su adecuado funcionamiento entre las

necesidades que se destacan se pueden resaltar: Adecuacion de
aulas, adecuacion de vivienda para el docente, optimizacion de
acueductos, remodelacion unidad sanitaria entre otros. (Pag. 62

73 PDM)
PROGRAMA CONSTRUCCION ADQUISICION ,MEJORAMIENTO,
MANTENIMIENTO, INFRAESTRUCTURA EDUCATIVAS!
OBJETIVO DEL PROGRAMA Brindar mejor calidad en el servicio a la comunidad estudiantil
garantizando la continuidad de las obras de infraestructura
META DE RESULTADO INDICADOR META A 4 ANOS
Aumen.tar y mejorar la infraestructura Numero de aulas adecuadas 135
educativa

Aumentar a 5 el nUmero de proyectos de Numero de proyectos aprobados

infraestructura educativa radli:ados en el por la gobernacion 5

departamento en los cuatro afios

SUBPROGRAMA Construccion, disefios, adquisicion, mejoramiento, mantenimiento

infraestructura propia del sector

META DE PRODUCTO INDICADOR META ANUALIZADA
Al A2 A3 A4

Construccion, terminacion infraestructura

escuela normal superior (actualizacion|Proyecto radicado 1 - - -

proyecto)

Construccion  mantenimientos  escuelas ]

rurales No. de Escuelas atendidas - 4 3 3

Construccion  mantenimiento  escuelas|actividades de construccion vy ] 1 ] )

urbanas mantenimiento

Estudios y disefios instituto Técnico Estudios elaborados y viabilizados | 1 - - -

Estudios y disefios concentracion la ) o

Sabiduria Estudios elaborados y viabilizados 1 - - -

Estudios y disefios sede primaria Normal ) o
Mixta Estudios elaborados y viabilizados 1 - - -

®1p D.DE gobierno departamental dotar a las instituciones educativas de infraestructura y equipos adecuados que
permitan formacion integral y competitiva de nuestros estudiantes.
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LINEA ESTRATEGICA 3

COMPROMISO SOCIAL Y DEMOCRATICO

SECTOR

EDUCACION

DEPENDENCIA RESPONSABLE

PROBLEMATICA Y SITUACION
ACTUAL

SECREATARIA GENERAL Y DE GOBIERNO

En cuanto a la dotacion de las instituciones educativas se
presentan necesidades tales como: Equipos de computo, libros
de consulta, equipos de oficina, material didactico, implement os
deportivos, dotacion para laboratorios de fisica y quimica y
material audiovisual. ( Pag. 62 —73 PDM)

PROGRAMA

ADQUISICION Y MANTENIMIENTO DE EQUIPOS Y MUEBLES®?

OBJETIVO DEL PROGRAMA

Mejorar la calidad de la prestacion de los servicios de las entidades
educativas

META DE RESULTADO

INDICADOR META A 4 ANOS

Dotar  equitativamente a las

instituciones educativas que prestan

servicios en el municipio

21| Instituciones dotadas 21

SUBPROGRAMA

Adquisicién , mantenimiento dotacion instituciones educativas

META DE PRODUCTO

INDICADOR META ANUALIZADA

Al A2 A3 A4

Dotaciéon CREM

nimero de Elementos que

componen la dotacién 10 B B B

Adquisicibn,  mantenimiento  dotacion

instituciones educativas

Numero de Instituciones dotadas 5 5 5 6

®2p D.DE gobierno departamental dotara a las instituciones educativas de infraestructura y equipos adecuados que
permitan formacion integral y competitiva de nuestros estudiantes.
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LINEA ESTRATEGICA 3
COMPROMISO SOCIAL Y DEMOCRATICO

SECTOR EDUCACION

DEPENDENCIA RESPONSABLE SECREATARIA GENERAL Y DE GOBIERNO

PROBLEMATICA Y SITUACION Se puede apreciar una disminucién del personal docente en los tres

ACTUAL ultimos afos. Esto obedece al proceso de racionalizacion del sector
educativo y al cierre de planteles educativos. (Pag. 65 PDM)

PROGRAMA PROGRAMAS DE FORTALECIMIENTO EDUCATIVO??

OBJETIVO DEL PROGRAMA Aumentar la cobertura en educacion bésica y media y facilitar las

condiciones para continuar con estudios superiores

META DE RESULTADO INDICADOR META A 4 ANOS

No. de alumnos matriculados al

Reducir la desercion escolar finalizar el afio escolar 3601
Elevar en un 30% el promedio de Numero de estudiantes con
resultados ICFES. promedlo, alto, muy alto y superior 30
en los examenes de estado
SUBPROGRAMA Fortalecimiento de la educacién
META DE PRODUCTO INDICADOR META ANUALIZADA
Al A2 A3 A4
convenios educativos Numero de convenios educativos 6 6 6 6

Sostenimiento de la alimentacion escolar a|Numero de nifios beneficiados al

nifios de estratos 1y 2 afio 1.420 1 1.540 1.540 | 1.540

Apoyo para la Educacion fisica y la

recreacién Personas beneficiadas 500 500 500 500

Subsidio a la educacion, adquisicion kit Numero de menores beneficiados | 1.500 | 1.500( 1.500 | 1.500

escolar

Aumentar la cobertura en el Programa de

Transporte escolar a un 80% de laJNumero de nifios transportados 464 464 | 464 464
demanda

No. de estudiantes atendidos con

salidas pedagogicas 300 300 | 300 300

Salidas pedagégicas

SUBPROGRAMA Calidad educativa
META DE PRODUCTO INDICADOR META ANUALIZADA
Al A2 A3 A4
capacitacion docentes Docentes Capacitados 5 5 5 5
63

P. D. D Mejoramiento de la Calidad en Educaciéon Preescolar, Basica, Media y Superior. El gobierno
departamental apoyara a los municipios y sus instituciones educativas en sus procesos de gestion y mejoramiento
institucional a fin de asegurar en los educandos competencias de desempefio académico en el nivel superior de
educacion.
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LINEA ESTRATEGICA 3
COMPROMISO SOCIAL Y DEMOCRATICO

SECTOR

SALUD

DEPENDENCIA RESPONSABLE

DEPARTAMENTOADMINISTRATIVO DE PLANEACION Y
SECRETARIA DE GOBIERNO

PROBLEMATICA Y SITUACION
ACTUAL

La distribucion de los recursos anuales asignados para la atencion
de la poblacion de los niveles 1y 2 del régimen subsidiado se viene
efectuando de forma equivoca de tal manera que la contratacién
con la red publica y el porcentaje asignado a la institucion
prestadora del servicio (IPS) de caracter estatal no representa mas
del 25 % cuando la ley exige un porcentaje minimo del 40%. (Pag.
75 PDM)

PROGRAMA SAL UD PUBLICA

OBJETIVO DEL PROGRAMA Mejorar la calidad del servicio de salud

META DE RESULTADO INDICADOR META A 4 ANOS
Gestionar la culminaciéon de la|Area construida

infraestructura de salud 100%
Aumentar la participacion en contratacién|No. de afiliaciones otorgadas a la

de la red publica en un porcentaje de|red publica /sobre el numero total 70%

afiliaciones a un 70%

de afiliaciones

SUBPROGRAMA Gestion en salud

META DE PRODUCTO INDICADOR META ANUALIZADA
Al A2 A3 A4

Lograr el area construida del centro de]| ; . o

salud en un 100% en el 2007 Area construida ) ) . 100%

SUBPROGRAMA

Fortalecimiento de la red de salud publica

META DE PRODUCTO INDICADOR META ANUALIZADA
Al A2 A3 A4
Contratar con la red publica un 70%(17,5[Numero de beneficiarios atendidos 4.108 | 4.7201 5.331 | 5.943

%anual)

por la red publica
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LINEA ESTRATEGICA 3
COMPROMISO SOCIAL Y DEMOCRATICO

SECTOR

SALUD

DEPENDENCIA RESPONSABLE

UNIDAD DE DESARROLLO SOCIAL

PROBLEMATICA Y SITUACION

régimen subsidiado en los 4 afios

subsidiado

ACTUAL

PROGRAMA OPERACION REGIMEN SUBSIDIADO*/®

OBJETIVO DEL PROGRAMA Ampliar la cobertura de régimen subsidiado para la poblacion
vulnerable

META DE RESULTADO INDICADOR META A 4 ANOS

Aumentar la afiliaciébn en un 5% al Numero de afiliados régimen 9177

SUBPROGRAMA

Afiliacién a la poblacién pobre y vulnerable

META DE PRODUCTO INDICADOR META ANUALIZADA

Al A2 A3 Ad
Régimen subsidiado continuidad Namero de personas con cobertura| 8.740 | 8.740 | 8.740 | 8.740
Ampliacion de  cobertura  régimen
Subsidiado (aumento de la meta de|Numero de afiliaciones nuevas 1.616 - - -
cobertura en un 5%)
Reall.za.r la_interventoria  al F€AIMEN | hterventoria anual contratada 1 1 1 1
Subsidiado

&4 g total de personas derechohabientes del régimen subsidiado es de 167.493, equivalente al 67.9% del potencial de
aseguramiento de acuerdo con el SISBEN | y II. Considerando las caracteristicas de la poblacién en general, este es un tema
preocupante en cuanto a los compromisos de ampliar coberturas en los préximos afios

65 Se buscara la sostenibilidad financiera del Sistema General de Seguridad Social en Salud (SGSSS) y se mejorara el flujo
de recursos y la operacion del régimen subsidiado.
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LINEA ESTRATEGICA 3
COMPROMISO SOCIAL Y DEMOCRATICO

SECTOR SALUD
DEPENDENCIA RESPONSABLE UNIDAD DE DESARROLLO SOCIAL
PROBLEMATICA Y SITUACION No existen programas especificos ni medibles en atencion basica.
ACTUAL
PROGRAMA PROGRAMA DE ATENCION BASICA
OBJETIVO DEL PROGRAMA Fortalecer y mejorar los programas de atencién alimentaria, salud V|
prevencion de la violencia intra familiar, dirigidos a toda la
poblacién
META DE RESULTADO INDICADOR META A 4 ANOS
Desarrollar 6 lineamientos|Numero de lineamientos 6
(subprogramas) medibles de atencién|desarrollados anualmente
béasica por afio
SUBPROGRAMA Reduccion de enfermedades inmunoprevenibles prevalentes de la
infancia y mortalidad infantil
META DE PRODUCTO INDICADOR META ANUALIZADA
Al A2 A3 A4
Jornadas de informacién, motivacion vy
orlentac!o_n ala pobl:itmon infantil hg,(:la Jornadas realizadas 5 2 2 2
los servicios y campafias de vacunacion,
en el Municipio de Monterrey.
Apoyo logistico necesario para la
realizacion de Jornadas de Vacunacion, . .
~ e Actividades con apoyo logistico 3 4 3 3
Campafias de Intensificacion de
Vacunacion.
Apoyo para desplazamiento de personal
de \{acu_nacmr_l |nten5|f|c_aC|on y/o blogueo Meses de servicio 12 12 12 12
segun lineamientos nacionales y el riesgo
del Municipio de Monterrey.
Apoyar con contratacion talento humano
Egtr)aertuigzhzir vag:ﬂ;z?ggo enrag;ggs 32 Sostener cobertura 95% | 95% | 95% | 95%
poblacién dispersa
Asesoria Técnica y Capacitacion a
personal de salud y cuidadores de nifios,
sobre oportuno control de brotes de o
Enfermec?ades Prevalentes de la Infancia Numero de capacitaciones ! ! L L
(EDA/IRA), Enfermedades
Inmunoprevenibles y mortalidad infantil.
Dotacion e Implementacion de las
U.AIRACS’ UROCs . en los hogares. .de Numero de hogares dotados 1 3 3 4
bienestar del Municipio y a otros sitios
centinelas de dificil acceso.
Fortalecimiento de sitios centinelas para
EDA/IRA, Numero de sitios operando - 16 16 16
SUBPROGRAMA Salud sexual y reproductiva
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META DE PRODUCTO

INDICADOR

META ANUALIZADA

Al

A2

A3

A4

Formulacién e Implementacion del Plan

de Salud Sexual y Reproductiva, en el
Municipio de Monterrey,

Plan formulado e implementado

Demanda Inducida de las linea de
intervencién Cancer de Cuello Uterino /
Planificacién familiar/ Maternidad Segura/
ITS, VIH/ SIDA, en el area rural y urbana|
del Municipio de Monterrey,

Porcentaje de poblacion cubierta

70%

75%

80%

Apoyo con insumos y logistica en la "La
Promocién de Una Vida Sexual Sana"
dirigidos a la poblacion del Municipio de
Monterrey.

No. de actividades desarrolladas

Informacién y divulgacion a la poblacion
objeto Implementacién del Plan de Salud
Sexual y Reproductiva,

No. de actividades desarrolladas

Asesoria y asistencia Técnica a los
profesionales vinculados en la prevencion
de la violencia doméstica y sexual en el
municipio de Monterrey.

No. de poblacién capacitada

SUBPROGRAMA

Promocién de estilos de vida saludables para la prevencién y

control de las enfermedades crénicas

META DE PRODUCTO

INDICADOR

META AN

UALIZA

DA

Al

A2

A3

A

Apoyo con insumos Yy logistica en el "dia
del no fumador" 1 de mayo

No. de instituciones con estrategia
implementada

Desarrollar actividades de promocién de
la salud y prevencion de la enfermedad
en la poblacién discapacitada del
municipio de Monterrey, mediante la
asistencia permanente de un profesional
(psicopedagogo /ed y/o  educador
especial).

NUumero de poblacién cubierta con
la estrategia

12

12

12

Apoyo con insumos y logistica en las
"jornadas de actividad fisica"; a través
alianzas con los coordinadores de

deportes del municipio (casa de deporte
en el municipio)

NUmero de actividades realizadas

20

24

24

Jornada de informacién y divulgacion a la
poblacién de mayor riesgo acerca de las
enfermedades crénicas, su forma de
prevenir y promocionar la asistencia a las
jornadas de actividad fisica

NUmero de estrategias
implementadas

Formulacién, y desarrollo de proyecto
orientado al fomento o promociéon de
estilos de vida saludables

Plan formulado e implementado

SUBPROGRAMA

Fortalecimiento del plan nacional de alimentacion y nutricion e
implementacién de la politica nacional de seguridad alimentaria y

nutricional
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META DE PRODUCTO INDICADOR META ANUALIZADA
Al A2 A3 A4
Generacién de estrategias que
contribuyan al mejoramiento de la Namero de estrategias ) 1 1 1
situacion alimentaria y nutricional de la implementadas
poblacién vulnerable
Informacion y divulgacién a la poblacion
en general sobre nutricion, alimentacion | Nimero de actividades realizadas - 1 1 1
sana y lactancia materna
Adquisicion de insumos
(des:parasnantes), en poblacion rr_1e_n9r de[ Ndmero de nifios que reciben _ 2018 | 2.918 | 2.918
5 afios de estratos 1 y 2 del municipio de desparasitantes
Monterrey
Adquisicién de insumos (micro
nutrlgntes), para co_rpplementacmn Numgro de gestante; que } 1.000 | 1.000 | 1.000
nutricional de poblacion gestante de recibieron micro nutrientes
estratos 1 y 2 del municipio de Monterrey
Adquisicién de insumos (micro
nutrientes), para complementacion NGmero de nifios que reciben
nutricional de poblacién menor de 5 afios . . - 2.918  2.918 | 2.918
de estratos 1y 2 del municipio de micro nutrientes
Monterrey
SUBPROGRAMA Implementacién de la politica de salud mental y reduccion del

impacto en salud de la violencia

META DE PRODUCTO

INDICADOR

META ANUALIZADA

Al A2 A3 Ad
Desarrollo de actividades de IEC a grupos
de riesgo fomentando factores , .
. . X Namero de estrategias
protectores, mediante la asistencia .
. . implementadas - 2 2 2
permanente de un profesional de trabajo
social.
Conformacion y fortalecimiento de las
redes de apoyo social en el municipio de NG des impl tad
Monterrey, para apoyo permanente a la umero redes implementadas y
. . . operando - 1 1 1
misma, con un profesional de trabajo
social.
Apoyo con insumos Yy logistica en la NUumero de estrategias de
realizacién de "jornada 0 dia de la no movilizacién social para la ) 1 1 1
violencia" promocion de la salud mental.
informacion y divulgaciéon a la poblaciéon
general sobre las politicas salud mental y - .
L . actividades realizadas
de reduccién de las sustancias 6 2 2 2
psicoactivas.
formulacion de estrategias de IEC en
salud mental en la poblacion general del estrategias implementadas 1 1 1 1
municipio de Monterrey

SUBPROGRAMA

Vigilancia en salud publica
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META DE PRODUCTO

INDICADOR

META ANUALIZADA

Al

A2

A3

A4

Conformacion y  fortalecimiento  del

sistema de vigilancia de la salud publica
del municipio de Monterrey -Casanare

numero de personal capacitado

Apoyo para desarrollar las actividades de
campo relacionadas con la inspeccion,

vigilancia y control epidemiolégico de las
enfermedades de interés en salud publica

y factores de riesgo.

actividades desarrolladas

Adquisicion computador para apoyar el
sistema de informacién de salud publica
del municipio de Monterrey y capacitacio n
en EPIINFO

elementos adquiridos

Asesoria periodica de un profesional con
énfasis en salud publica para realizar
seguimiento al sistema de vigilancia del
municipio.

diagnostico de salud del municipio

Apoyo logistico para realizar investigacion
de casos, investigacion de campo,
estudios de brotes y control de los
eventos de salud publica ocurridos en el
municipio

actividades desarrolladas
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LINEA ESTRATEGICA 3

COMPROMISO SOCIAL Y DEMOCRATICO

SECTOR RECREACION Y DEPORTE

DEPENDENCIA RESPONSABLE SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS

PROBLEMATICA Y SITUACION Se identifica la necesidad de construir y adecuar los diferentes
ACTUAL escenarios deportivos en algunos barrios y veredas del Municipio.

pues las instalaciones se encuentran incompletas y deterioradas.
(Pag. 61 PDM),

PROGRAMA CONSTRUCCION ADQUICISION, MEJORAMIENTO,
MANTENIMIENTO, INFRAESTURA DEPORTIVA Y RECREATIVA

OBJETIVO DEL PROGRAMA Contar con la infraestructura apropiada para realizar actividades
deportivas y recreativas

META DE RESULTADO INDICADOR META A 4 ANOS

Dotacién y terminacién de 7 escenarios .
Numero de escenarios dotados y

deportivos y recreativos en los cuatro . 7
~ terminados
afios
SUBPROGRAMA Construccion y mantenimiento de la Infraestructura deportiva y
recreativa
META DE PRODUCTO INDICADOR META ANUALIZADA
Al A2 A3 A4
Formular proyecto y gestionar la Proyecto radicado
culminacion del Polideportivo B 1 B B

Mejoramiento, construccion y
mantenimiento instalaciones deportivas y Porcentaje de obra terminada 60% | 10% - -
recreativas.

Dotacién y terminacion de escenarios

deportivos de 5 centros poblados Escenarios dotados y terminados - 2 2 1
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LINEA ESTRATEGICA 3

COMPROMISO SOCIAL Y DEMOCRATICO

SECTOR RECREACION Y REPORTE

DEPENDENCIA RESPONSABLE INDER |

PROBLEMATICA Y SITUACION Baja capacidad de mantenimiento para los escenarios deportivos

ACTUAL (P4g. 61 PDM)

PROGRAMA APOYO Y FINANCIACION A EVENTOS LIGAS Y CLUBES

OBJETIVO DEL PROGRAMA Generar espacios de sano esparcimiento para el aprovechamiento
del tiempo libre, propiciando alternativas de desarrollo personal y
social.

META DE RESULTADO INDICADOR META A 4 ANOS

Garantizar el sostenimiento financiero de

escenarios Y la realizacion de actividades |Actividades realizadas 66

deportivas y recreativas

SUBPROGRAMA Fomento a la recreacion y aprovechamiento del tiempo libre

META DE PRODUCTO INDICADOR META ANUALIZADA

Al A2 A3 A4
Escuelas de formacién deportiva (creacién No. de escuelas creadas y 8 8 8 8
y sostenimiento) sostenidas

Crear un elemento financiero que
garantice el sostenimiento de los Elemento financiero creado - 1 - -
escenarios deportivos para los cuatro anos
fomento a la recreacion y

aprovechamiento del tiempo libre por
medio de monitores para escuelas

deportivas

No. de monitores 8 8 8 8

No. de eventos deportivos

realizados 50 50 o0 50

Apoyo de eventos deportivos
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LINEA ESTRATEGICA 3
COMPROMISO SOCIAL Y DEMOCRATICO

SECTOR ARTE Y CULTURA

DEPENDENCIA RESPONSABLE CASA DE LA CULTURA

PROBLEMA Debido a la confluencia de inmigrantes provenientes de
TICA'Y SITUACION ACTUAL diferentes partes del pais se presenta dificultad para identificar al

pueblo regiomontano con una cultura y costumbres especificas, sin

embargo se hace necesario incentivar la creatividad y el gusto por
las actividades culturales existentes, fortaleciendo la Casa de la

Cultura en el marco de los planes municipales de cultura. (Pag. 60

PDM)

PROGRAMA APOYO Y FINANCIACION A EVENTOS Y AGRUPACIONES
CULTURALES®/®

OBJETIVO DEL PROGRAMA Incentivar las costumbres, expresiones culturales y artisticas del
municipio

META DE RESULTADO INDICADOR META A 4 ANOS

Incentivar las costumbres, expresiones|Numero de programas

culturales y artisticas del municipio implementados y realizados 3

SUBPROGRAMA Promocién de la cultura

META DE PRODUCTO INDICADOR META ANUALIZADA

Al A2 A3 A4

Realizar y participar de festivales de
caracter local regional nacional e No. de eventos 27 27 27 27
internacional
Elaboracién del plan de desarrollo de la
cultura.

Un plan formulado 1 - - -

Organizacion y promocion de expresiones

artisticas No. de actividades realizadas 5 5 5 5

66 . o - . ) .
P.D .D Se trata igualmente de disefiar y poner en operacién mecanismos orientados a promover, dirigir y/o apoyar

actividades y expresiones culturales masivas como fiestas conmemorativas, religiosas y/o patronales, ferias, exposiciones,
tablados, talleres, unidades moviles, etc.

67 . - ) )
P.D N Articulo 114. Planes de Desarrollo Departamental y Municipal. Con el fin de fortalecer el desarrollo de las regiones

y la participacion de la sociedad civil en la gestion publica, los departamentos, distritos y municipios armonizaran sus planes
de desarrollo con lo dispuesto en materia deportiva y cultural en el Plan Nacional de Cultura 2001-2010 y el Plan Nacional de
Desarrollo.
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LINEA ESTRATEGICA 3

COMPROMIS O SOCIAL Y DEMOCRATICO

SECTOR

VIVIENDA

DEPENDENCIA RESPONSABLE

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION

PROBLEMATICA Y SITUACION
ACTUAL

Ha sido una constante, que la asignacion de subsidios de vivienda
se lleve a cabo sin la debida rigurosidad en cuanto al cumplimiento
de los requisitos de los posibles beneficiarios. Esto demostrado en
el gran porcentaje de viviendas entregadas por el estado y que no
han sido ocupadas o que han sido arrendadas o vendidas por ellos
mismos. (Pag. 77 PDM)

PROGRAMA

PROGRAMAS DE VIVIENDA®/%°

OBJETIVO DEL PROGRAMA

Reducir el déficit de vivienda y mejorar la calidad de la misma en el
area urbana y rural del municipio de Monterrey.

META DE RESULTADO INDICADOR META A 4 ANOS
Realizar acciones que de manera
organizada y planificada permitan dotar . .
de vivienda a la poblacién que carezca de|NUmero de viviendas construidas y 94
este bien o se encuentre ubicada en sitios|eubicadas
de alto riesgo.
SUBPROGRAMA Apoyo a Programas de Vivienda
META DE PRODUCTO INDICADOR META ANUALIZADA
Al A2 A3 A4
Formular proyecto para la construccion y Proyecto formulado para 94 1 ) _ )
mejoramiento de vivienda viviendas
Formular proyecto de reubicacién Proyecto formulado 0 1 - -
Realizar proceso de identificacion de . -
p_ ) No. De predios identificados 100 - - -
predios para recuperacion
Implementar el sistema de informacion de Sistema informatico en 1
vivienda funcionamiento . ) .
Disefio y construccion de urbanismo . . .
y entorno y Area intervenida en mts2. - - - 15.000
Formular proyecto de vivienda rural Proyecto formulado - 1 - -

® ppDla poblacion vulnerable y su nicleo familiar gozara de prioridad en la afiliacion al régimen subsidiado de salud y en

la asignacion de subsidios de vivienda.

P.D. N Articulo 122. De los recursos destinados a subsidios de mejoramiento de vivienda interés social urbana, el veinte

por ciento (20%) seran destinados a programas
el Gobierno Nacional expedira la reglamentacion

presentados por madres comunitarias de bienestar familiar. Para tal efecto
respectiva.
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LINEA ESTRATEGICA 3
COMPROMISO SOCIAL Y DEMOCRATICO

SECTOR DESARROLLO COMUNITARIO

DEPENDENCIA RESPONSABLE UNIDAD DE DESARROLLO SOCIAL

PROBLEMATICA Y SITUACION Existe un elevado nimero de madres cabezas de hogar y madres
ACTUAL solteras en el Municipio, este fendmeno es causado principalmente

por la situaciéon de orden publico que se manifiesta en el municipio.
Algunos hechos de orden publico principalmente en las veredas
Casical, Guayabal y Guadualito han significado el desplazamiento

de sus pobladores hacia la cabecera Municipal. (Pag. 57 -58

PDM)
PROGRAMA PROTECCION Y BIENESTAR SOCIALY/™
OBJETIVO DEL PROGRAMA Fortalecer la atencion a la poblacion vulnerable, discapacitados,
adulto mayor y madre cabeza de hogar.
META DE RESULTADO INDICADOR META A 4 ANOS
Sostener 4 programas de proteccion y|Programas implementados 4
bienestar social anualmente anualmente
SUBPROGRAMA POBLACION VULNERABLE
META DE PRODUCTO INDICADOR META ANUALIZADA
Al A2 A3 A4
Atencion al adulto mayor Namero de adultos atendidos 180 180 180 180
Apoyo a desplazados Namero de familias atendidas 32 32 32 32
APOVO a hogares comunitarios Namero de hogares comunitarios
poy 9 atendidos 25 | 25 25 | 25
Aumentar la cobertura de la unidad de NGmero de pacientes atendidos
atencion integral U.A.I. P 138 138 138 138

°p. D. D equilibrio del medio ambiente, al desarrollo social y cultural de la poblacién, a su bienestar psicolégico y, por otra
parte, mejoran el entorno y la calidad de vida de las personas.

"L El Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) disefiara y ejecuta ra programas educativos y culturales que permitan
la integracion entre la tercera edad y la juventud, encaminados a la formacién en valores y a la recuperacion y
fortalecimiento de comportamientos civicos y el respeto a la comunidad.
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LINEA ESTRATEGICA 3
COMPROMISO SOCIAL Y DEMOCRATICO

SECTOR DESARROLLO COMUNITARIO

DEPENDENCIA RESPONSABLE SECRETARIA GENERAL Y DE GOBIERNO

PROBLEMATICA Y SITUACION Desconocimiento por parte de los miembros de las diferentes
ACTUAL organizaciones en cuanto a sus funciones. (Pag. 53-54 PDM)
PROGRAMA DESARROLLO COMUNITARIO™

OBJETIVO DEL PROGRAMA Obtener la consolidacion y operatividad de las organizaciones

comunales e institucionales con el fin de que sus miembros sean
parte activa en el desarrollo municipal

META DE RESULTADO INDICADOR META A 4 ANOS

Lograr que los miembros de las 41 J.A.C.|Numero de juntas capacitadas 41
se capaciten, actualicen sus conocimientos
e identifiquen sus funciones y las pongan
en practica en los cuatro afios

SUBPROGRAMA Fortalecimiento de la participacion comunitaria

META DE PRODUCTO INDICADOR META ANUALIZADA

Al A2 A3 A4

Fortalecimiento a la participacion
comunitaria por medio de talleres y
seminarios y desarrollo de 30 programas | No. de programas implementados | 30 30 30 30
anuales de participacion de las 41 juntas
comunales

2 P.D. N Brindar seguridad democratica, que asegure la viabilidad de la democracia y afiance la legitimidad del Estado. Se

brindara seguridad y proteccion a todos los colombianos sin distingo de color politico, credo religioso, conviccion ideoldgica o
nivel socioeconémico.
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LINEA ESTRATEGICA 3
COMPROMISO SOCIAL Y DEMOCRATICO

SECTOR PREVENCION Y ATENCION DE DESASTRES

DEPENDENCIA RESPONSABLE DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION /
SECRETARIA DE OBRAS

PROBLEMATICA Y SITUACION Existen zonas del Municipio urbanas y rurales que presentan areas

ACTUAL de vulnerabilidad y amenazas que implican riesgos para la

integridad y los bienes de las personas. En el municipio de
Monterrey se evidencian los siguientes tipos de amenazas:
Inundacién, terremoto, deslizamientos, y degradaciéon ambiental.
(Pag. 93 PDM)

PROGRAMA PROGRAMA DE PREVENCION Y ATENCION DE DESASTRES™/™

OBJETIVO DEL PROGRAMA Atender oportuna Yy prioritariamente las zonas que representen
amenaza y en los que la poblacion sea vulnerable

META DE RESULTADO INDICADOR META A 4 ANOS

Llevar a cabo diez acciones de mitigacion

y prevencion de ocurrencia de fenémenos |PUntos criticos atendidos 10
SUBPROGRAMA Atencion y prevencion de desastres
META DE PRODUCTO INDICADOR META ANUALIZADA
Al A2 A3 A4
Diagnostico y prevencion de situaciones numero de puntos criticos
de riesgo identificados y diagnosticados 3 2 2 -

Disefio, construccién. obras de proteccion p . .
S area intervenida en mts2.
rio Tha sector barbasco y Palonegro. 350 - - -

Disefio, construccidn. obras de proteccion . . .
< . area intervenida en mts2.
cafio grande sector Buenavista 800 - - -

Disefio, construccion. obras de proteccion ; . .
~ . area intervenida en mts2.
cafio leche miel sector urbano 665 - - -

B pD.D Apoyo a proyectos para la proteccion ambiental, la prevencion y atenciéon de emergencias y desastres en el
departamento.

74 - s . . -
P. D. N En el tema de prevencion y mitigacion de desastres, el Gobierno adelantaré los siguientes programas:

Se profundizara y divulgara el conocimiento en riesgos de origen natural y antropico.

Se incluira la prevencion y mitigacion de riesgos en la planificacion y la inversion territorial y sectorial.

Se buscara reducir la vulnerabilidad financiera del Gobierno ante desastres.

Se buscara optimizar los mecanismos de respuesta del Estado ante estos eventos.

El Gobierno Nacional, de acuerdo con sus competencias, podra financiar la terminacién de la canalizacién y adecuacion de
los arroyos que amenazan con desastres. En el mismo sentido desarrollara programas para sus ejes ambientales.
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LINEA ESTRATEGICA 3
COMPROMISO SOCIAL Y DEMOCRATICO

SECTOR DEFENSA Y SEGURIDAD

DEPENDENCIA RESPONSABLE SECRETARIA GENERAL Y DE GOBIERNO

PROBLEMATICA Y SITUACION Bajo interés ciudadano sobre la democracia la convivencia y la paz.

ACTUAL

PROGRAMA PROGRAMA DE ATENCION BASICA Y PROMOCION EN DEFENSA Y
SEGURIDAD™

OBJETIVO DEL PROGRAMA Promover procesos de amplia participacion social y fortalecimiento

institucional mediante un enfoque integral que articule las politicas
sectoriales y nacionales de defensa y seguridad en la region

META DE RESULTADO INDICADOR META A 4 ANOS

Adoptar 3 programas sostenidos durante
los 4 afos para la convivencia, el
fortalecimiento institucional hacia la paz,
transparencia, resoluciéon pacifica de

conflictos vy el reconocimiento  y|Programas implementados 3
formacion en valores fundamentales|@nuaimente
como: solidaridad, honestidad,

transparencia, justicia, tolerancia y el
respeto por la diversidad cultural.

SUBPROGRAMA Convivencia ciudadana
META DE PRODUCTO INDICADOR META ANUALIZADA

Al A2 A3 A4

Desarrollar el plan estratégico de cultura

ciudadana que incluya programas No. de programas implementados 3 3 3 3
especificos de ejecucién anual
SUBPROGRAMA Fondo de seguridad
META DE PRODUCTO INDICADOR META ANUALIZADA

Al A2 A3 A4

Actividades del fondo de seguridad No. de instituciones atendidas 4 4 4 4

S pD.D Es importante diferenciar muy bien que la Gobernabilidad e Institucionalidad no solo tienen que ver con la
salvaguarda del Estado por nuestra honra, bienes y vida. Dicho de otra manera no es solo la capacidad disuasiva, ofensiva y
defensiva de nuestra fuerza publica de brindarnos seguridad y tranquilidad en todo el territorio nacional. Aunque eso es
definitivo para la buena marcha de la democracia, constituye apenas una de las variables a considerar.
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LINEA ESTRATEGICA 3
COMPROMISO SOCIAL Y DEMOCRATICO

SECTOR JUSTICIA

DEPENDENCIA RESPONSABLE SECRETARIA GENERAL Y DE GOBIERNO

PROBLEMATICA Y SITUACION

ACTUAL

PROGRAMA JUSTICIA Y RESPETO SOCIAL

OBJETIVO DEL PROGRAMA Promover el respeto, a la integridad, libertad y dignidad humana
META DE RESULTADO INDICADOR META A 4 ANOS
Tres programas de justicia y respeto/Numero de programas sostenidos 3

social sostenidos en los cuatro afios

SUBPROGRAMA FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
META DE PRODUCTO INDICADOR META ANUALIZADA
Al A2 A3 Ad
Atencion de situaciones policivas No. de diligencias atendidas 300 300 | 300 300
SUBPROGRAMA ATENCION JURIDICA
META DE PRODUCTO INDICADOR META ANUALIZADA

Al A2 A3 A4

Contar con asesoria juridica permanente | Porcentaje de asistencia juridica 100 100 100 100

para la adecuada solucién a los usuarios anual
SUBPROGRAMA CENTRO CARCELARIO
META DE PRODUCTO INDICADOR META ANUALIZADA

Al A2 A3 A4

Direccion, administracion y sostenimiento

. No. de personas atendidas al afio | 180 180 180 180
centro carcelario
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LINEA ESTRATEGICA 3

COMPROMISO SOCIAL Y DEMOCRATICO

SECTOR AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

DEPENDENCIA RESPONSABLE UNIDAD DE SERVICIOS PUBLICOS

PROBLEMATICA Y SITUACION Carencia de imagen y administracion como entidad

ACTUAL independiente.

PROGRAMA ORGANIZACION EMPRESARIAL

OBJETIVO DEL PROGRAMA Lograr la transformacién de la unidad de servicios publicos en
E.S.P

META DE RESULTADO INDICADOR META A 4 ANOS

Contar con una empresa consolidada de|Empresa conformada 1

caracter estatal en los cuatro afios

SUBPROGRAMA Organizacion empresarial

META DE PRODUCTO INDICADOR META ANUALIZADA

Al A2 A3 A4

Organizacion empresarial.
(independizacién de areas de la empresa: Empresa independiente 1 - - -
administrativa, contable y almacén)
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LINEA ESTRATEGICA 3
COMPROMISO SOCIAL Y DEMOCRATICO

SECTOR

AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

DEPENDENCIA RESPONSABLE

PROBLEMATICA Y SITUACION
ACTUAL

UNIDAD DE SERVICIOS PUBLICOS

A pesar de contar con la planta de tratamiento la potabilizacion
solo llega al 40% de la poblaciéon urbana, existen perdidas del
suministro ocasionadas por el mal estado de la linea de conduccién
y por conexiones ilegales con destino a consumo no humano. El
sector rural no cuenta con agua potable. Las aguas residuales son
vertidas sin ningln tipo de tratamiento en dos puntos del casco
urbano y uno en sector rural La disposicién final de residuos sélidos
en el municipio de Monterrey se viene efectuando en su totalidad
mediante un convenio inter administrativo de disposicion de
residuos solidos con el municipio de Tauramena. (Pag. 81-90 PDM)

PROGRAMA

CONSTRUCCION, ADQUISICION, MEJORAMIENTO,
MANTENIMIENTO, DOTACION INFRAESTRUCTURA DEL SECTOR

AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO DEL MUNICIPIO 7¢/7"

OBJETIVO DEL PROGRAMA

Garantizar la prestacion y continuidad de los servicios para mejorar
la calidad de vida de la poblacién rural y urbana

META DE RESULTADO INDICADOR META A 4 ANOS
Complementar, mejorar y culminar el plan[Porcentaje de plan maestro

maestro de acueducto urbano en los|ejecutado 100%
cuatro afos

Atender los acueductos de 5 centros|Acueductos rurales en

poblados y dos veredas en los cuatro afios|funcionamiento 7

Lograr la terminaciéon y funcionamiento|Numero de sistemas de

del alcantarillado urbano y cinco del arealalcantarillado atendidos y en 6

rural funcionamiento

Implementar el sistema integral de|Porcentaje del sistema en .
residuos sélidos funcionamiento 100%
SUBPROGRAMA Construccidn, operacion, mejoramiento y mantenimiento de

acueducto urbano

META DE PRODUCTO INDICADOR META ANUALIZADA
Al A2 A3 A4
Construccién mantenimiento y operacién Actividades realizadas 12 12 12 12
acueducto urbano
Dotacion implementos acueducto urbano Meses de servicio 10 10 10 10
Instalacién de micro medidores al 100% NUmero de viviendas con micro
. o . . - - - 2.377
de los usuarios en los 4 afios medidores instalados

Se dara continuidad al fomento de la infraestructura basica, o a la rehabilitacion y mantenimiento de escuelas, puestos
de salud, acueductos alcantarillados y comunicaciones donde se haga necesario, para que el campo sea productivo con
oportunidades de servicios, con el objeto de favorecer las inversiones en la infraestructura rural.

7 .
Areas ocupadas por obras de infraestructura

como vias y servicios publicos actuales y proyectados.
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Ampliacién planta de tratamiento con Lts/se 45 ) _ )
capacidad de agua potable a 45 Its/seg. g
Disefio construccion y dotacion de Laboratorio construido y dotacion 1 1 1 1
laboratorio de aguas anual
SUBPROGRAMA Construccién, mejoramiento y mantenimiento de acueductos
rurales
META DE PRODUCTO INDICADOR META ANUALIZADA
Al A2 A3 A4
Buenavista Acueducto en funcionamiento 1 - - -
Acueductos rurales No. De acueductos atendidos 11 7 7 7
Estudios, disefios construccion acueducto .
. . Estudios elaborados por cada
veredas Casical, Garrabal, Isimena, ereda 4 - - -
Buenavista v
Acueducto v. brisas del llano - Acueducto terminad
construccion terminacién acueducto cueducto terminado y en 1 - - -
. L o funcionamiento
(linea conduccién - distribucion)
Construccion de jagleyes Namero de jagleyes construidos 15 15 15 15
construccién pozos profundos area rural Namero de pozos construidos 7 7 7 7
SUBPROGRAMA Adquisicién de predios y proteccién cuencas hidrogréficas
META DE PRODUCTO INDICADOR META ANUALIZADA
Al A2 A3 A4
Adquisicion pre;hos y proteccion cuencas Area adquirida m2 53125 - ) )
hidrograficas
SUBPROGRAMA Construccion, mejoramiento y mantenimiento de alcantarillado
urbano y rural
META DE PRODUCTO INDICADOR META ANUALIZADA
Al A2 A3 A4
Construccion y mantenimiento de sistema de alcantarillado atendido 1 1 1 1
alcantarillados (urbano) y mantenimiento anual
Porvenir - mantenimiento y optimizacién sistema en funcionamiento y 1 1 1 1
planta tratamiento aguas residuales mantenimiento anual

Realizar estudios para la vereda
Palonegro para la infraestructura planta | Estudios elaborados y viabilizados 1 - - -
tratamiento aguas residuales

Inspeccion Villacarola - estudios,
disefios y construccion predios planta de | Estudios elaborados y viabilizados 1 - - -
tratamiento aguas residuales

Sector rural vereda horqueta - estudios,
disefios y construccion infraestructura | Estudios elaborados y viabilizados 1 - - -
planta tratamiento aguas residuales
Construccién terminacion infraestructura
alcantarillado aguas lluvias .

Sistema en funcionamiento 1 - - -
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Sector urbano terminacién construccion
infraestructura planta de tratamiento
aguas residuales

Sistema en funcionamiento

Alcantarillado brisas del llano

Sistema en funcionamiento

SUBPROGRAMA Sistema integral de residuos solidos
META DE PRODUCTO INDICADOR META ANUALIZADA
Al A2 A3 A4
Recoleccién y dlsposmlon final de basuras Dias de servicio 365 365 | 365 365
(convenio Tauramena)
Clausura botadero antiguo Botadero clausurado 1 - - -
Realizacion de eSt.Ud'E)S previos PGIRS y Estudio elaborado y viabilizado 1 - - -
disefios
Realizar estudios previos y construir la Estudios elaborados y Planta ) ) 1 )

Planta de Tratamiento de Residuos Soélidos

construida y en funcionamiento

135




PLAN DE DESARROLLO “PALMA TRABAJO Y PROGRESO 2004-2007”

LINEA ESTRATEGICA 3
COMPROMISO SOCIAL Y DEMOCRATICO

SECTOR AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

DEPENDENCIA RESPONSABLE UNIDAD DE SERVICIOS PUBLICOS

PROBLEMATICA Y SITUACION

ACTUAL

PROGRAMA SUBSIDIOS

OBJETIVO DEL PROGRAMA Garantizar a la poblacién de estratos 1y 2 la prestacion de los
servicios de agua potable y saneamiento basico

META DE RESULTADO INDICADOR META A 4 ANOS

Beneficiar a usuarios de estratos 1 y 2
para garantizar que reciban los servicios

de agua potable y saneamiento basico Namero de beneficiarios anuales 2019
SUBPROGRAMA Fondo de solidaridad y redistribucion
META DE PRODUCTO INDICADOR META ANUALIZADA

Al A2 A3 A4

Pago de subsidios. para los servicios de
acueducto, alcantarillado y aseo Beneficiarios atendidos
(beneficiar a usuarios de estrato 1y 2, mensualmente 2.019 | 2.019 | 2.019| 2.019

durante los doce meses del afio)
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LINEA ESTRATEGICA 3
COMPROMISO SOCIAL Y DEMOCRATICO

SECTOR DESARROLLO INDUSTRIAL

DEPENDENCIA RESPONSABLE DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION
PROBLEMATICA Y SITUACION El tipo de agroindustria existente es de bajo nivel de transformacion,
ACTUAL lo cual es caracteristico de las primeras etapas del proceso de

industrializacion de una economia regional. La multiplicidad de
intenciones existentes en la region para la implementacion de
proyectos productivos no han estado direccionadas bajo ninguna
politica gubernamental. (P4g. 27 PDM)

PROGRAMA DESARROLLO COMERCIAL TURISTICO E INDUSTRIAL

OBJETIVO DEL PROGRAMA Impulsar y fortalecer el desarrollo comercial y turistico del
municipio

META DE RESULTADO INDICADOR META A 4 ANOS

Fortalecer la economia solidaria, las
microempresas familiares y turisticas

mediante apoyo y fomento a 5 pequefias Empresas conformadas 5
empresas
SUBPROGRAMA Fomento y desarrollo del sector comercial y productivo’®/®
META DE PRODUCTO INDICADOR META ANUALIZADA
Al A2 A3 A4
Capacitacion especializada a sectores o .
productivos municipales No. de capacitacione s realizadas 2 2 2 2
Montaje, acompafiamiento y formulacion
de proyectos de pequefia y mediana |Proyectos formulados y viabilizados| 1 - 5 -
empresa
SUBPROGRAMA Fomento al desarrollo turistico®/8!
META DE PRODUCTO INDICADOR META ANUALIZADA
Al A2 A3 A4
Fortalec_lmlento y cgpa_mtauon en Capacitaciones realizadas - 4 4 4
turismo(capacitaciones)
Plan turistico(plan formulado) Estudio elaborado - 1 - -

8 p.D. D Dentro del propdsito de ampliar la capacidad para la generacion, transferencia y apropiacion del conocimiento,

como apoyo al sector productivo, en el sentido de aumentar la competitividad, se dara prioridad a aquellas zonas rurales
apartadas

9 . e - .
En ese contexto, se promovera la comercializacion de productos originados en zonas amortiguadoras de parques

nacionales, se promoveran pequefias y medianas empresas y organizaciones de base comunitaria y se impulsaran cadenas
productivas para exportacion

80 iy L . . . .
La promocién y creacion de empresas de turismo, tanto del orden cooperativo como del privado, estaran en cabeza de la

Corporacion de Turismo de Casanare, con capacitacion a pequefios y medianos empresarios del turismo.

81 4 través del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo una oficina especializada que brinde asesoria, orientaciéon y

apoyo a las entidades territoriales correspondientes, asi como la promocion para la vinculacién del capital privado en la

constitucion de industrias y empresas gque se radicaran en esas zonas.
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LINEA ESTRATEGICA 4
INFRAESTRUCTURA MODERNA Y UTIL

SECTOR GAS

DEPENDENCIA RESPONSABLE DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION
PROBLEMATICA Y SITUACION A la fecha no se presta servicio de gas domiciliario en ninguno de
ACTUAL los centros poblados del area rural y en algunos barrios de la zona

urbana, esto significa que la poblacién rural utiliza para su
consumo doméstico otras fuentes como lefia, carbén y gasolina
entre otros, elementos que representan deterioro ambiental por
tala de arboles, y aumento en los riesgos de la poblacién por la
dificultad de su manipulacién. En algunas zonas se utilizan cilindros
de gas propano lo que significa altos costos y falta de continuidad
en el suministro. (P4g. 90- 91 PDM)

PROGRAMA AMPLIACION MASIFICACION GAS AREA URBANA Y RURAL®
OBJETIVO DEL PROGRAMA Aumentar la cobertura del servicio en el area rural y urbana
META DE RESULTADO INDICADOR META A 4 ANOS

Realizar proyectos y gestionar recursos

para lograr 100% de cobertura de gas en
el area urbana y 5 centros poblados

k Porcentaje de cobertura de gas 100%
rurales al termino de cuatro afios
SUBPROGRAMA Disefios y estudios de gas
META DE PRODUCTO INDICADOR META ANUALIZADA
Al A2 A3 Ad
Ampliar el porcentaje,de viviendas con Porcentaje de viviendas con 80% | 85% | 90% | 100%
cobertura en el &rea urbana cobertura
Formulacion de proyecto para cobertura | Centros poblados con proyecto 5 ) ) }
en centros poblados formulado y radicado

82 . .. . . .. T
Estructurar una unidad administrativa para desarrollar los programas y proyectos de masificacién de gas domiciliario,
igualmente gue gestione, evalué las alternativas de gas natural comprimido y vehicular
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LINEA ESTRATEGICA 4
INFRAESTRUCTURA MODERNA Y UTIL

SECTOR EQUIPAMENTO MUNICIPAL

DEPENDENCIA RESPONSABLE DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION
PROBLEMATICA Y SITUACION La carcel Municipal funciona en unas instalaciones readecuadas
ACTUAL para tal fin, los espacios son reducidos e inadecuados. Las

instalaciones del cementerio del municipio se encuentran en

precario estado alejadas de toda la dignidad que se requiere para
esta actividad; este lugar ha venido prestando sus servicios sin

ninguna clase de normatividad para su manejo fisico, técnico o
administrativo. El terminal de transportes se encuentra en la

segunda fase de construccién, requiere de mayor inversion para su

terminacion. Las instalaciones del complejo ganadero se
encuentran abandonadas y deterioradas. (Pag. 34 — 37 PDM)
PROGRAMA CONSTRUCCION, ADQUISICION, MEJORAMIENTO,

MANTENIMIENTO, DOTACION INFRAESTRUCTURA Y
EQUIPAMENTO MUNICIPAL.
OBJETIVO DEL PROGRAMA Mejorar las condiciones de la prestacion de los servicios

administrativos y la atencion al ciudadano otorgando a cada
dependencia el espacio necesario para su adecuado

funcionamiento.

META DE RESULTADO INDICADOR META A 4 ANOS
Gestion de recursos y optimizacién de 5

equipamientos municipales en los cuatro [Numero de proyectos radicados 5

afnos de gobierno

SUBPROGRAMA Otros proyectos de infraestructura

META DE PRODUCTO INDICADOR META ANUALIZADA

Al A2 A3 A4

Actualizacion de estudios y disefios,

formulacion, radicacion de proyecto y proyecto radicado, viabilizado y 1
asignacion de recursos para construccion recursos asignados
del "CESA"
Construccion del 100% del “CESA” Area construida - 1 - -
Formulacion de proyecto y consecucion de
recursos para adquisicion de la dotacion No. de oficinas dotadas - 1 - -
del "CESA"
Remodelacion y readecuacion parque Estudio elaborado y viabilizado - - 1 -
central
Terminacion construccion feria ganadera | Estudio actualizado y viabilizado - 1 - -
Construccién terminacion espacio publico Estudio actualizado y viabilizado 1 ) ) )
calle 17
Construccion terminacién de la villa Estudio elaborado y viabilizado ) . 1 )

olimpica municipal
Terminacion construccion terminal de
transportes
Reubicacion y estudios para el cementerio
municipal

Estudio actudizado y viabilizado 100 - - -

Estudio actualizado y viabilizado - - - -

Estudios técnicos para la readecuacion del

Estudio actualizado y viabilizado 1 - - -
matadero

Construcciéon centro de comercializacion y

Estudio actualizado y viabilizado 1 - - -
abastos

139




PLAN DE DESARROLLO “PALMA TRABAJO Y PROGRESO 2004-2007”

INFRA|

LINEA ESTRATEGICA 4
ESTRUCTURA MODERNA Y UTIL

SECTOR

SERVICIO PUBLICO ESCENCIAL DEL TRANSPORTE

DEPENDENCIA RESPONSABLE

SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS

PROBLEMATICA Y SITUACION
ACTUAL

La zona Sur de Casanare posee un alto grado de incomunicacion
terrestre dentro de si y limitado hacia el resto del pais. La
comunicacion con el centro del pais es escasa, dependiendo
practicamente de la Troncal del llano con altos costos de
desplazamiento hacia la Capital e incremento de los tiempos de
desplazamiento. La segunda alternativa la constituye la via alterna
al Llano la cual se encuentra en muy mal estado lo que hace a la
region débil 'y wvulnerable ante las eventualidades de
incomunicacion (Pag. 28 PDM)

PROGRAMA

CONST. ADQUIS. MEJOR .MANT. INFRAEST. ESENCIAL DEL
TRANSPORTE

OBJETIVO DEL PROGRAMA

Mantener en buen estado las vias urbanas y rurales y ampliar la
malla vial.

META DE RESULTADO INDICADOR META A 4 ANOS
Construccion, mejoramiento y|Kms. de vias construidos,
mantenimiento de las vias urbanas y|mantenidos o mejorados 164
rurales
SUBPROGRAMA Intervencion, construccién y mejoramiento de vias urbanas.
META DE PRODUCTO INDICADOR META ANUALIZADA
Al A2 A3 A4
Intervencion construccién y mejoramiento . .
. Kms. De via mejorados
de vias locales urbanas 8 8 8 8
Estudios, disefios y construccion puente
peatonal y vehicular B. Guadalupe Estudios elaborados y viabilizados ) ) 1 )
salcedo. Puerta urbana
Proyecto formulado para pavimentacion P
s . Proyecto formulado abilizado
de 4 kilémetros de vias urbanas y 5 y Viabliiz 1 - - -
SUBPROGRAMA Intervencién, construccién y mejoramiento de vias rurales.®
META DE PRODUCTO INDICADOR META ANUALIZADA
Al A2 A3 Ad
Intervencion construccion mejoramiento
de 71 kms. vias clasificadas municipales Kms. de vias rurales mejoradas 17,8 | 17,8 | 17,8 17,8
sector rural
Disefio y construccién de puentes
peatonales o hamacas. (Palonegro, Numero de puentes peatonales
) . 2 2 2 2
Tierragrata, Guaneyes, lguaro, Bethel, construidos
Pifialera alta).
Construccién apertura y terminacién
carreteable marginal Guaneyes, sector el Kms construidos 10 - - -
tigre. (km atendidos).

SUBPROGRAMA

Intervencion construccion mejoramiento de vias departamentales
rurales.

83 P DD Infraestructura para abrir caminos de P!

Impulsar la Infraestructura para la integracion
Municipales y principales centros poblados

rogreso, Desarrollo y Conectividad para todos.
y la Conectividad. Vias para el Desarrollo (Enlace de las cabeceras
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META DE PRODUCTO INDICADOR META ANUALIZADA

Al A2 A3 A4

Formulacion de proyectos para la

intervencién construccion y mejoramiento [Proyectos formulados y viabilizados| 4 - - -
de vias departamentales rurales

Reformulacion del proyecto Constr.

- . Proyecto formulado y viabilizado 1 - - -
mejoram. Via MonterreyTauramena
SUBPROGRAMA Operacion maquinaria
META DE PRODUCTO INDICADOR META ANUALIZADA

Al A2 A3 A4

Operacién permanente y mantenimiento
de maquinaria para construccion y
mantenimiento de infraestructura.

NUmero de equipos en operacion

permanente 7 7 7 7

P D N ElI Gobierno invertira prioritariamente en el mantenimiento, mejoramiento, rehabilitacion, pavimentacion y

construccioén de vias para garantizar la integracion de las regiones y afianzar el desarrollo sostenible del pais.

141



PLAN DE DESARROLLO “PALMA TRABAJO Y PROGRESO 2004-2007”

LINEA ESTRATEGICA 4

INFRAESTRUCTURA MODERNA Y UTIL

SECTOR

ENERGIA ELECTRICA

DEPENDENCIA RESPONSABLE

PROBLEMATICA Y SITUACION
ACTUAL

SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS

El servicio eléctrico siempre ha sido deficiente en el area Urbana y
rural, se presentan continuas interrupciones, sin embargo, se espera
que con la entrada en servicio de la linea 115 de sostenibilidad del
sistema eléctrico, la puesta en funcionamiento de esta linea
depende en el momento de algunas decisiones administrativas (Pag.
. 46 PDM)

PROGRAMA

CONST. ADQUIS. MEJOR. MANT .INFRAEST. DE ENERGIA
ELECTRICA®

OBJETIVO DEL PROGRAMA

Ampliar la cobertura y mejorar la prestacion del servicio de energia
eléctrica del municipio®®

20 veredas area rural.

META DE RESULTADO INDICADOR META A 4 ANOS
Desarrollar 4 subprogramas de atencion Subprogramas ejecutados y 4
eléctrica urbana y rural certificados
SUBPROGRAMA Expansion rural

META DE PRODUCTO INDICADOR META ANUALIZADA

Al A2 A3 A4
Estudios y disefios e inventario de redes , .
P . - - S NUmero de veredas con estudio
eléctricas media tensién y baja tension 5 5 5 5

elaborado y viabilizado

SUBPROGRAMA

Expansién urbana

alumbrado publico area urbana

META DE PRODUCTO INDICADOR META ANUALIZADA
Al A2 A3 A4

Estudios y disefios e inventario de redes

eléctricas media tension y baja tension y Estudio elaborado y viabilizado 1 - - -

SUBPROGRAMA

Repotenciacion red urbana

barrios nuevos urbanos

META DE PRODUCTO INDICADOR META ANUALIZADA
Al A2 A3 A4
Reubicacién estacion urbana y
repotenciacion del alumbrado publico Porcentaje de obra ejecutada 100% - - -
urbano.
SUBPROGRAMA Desarrollo de redes urbanisticas
META DE PRODUCTO INDICADOR META ANUALIZADA
Al A2 A3 A4
Atencion y conexion definitiva energia Namero de barrios nuevos atendidos| 1 2 1 -

SppD Reposicion, mantenimiento y actualizacion tecnolégica del sistema de energia departamental.

86

P D N En energia eléctrica, se propendera por mantener la oferta energética y se fortalecera el mercado. Se estableceran
medidas para aminorar la crisis del sector distribuidor y comercializador. Entre estas medidas se destacan el programa de
normalizaciéon de redes en barrios subnormales junto con el fortalecimiento del marco reglamentario.
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