Universidad de Antioquia
Vicerrectoria de Docencia

Programa Permanencia con Equidad

Actividades realizadas:

Se realiz6 la formulacién del programa de promocién de la permanencia estudiantil
2012 — 2015, denominado Permanencia con Equidad. Que tiene como proposito el
fortalecimiento de las capacidades institucionales para el fomento del acceso,
permanencia y graduacion estudiantil, a través dos componentes: Observatorio del
ciclo de vida académico, y Asesoria y Formacion. El programa interactda a nivel
interno con el Departamento de Extension Cultural y la Direccion de Bienestar
Universitario en la realizacién de eventos que propicien el reconocimiento de la
pluriculturalidad en la universidad, y el desarrollo de estrategias que incidan en la
permanencia. También se relaciona con las unidades académicas y sus
profesores en el desarrollo de acciones que favorezcan la comprension de las
modalidades de intervencién a las variables que propician la permanencia en los

estudiantes, acompafiados por practicantes de diferentes disciplinas.

Se participa en el Diploma de Fundamentacion Pedagdgica y Didactica
Universitaria y en el curso de Inmersién en la vida Universitaria, con el
componente de inclusion e interculturalidad como un primer encuentro de estos
recién vinculados profesores con estas tematicas. Se aporta también en las
capacitaciones a personal administrativo. El disefio de los lineamientos de
practicas tutoriales y la capacitacion de los profesores en aspectos se constituyen
en estrategia esencial para favorecer la creacién de una nueva cultura profesoral

en la cual el estudiante se convierta en el agente central.

Como estrategia para la construccion de saberes e interrelacion con otras
Instituciones de Educacion Superior se realizan en el afio cuatro mesas

interinstitucionales, con participacion de expertos nacionales e internacionales.



Ademas de la participacion en la organizacion de la IV conferencia
latinoamericana sobre abandono estudianti -CLABES- que contd con la
participacion de delegaciones de 16 paises, también se llevaron a cabo eventos
académicos en tematicas de permanencia, inclusion y diversidad. Se realizaron
pasantias en el programa por parte de profesores de universidades nacionales e

internacionales, lo cual permitié un intercambio de saberes.

Se hace parte de las redes Interuniversitaria e iberoamericana de discapacidad, y
con el Ministerio de Educacién se organizé el lanzamiento regional de los
Lineamientos de Educacion Superior Inclusiva y se llevo a cabo la prueba piloto
del indice de Inclusién de la Educacién Superior, INES y se participa en Politica
Publica de Discapacidad en Medellin, en la Mesa de Formacion e Investigacion,
desde la cual se ha venido liderando el disefio de la Catedra ltinerante de

Discapacidad, inclusiones y sociedad.

Para sensibilizar en torno a las teméaticas propias del programa se han publicado
los articulos en el periédico Alma Mater: “Permanencia con equidad, un asunto de
todos”, “Permanencia con equidad, una estrategia para mejorar el indice de
eficiencia terminal”’, y en el tema de inclusion se han publicado los siguientes
articulos: “Discapacidad y educacion superior: las contiendas por la participacion y
la ciudadania en las reformas neoliberales de la Universidad y la educacion
superior en Colombia”, y “Educacion inclusiva: acceso, permanencia Yy

graduacion”.

Aspectos relevantes de la gestion:

El sistema de informacion y evaluacion de la permanencia estudiantil se
materializa con la creacion del Observatorio del Ciclo de Vida Académico que
permite la articulacion de las bases de datos institucionales para una toma de
decisiones fundamentada en datos confiables, ademas se disefié la estructura

para la construccién de los protocolos de los indicadores relativos a profesores y



estudiantes, y el sistema de indicadores de gestion y resultados para el

observatorio de docencia.

Como estrategia de identificacion y fortalecimiento de acciones para la
permanencia estudiantil se han realizado dos convocatorias con tematicas €oma
tutorias, sistematizacion de experiencias, y lectura y escritura de textos

disciplinares, con la participacién de 16 unidades académicas.

Se llevo a cabo el estudio “Evaluacion de contrastes del plan de Desarrollo 2006-
2012”, que permite identificar los niveles de cumplimiento de los compromisos

institucionales asociados a la Vicerrectoria de Docencia.

Se realizé la redaccion e inicio de socializacion de los lineamientos para la
Practica Tutorial en la Universidad de Antioquia, propuesta que permite unificar los
criterios y brinda directrices para el desarrollo y aplicacion de la figura de las
tutorias en las unidades académicas, respetando la autonomia en su dinamica, asi
como las caracteristicas de los estudiantes matriculados en los programas

ofrecidos por cada una de ellas.

Del proceso de formacién han hecho parte 60 profesores que han cursado el
diploma “Acompafnamiento estudiantil para la permanencia con equidad” el cual
los apoya en la conceptualizacién sobre los procesos de acompafiamiento y brinda
estrategias y herramientas para el ejercicio de las acciones tutoriales. Ademas
participaron un total de 150 profesores de varias unidades académicas en el curso
de Inmersion en la vida Universitaria (Componente de Permanencia con equidad),
en el Diploma de Fundamentacion Pedagodgica y Didactica Universitaria
(Componente de inclusion e interculturalidad) y en la capacitacién y sensibilizacion
sobre Discapacidad y Género orientado a profesores y directivos facultad de
Enfermeria.

Comentado [LI1]: ;Qué significan dos convocatorias con
temdticas? ¢Es capacitacion, es intervencion con estudiantes?

Comentado [LI2]: ¢Cémo podria evaluarse el impacto de estas
acciones? ¢Como afectan las necesidades reales de la U?

[ Comentado [LI3]: ¢Qué significa?




Se llevd a cabo el acompafiamiento directo a 14 estudiantes con discapacidad, y
las asesorias desde el componente curricular y didactico a 26 profesores de seis
unidades académicas, los cuales tienen en sus aulas estudiantes con

discapacidad fisica.

Esfuerzos parala consecucion de recursos

La consecucion de recursos se circunscribié a la gestion de alianza estratégica
para participar directamente en la ejecucién del proyecto cuyos efectos se miden
en el desarrollo de capacidades y construccion de comunidades de aprendizaje.
En esta dimension se logré la vinculacion como co-organizador del Ministerio de
Educacion y la alianza con seis universidades nacionales para la realizacion del IV
CLABES, ademas de la alianza para trabajar en asocio con 35 universidades de
20 paises en el Observatorio Regional de Calidad y Equidad de la Educacion

Superior en Latinoamérica financiado por ERASMUS.

Asuntos pendientes o en proceso:

Se ha avanzado en la revision del plan de acompafiamiento a estudiantes victimas
de conflicto armado, y en el andlisis sobre razones de retiro de estudiantes por
bajo rendimiento académico, a la luz de la normativa vigente en nuestra
universidad y la de otras instituciones de educacién superior nacionales e
internacionales, lo mismo que la doctrina y jurisprudencia de las altas cortes sobre

el tema. El avance es del 50%.

Se continuara con la socializacién de los lineamientos de la préactica tutorial y la
construccion de la normativa que atienda al actual contexto y necesidades de la
Universidad hoy dia. Ademas de las asesorias en materia de creacién de practicas

tutoriales a dependencias que lo solicitan.

Se cuenta con el disefio de los estudios: “Evaluacién de los efectos e impactos de

la dedicacion al trabajo de los estudiantes de la Universidad de Antioquia en el

[ Comentado [LI4]: ¢Por qué no se ha cumplido con las metas? ]




rezago, el rendimiento académico y la eficiencia terminal” y “la evaluaciéon de
impacto del Programa de Integracion de Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacién a la |[Docencia”. También el de “Acceso, permanencia y graduacion
de sordos usuarios de lengua de sefias (colombiana’, “Sistematizacion de
experiencias institucionales exitosas” y el “comprender la experiencia de ser
profesor en la Universidad de Antioquia” a la espera de asignacion de recursos

para su realizacion.

El disefio del sistema de indicadores de gestion y resultados, con un avance del

75% y el disefio del boletin stadisticol de la vicerrectoria se adelanté al 30%.

En el co-disefio de la Céatedra ltinerante de Discapacidad, Inclusiones y Sociedad,
se ha avanzado un 50% y el planteamiento de la catedra sobre diversidades en el

area de las ciencias sociales y humanas como pilotaje.

La presentacion de modelo de asesoramiento al interior de la universidad que esta

construido en un 30% y del centro de recursos con un avance del 50%.

Sobre la presencia del programa en las regiones, dadas las caracteristicas y
necesidades propias en cada una de estas, se hace necesaria la articulacion con

los actores responsables.

Dificultades:

La demora en la expedicion del acto administrativo que cree y formalice el
programa dificulta la disponibilidad de recursos tanto financieros como humanos

para desarrollar acciones y/o actividades inherentes al que hacer del mismo, al

igual que su legitimizacion.

Recomendaciones:

Comentado [LI5]: ;Ademas de este programa se han revisados
los resultados de permanencia del programa udea@?

|

[ Comentado [LI6]: Condicionesy posibilidades.

)

Comentado [LI7]: ¢Cémo se solventa financieramente el
programa? ¢Cuantas personas, perofesores hacen parte del
programa?

[ Comentado [LI8]: ¢En qué cosniste un boletin estadistico?

Comentado [LI9]: ¢Qué tan adelantada este acto
administrativo?




Uso de capacidades internas: las unidades académicas cuentan con grandes
capacidades profesionales, las que bien guiadas debieran ser un aporte
fundamental a cualquier proceso de intervencién sobre acceso, permanencia y

graduacion.

Finalmente cabe destacar que una iniciativa de fortalecimiento institucional debe
tener una mirada estratégica, que identifique los elementos sustantivos de mejora

que pueden tener impacto en la trayectoria académica.

Un asunto a desarrollar es la presencia del programa en los comités y espacios de
creacién en torno a lo académico, que ha sido identificado como una variable

responsable del abandono estudiantil.

Como resultado de todo lo anterior, los logros obtenidos han significado un
impulso sustantivo en la implementacion de una forma de trabajo en equipo, que
pone énfasis en los resultados vy contribuciones que debe generar cualquier

iniciativa en el cumplimiento de la misién de la vicerrectoria.



