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O Processo de Formacao dos Campos
Organizacionais na Producao de Alimentos
Organicos: Conflitos Atuais e Perspectivas Futuras

Carlos Eduardo de Freitas Vian'
Lucas Queiroz Machado?

Maira Chiaranda?

Thais Hortense de Carvalho?

1. Introduciao

Tém-se verificado nos ultimos anos varios problemas sanitarios
envolvendo alimentos in natura, como a doenga da “vaca-louca”, colocando
em evidéncia relagcdes econdmico-produtivas ocultas em determinadas redes
agroalimentares, o que leva a uma reconstrucao dessas relagdes com base
em novos padroes de qualidade para poder reestruturar a confianga dos
consumidores. A exigéncia de transparéncia do sistema de producao nas
redes agroalimentares € o principal objetivo do mercado organico (Storel
Janior, 2003).

De acordo com a Instru¢do Normativa 007/99, do Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA), considera-se sistema
organico de producdo agropecuaria ¢ industrial todo aquele em que
se adotam tecnologias que otimizem o uso dos recursos naturais e
socioeconomicos, respeitando a integridade cultural e tendo por objetivo
a auto-sustentacdo no tempo e no espaco, a maximizacao dos beneficios
sociais, a minimizagdo da dependéncia de energias ndo-renovaveis e a
eliminacdo do emprego de agrotdxicos e outros insumos artificiais toxicos,
organismos geneticamente modificados (OGM)/transgénicos ou radiagdes
ionizantes em qualquer fase do processo de producao, armazenamento
e de consumo, e entre os mesmos privilegiando a preservacdo da satude
1 Professor Doutor do Departamento de Economia, Administragdo e Sociologia da Escola Superior de
Agricultura “Luiz de Queiroz” da Universidade de Sao Paulo, onde ¢ responsavel pelas disciplinas de
Formacao Economica do Brasil, Histéria do Pensamento Econdmico e Desenvolvimento Econdmico
e Social. Coordenador do Grupo de Extensdo e Pesquisa em Historia da Agricultura e dos Complexos
Agroindustriais (GEPHAC) e do Grupo de Estudos e Extensdo em Desenvolvimento Econdmico e
Social (GEEDES). Av. Padua Dias, 11 — Piracicaba/ SP — CEP 13.418-900. Tel.: (19) 3417-8731 /

Fax: (19) 3434-5186. e-mail: cefvian@esalq.usp.br
2 Graduandos em Economia da ESALQ USP.




ambiental e humana, assegurando a transparéncia em todos os estagios
de producdo e da transformagdo, visando:

a) oferta de produtos saudaveis e de elevado valor nutricional,
isentos de qualquer tipo de contaminantes que ponham em risco a saude do
consumidor, do agricultor e do meio ambiente; b) preservagdo e a ampliagao
da biodiversidade dos ecossistemas, natural ou transformado, em que se
insere o sistema produtivo; ¢) fomento da integracdo efetiva entre agricultor
e consumidor final de produtos organicos € o incentivo a regionaliza¢ao da
producao desses produtos organicos para os mercados locais.

A agricultura organica necessita de credibilidade frente aos
consumidores, uma vez que os mesmos precisam de garantias quanto a
procedéncia do produto. Com base nisso, este trabalho tem por objetivo
analisar a dindmica atual da produg¢do organica, demonstrando as
especificidades da organizagdo interna dos produtores e empresas € a
necessidade de coordenacao das atividades, desde o campo até a venda ao
consumidor final.

Selecionou-se como unidade de anélise o “Campo Organizacional”,
que leva em consideragao as relagdes comerciais € produtivas entre os varios
elos envolvidos, mas também ressalta a importancia das relagdes sociais e
politicas. Esta unidade considera o papel dos diversos atores na elaboragao
das regras de um dado mercado. Desta forma, s6 podemos entender os
produtos organicos como fruto das relagdes entre produtores, certificadores,
Estado e consumidores e da conservagao dos interesses dos mesmos.

“A agricultura organica ¢ um sistema de produgdo que evita ou
exclui amplamente o uso de fertilizantes, agrotéxicos, reguladores de
crescimento e aditivos para a produgdo vegetal e alimentagdo animal,
elaborados sinteticamente. Tanto quanto possivel, os sistemas agricolas
organicos dependem de rotagdo de culturas, de restos de culturas, estercos
animais, de leguminosas, de adubos verdes e de residuos organicos de fora
das fazendas, bem como de cultivo mecanico, rochas e minerais e aspectos
de controle bioldgico de pragas e patdgenos, para manter a produtividade e
a estrutura do solo, fornecer nutrientes paras as plantas e controlar insetos,
ervas invasoras e outras pragas” (Erlers, 1999). Assim, a producao organica
¢ uma alternativa para contribuir com a preserva¢ao do meio ambiente e ao
mesmo tempo oferecer alimento saudavel e natural.
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O crescimento do mercado organico aparece principalmente com
o desconforto manifestado por uma parcela da populagdo em continuar
adquirindo e consumindo alguns alimentos produzidos de forma convencional,
como exemplos, o tomate, 0 morango e a batata, cujo cultivo reconhecidamente
envolve o emprego de substanciais quantidades de agroquimicos.

No Brasil, os produtos orgéanicos tanto de origem vegetal como
animal, sdo regulamentados pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento (MAPA), que estabelece normas disciplinares para a
producao, tipifica¢do, processamento, envase, distribuicao, identificacdo e
certificagdao de qualidade dos mesmos.

No Sudeste, que comporta as maiores metropoles do pais e,
conseqiientemente, o maior mercado consumidor, a produgdo de hortalicas
organicas ocorre em larga escala, além de concentrar boa parte da pesquisa em
agroecologia do Brasil, assim como a sede da maioria dos certificados.

No Sul, a participacao da agricultura familiar é expressiva, além da
organizacao em cooperativas e associacdes de produtores, que permiti a
utilizacao da Certificacao Participativa em larga escala.

Regido de alta biodiversidade, o cerrado do Centro-Oeste do pais recebe
com a agricultura organica a possibilidade de conciliar agricultura e pecudria,
garantindo a sustentabilidade e a preservacao da riqueza bioldgica.

O Nordeste, com clima e diversidade de cultivos que garantem safras
durante todo o ano, destaca-se na produ¢do organica de frutas tropicais,
irrigadas, flores, fibras e pequenos animais. Por fim, a ligacao forte com a
biodiversidade da regido permite o desenvolvimento da produgdo orgéanica
ao Norte do pais, sem afetar o meio ambiente.

2. Revisao de Literatura
2.1 — Referencial teodrico

Neste topico trataremos do conceito de “Campo Organizacional”
como uma abordagem alternativa para o estudo da dindmica competitiva
no segmento de organicos por levar em consideracdo aspectos sociais e
politicos e os interesses dos diversos agentes.
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Fligstein (1990 e 1996) argumenta que os mercados devem ser
estudados a partir de um dado contexto social e politico, pois existe uma
estreita relagdo entre Estado e Mercado. Os agentes recorrem ao primeiro
para estabilizar e ditar as regras de relacionamento entre os varios produtores
e destes com seus clientes.

Assim, o autor propde que deixemos de lado as hipdteses de
atomismo, relagdes estritamente comerciais entre os agentes, € passemos
a analisar o mercado como uma construcao social. Deste modo, o papel
da sociedade civil se torna relevante para entender a dindmica competitiva
em certas cadeias produtivas, como a de alimentos organicos, em que o
papel das certificadoras e dos consumidores conscientes € muito relevante
e necessario para validar este tipo de diferenciagdo do produto.

Para o autor, as acdes estratégicas das empresas visam evitar o embate
direto com outras empresas, evitar variagdes bruscas e inesperadas dos
precos de venda e manter a estabilidade estrutural da industria e do mercado.
Assim, Fligstein propde como hipdtese de trabalho que as restricdes a
concorréncia sdo uma boa forma de controlar os mercados de produtos e
servicos mantendo sua estabilidade estrutural e organizacional. Mas esta
intervengdo s6 se da se for de interesse dos grupos organizados, pois os
mesmos tém poder politico para lutar pela ndo intervencao.

Assim, ele propde uma nova unidade de analise, o Campo
Organizacional, que ¢ uma alternativa aos conceitos de mercado e industria
baseados em aspectos técnicos. Esta nova unidade ¢ uma construcgao social
e institucional e ndo visa apenas o entendimento das relagdes técnicas de
producgao e formagao de preco. No caso dos alimentos organicos, estes
aspectos ficam evidentes, pois o consumidor ndo tem capacidade de
analisar os atributos do produto no ponto de venda, sendo necessario que
o mesmo contenha na embalagem um selo de certificacao, garantindo que
o produto foi produzido e processado segundo as regras ambientais e que
estdo livres de agrotoxicos.

O Campo Organizacional aparece na defini¢cao de Fligstein (1990)
como uma arena institucional em que podemos visualizar a interdependéncia
entre os agentes de uma dada cadeia produtiva, envolvendo concorrentes,
fornecedores, compradores, fabricantes de produtos substitutos efetivos e

12



potenciais e o Estado’. Assim, a unidade de analise relevante nao é mais a
empresa individual ou as transagoes feitas por ela, passamos a visualizar
todos os agentes envolvidos na dindmica concorrencial e institucional. Isso
tudo ocorre simultaneamente.

Deste modo, esta unidade de analise nos permite ter em mente
todos os atores relevantes para o estudo da dindmica competitiva e da
cooperacao. Neste aspecto em particular, podemos considerar que o
Campo Organizacional traz um avango tedrico a analise da competicdo e
das estratégias, ao pressupor agdoes cooperativas entre os agentes, além da
rivalidade. Isto é importante, pois permitiu uma ligagdo entre os estudos
de estratégias das empresas e os de elaboracao de politicas publicas e de
coordenacdo das cadeias produtivas.

Mais uma vez pode-se utilizar os alimentos organicos como exemplo.
Neste segmento produtivo, a confianga entre os produtores agricolas,
empresas de comercializa¢do, consumidores e certificadoras ¢ essencial para
garantir a qualidade e confianca dos compradores finais. Deste modo, as
relacdes entre os elos devem ser duradouras e a transparéncia ¢ essencial.

O Campo Organizacional nao pode ser considerado sempre benigno
e cooperativo. Em muitos momentos as regras sao impostas pela forga,
tamanho e capacidade de controle dos recursos produtivos por certas
firmas. Neste sentido, os Campos tem maior capacidade de se imporem
e de estabelecerem regras quanto menor for o nimero de empresas
participantes ou se houver uma associa¢do de interesses que materialize
o Campo. Ressalta-se que a exigéncia de certificacdo ja faz com quem
produz organicos aceite as regras estabelecidas para sua produgao bem
como o nivel de conflito e discussdo das mesmas.

O Campo Organizacional € estruturado pela interacdo entre as
organizacdes e os atores relevantes. E uma unidade interorganizacional
de competic¢do, cooperagdo e coalizdo, permitindo o desenvolvimento da
consciéncia de interdependéncia e o controle da concorréncia®.

3 Este conceito aproxima-se bastante do modelo de analise das forgas competitivas construido por
Porter (1986) por considerar o papel dos produtos substitutos.

4 O autor destaca o fato de que, em muitos casos, a coeréncia e o controle da concorréncia
¢ obtida pelo exercicio da for¢a e poder por parte de um grupo monopolista componente do
Campo Organizacional.
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Assim, as organizagdes tomam decisdes parecidas, pois agem com
o intuito de manter a estabilidade institucional, influindo na formulac¢ao
de politicas publicas ou na forma de autogestdo setorial. O Campo
permite estabilizar os mercados, sendo que o Estado e as associacdes
privadas (certificadoras) sdo necessarios para manter esta estabilidade.
Fligstein coloca como hipotese que quanto maior a participacdao do
Estado e da sociedade civil, maior serd o grau de estabilidade dos
mercados inseridos em dado Campo. Isto se verifica no mercado organico
através da atuacao do Estado na implementacao da legislagdo pertinente,
viabilidade de produgdo e mais recentemente no auxilio e divulgagao
dos produtos no exterior. Tudo isto da grande estabilidade ao Campo
Organizacional dos organicos, garantindo precos remuneradores €
garantia de comercializa¢do da produgdo.

Segundo Powell e Dimaggio (1991), os Campos Organizacionais
se estruturam a partir de um aumento do espago de interacdo entre as
organizagdes, o que pode ocorrer pela ado¢ao de uma estratégia semelhante
ou pela cooperagao ao longo da cadeia. Um outro fator € a emergéncia de
estruturas interorganizacionais de controle dos mercados ou de modelos de
coalizagdo estratégica e organizacional, como as certificadoras.

Um terceiro fator de estruturacdo do Campo Organizacional
¢ o desenvolvimento da consciéncia da interdependéncia mutua dos
participantes, o que pode ocorrer quando estdo envolvidos em um
empreendimento comum. Assim, os Campos t€m bom espago para se
desenvolverem durante os momentos de crise. No caso dos orgénicos a
consciéncia da interdependéncia vem do fato de que todos devem seguir
as regras para garantir a qualidade do produto final. Neste caso, ha um
“enforcement” das regras de certificacao.

Por fim, deve-se destacar que a economia moderna exige dos
agentes 0 manuseio de um grande nimero de informagdes, as quais nem
sempre sao de facil acesso e possuem um custo elevado. Deste modo, a
existéncia de um Campo Organizacional estruturado facilita a obtencao das
informagdes e o controle do comportamento das empresas concorrentes.
No caso dos organicos, a comercializagdo ¢ feita através de parcerias, onde
o varejo e os produtores dependem uns dos outros e devem compartilhar
as informagdes de mercado, pois os produtos sdo especificos € ndao sao
facilmente substituiveis.
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Mas quando um novo agente ingressa no Campo Organizacional a
estrutura se altera, porquanto o mesmo pode adotar estratégias competitivas
inovadoras, ter acesso exclusivo as agéncias do Estado, ou ter recursos
financeiros abundantes e ou acesso privilegiado a fontes de informagdes
de mercado. Este novo agente pode ser uma agéncia reguladora que impde
novas regras de conduta e com isso altera as regras do Campo. A estrutura
também pode se alterar com a mudanca da conduta estratégica das grandes
empresas, viabilizando sua maior capacidade de produgdo e crescimento.
Como vimos, isto dificilmente ocorre no mercado de organicos, pois as
regras sao estaveis e o “enforcement” ¢ alto.

Segundo Fligstein (1990) e Powell e Dimaggio (1991), o Campo
Organizacional tende a ser estavel, pois as empresas tendem a adotar
estratégias que controlem a concorréncia e isto leva a homogeneidade das
condutas competitivas. As atitudes s6 mudam diante das crises ou quando
surgem novos interesses, regras ou condutas. Deste modo, explicam a
estabilidade institucional e mostram que a mudanga ¢ esporadica, pois as
organizagdes buscam a estabilidade estrutural do Campo Organizacional
para minimizar a incerteza quanto ao impacto das decisdes de investimento
e produgdo.

Os autores denominam este processo de isomorfismo organizacional
do Campo, classificando-o de duas formas: o competitivo € fruto da adogao
de estratégias semelhantes com o objetivo de controlar a concorréncia; ja o
Institucional ¢ fruto dos aspectos politicos e econdmicos que constrangem
as acoes das empresas de um dado campo.

No caso dos organicos, o isomorfismo ¢ gerado pelo “enforcement”
das regras de certificag@o e da legislacao federal sobre organicos. A partir
destas duas tipologias podemos perceber que o Campo Organizacional se
situa em um nivel mesoinstitucional, ou seja, podemos agrupar as empresas
de um mesmo setor por tipo de estratégia adotada, agicar organico e carne
organica, por exemplo, sendo que elas concorrem pela colocacao de seus
produtos junto a um mesmo publico alvo, negociam com 0s mesmos
compradores, e estdo sujeitas as mesmas regras de producao e qualidade do
produto, necessitam da participagdo de agéncias reguladoras e certificadoras
e podem vir a criar uma associagao ou sindicato de produtores. Por outro
lado, as empresas que produzem agucar ou carne convencional formam
outros Campos Organizacionais e assim, por diante.
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A argumentagdo acima pode ser melhor entendida analisando-se a
Figura 1. O isomorfismo institucional pode ser imposto pelo Estado através
da politica econdmica e da legislacao (setas descendentes na Figura 1). Este
processo obriga as organizagdes a seguirem procedimentos padrdo. Entdo,
a conduta se altera, ou ndo, quando o Estado ¢ influenciado por pressoes de
novos atores, que surgem esporadicamente, ou pelos ja existentes’ (setas
ascendentes na Figura 1).

Mas, por outro lado, a Figura 1 deixa evidente que a regulagdo e os
incentivos para a ado¢ao das regras institucionais nao precisam ser impostos
pelo Estado, podem ser fruto da auto-regulagao dos Campos Organizacionais,
através de entidades que sejam reconhecidas pelas empresas e pela sociedade.
Como exemplos podem citar o Instituto Biodinamico (IBD), Greenpeace,
Associagdao de Agricultura Organica (AAQO), Associagdo Brasileira dos
Produtores de Animais Organicos (ASPRANOR) e ECOCERT no caso
dos alimentos organicos no Brasil. No &mbito internacional destaca-se a
International Federation of Organic Agrilculture Moviment (IFOAM) USDA
Organic, Japan Agriculture Standard (JAS), entre outras. Mas todas estdo
sujeitas as mesmas regras trabalhistas, fiscais e de comercializacdo.

Figura 1. Esquema Modificado de Trés Niveis das Rela¢des entre os niveis
Macro, Meso e Microinstitucional.
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Fonte: Elaboragdo dos autores a partir de Williamson (1993)

5 Um exemplo empirico deste fato foi a luta da Fiat para viabilizar o langamento de automoveis 1.0.
Posteriormente, as outras montadoras beneficiaram-se deste empenho.
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O proximo topico sera dedicado a tragar um panorama geral da
comercializa¢do de alimentos organicos.

2.2 Panorama do Mercado de Produtos Organicos

A Figura 2 mostra os principais componentes do Campo
Organizacional de organicos. Nota-se que pouco se diferencia das demais
cadeias agroalimentares, a ndo ser pela presenca da figura da certificagao,
que tem importante papel na conforma¢dao do Campo Organizacional de
alimentos organicos, uma vez que a sua credibilidade ¢ determinante da
confianga que distribuidores e consumidores devotam ao produto oferecido.
Também se verifica a inexisténcia da figura do atacadista - em fung¢do da
pequena escala de producdo - ou do intermediario entre a produgdo e o
proximo elo.

Apesar das informagdes sobre sua participacao no mercado mundial
serem imprecisas, e de que até inicio de 2002 ndo existiam dados consolidados
sobre o volume e o valor de produtos organicos comercializados no mundo,
o Centro Internacional de Comércio (ITC) estima que esse mercado
movimentou em 1997 valores proximos a US$ 10 bilhdes, sendo os Estados
Unidos, Japao e Europa os maiores mercados. Essas trés regioes tiveram
um volume de negocios nesse segmento de US$ 13 bilhdes em 1998 e US$
20 bilhdes em 2004. (IBD, 2005; BNDES Setorial, 2002).

Figura 2. Campo Organizacional de Organicos.
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Quanto ao consumo, segundo a Agra Europe (empresa inglesa
especializada em informagdes para a industria alimenticia), o consumo de
alimentos organicos tem crescido, nos ultimos 10 anos, a taxas préximas
de 25% ao ano na Europa, nos Estados Unidos e no Japdo, estimando que
alcance 15% do consumo total de alimentos (BNDES Setorial, 2002).

No Brasil, a produgdo organica, estimada pelo ITC e IBD em 1998,
foi, respectivamente, de US$ 90 milhdes e US$ 150 milhdes. Os dados
compilados permitem uma estimativa de valor de mercado da produ¢do
brasileira de organicos na faixa de US$ 220 a US$ 300 milhdes, dependendo
da “performance” de produtividade de frutas e palmito e da margem aplicada
pelos distribuidores.

A tabela 1 mostra os produtos com maiores areas de producdo
organica e os respectivos nimeros de produtores. Nota-se que frutas,
cana-de-agucar e palmito sdo os produtos mais importantes. O primeiro
caso (fruta) ¢ resultante da juncdo dos mais diversos tipos de cultivo (agai,
acerola, banana, caju, coco, goiaba, laranja, limao, ma¢a, mamao, manga,
maracuja, meldo, morango, péssego, tomate e uva). A cultura de palmito tem
manejo semelhante ao processo extrativista, demandando grandes extensdes
territoriais, e a cana-de-a¢tcar também requer grandes areas para producao
em escala comercial, embora existam casos de pequenos produtores de
agucar mascavo.

A partir dos anos 90, os supermercados ¢ a industria empenharam-
se em participar deste mercado, incluindo na lista uma ampla variedade
de alimentos e bebidas processados. Sendo um ingrediente importante na
producao de sorvetes, geléias, panificacao e confeitaria, o agiicar comegou
a desfrutar de uma procura crescente por parte da industria processadora de
alimentos organicos. Para o biénio 1998/99, a produ¢ao mundial de actcar
organico foi estimada em 40 mil toneladas. Os recentes desenvolvimentos,
tanto no fornecimento como no lado da procura, ilustram um imenso
potencial no longo prazo (Vian, 2003).
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Tabela 1. Culturas com Maiores Areas de Produgdo Organica e Numero

de Produtores.

Produto Nimero de Produtores | % Produto Area(ha) | %
Soja 593 8,4 Frutas 30.364 | 11,26
hortalicas 549 7,77 | cana-de-agiicar [ 30.193 | 11,19
Café 419 5,93 Palmito 20.816 | 7,72
frutas 273 3,87 Café 13.005 | 4,82
palmito 40 0,57 Soja 12.516 | 4,64
cana-de-aglicar 18 0,25 Hortalicas 2989 | 1,11
milho 6 0,08 Milho 264 0,1
processados 127 1,8 Processados - -
outros + pasto 5.038 71,33 | outros + pasto | 159.571 | 59,16
total 7.063 100 Total 269.718 | 100

Fonte: BNDES (2002)

Verifica-se também que a quantidade de processados ainda ¢
relativamente pequena, sendo os produtos de maior destaque: café, acucar,
suco de laranja, castanha-de-caju e 6leos vegetais.

Mas informacdes da Associacdo Brasileira de Pecuéria Organica
(ABPO) apontam que a area e o numero de produtores que se dedicam no
Brasil a produgdo organica sao bem maiores.

2.3 Legislacao sobre produtos organicos

O mercado nacional é promissor, uma vez que optar por alimentos
saudaveis e de qualidade tem sido a alternativa de muitas pessoas em todo o
mundo, que fazem parte de um grupo que busca a seguranca alimentar e faz
com que a demanda mundial por alimentos organicos esteja em constante
crescimento. Estima-se que a movimentac¢ao de organicos no Brasil atinja
niumeros de US$ 90 milhdes a US$ 150 milhdes por ano, chegando a
exportar produtos para paises como Estados Unidos, China, Japao e Unido
Européia.

Apesar disso, o pais somente possuia como norma de produgdo
organica a chamada Instru¢do Normativa 007. Além da confusdo de conceitos
gerados, a certificacdo da qualidade de produtos organicos nacionais era feita
por meio da contratagdo de grupos internacionais € ONGS que cobravam
um alto valor pelo servico. Faltava uma lei.
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Em decorréncia dessa caréncia na legislagdo brasileira, os produtos
organicos ganharam um grande instrumento. O presidente Luiz Inécio
Lula da Silva sancionou, em 26 de dezembro de 2003, a Lei n® 10.831. O
Projeto de Lei 659/99, elaborado por diversas liderangas da agricultura,
estava em tramitagdo em Brasilia, desde 1996, e foi aprovado pela Camara
dos Deputados em novembro de 2003. Sancionada, a lei pretende acabar
com a confusdo de rotulos, definindo critérios que regulem a produgado, a
comercializagdo e a certificacdo da agricultura organica no Brasil.

Em seus dispositivos estdo estabelecidas diretrizes basicas para a
definicao dos produtos organicos. A redagdo da lei considera sistema de
producao organica todo aquele em que se adotam técnicas especificas e que
leva em consideragdo o respeito a integridade cultural das comunidades
rurais, a minimiza¢do da dependéncia de energia nao-renovavel e a
eliminacdo do uso de organismos geneticamente modificados, e radiagdes
ionizantes. A lei ainda afirma que “o conceito de sistema organico de
producdo agropecudria e industrial abrange os denominados ecoldgico,
biodinadmico, natural, regenerativo, bioldgico, agroecoldgico, permacultura
e outros que atendam aos principios estabelecidos por esta lei”.

Além de tratar da producdo da agricultura orgénica, a nova lei
estabelece responsabilidades quanto a comercializacdo. A certificagdo
dos produtos organicos nacionais e importados passara a ser feita por um
6rgdo reconhecido oficialmente pelo Executivo, que editard normas em
um regulamento. Para isso, haverd acordos e convénios entre os 6rgaos da
administracao federal, dos Estados e do Distrito Federal.

Com anova lei, o governo brasileiro tera a possibilidade de se adequar
aos padrdes internacionais da agricultura organica, ampliando as chances
de inclusao no mercado internacional que, somente no decorrer do ano de
2003, movimentou, aproximadamente, US$ 25 milhdes na comercializagao
desse setor de alimentos.

O proximo passo sera a Camara Setorial da Agricultura Orgénica,
ligada ao Conselho do Agronegdcio — Consagro — que o ministro da
Agricultura, Roberto Rodrigues, pretende instalar brevemente. Enquanto
isso, os consumidores poderdo continuar contando com a seguranga e a
fiscalizagdo da certificacdo de alimentos organicos.
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2.4 Certificacao

A certificagdo € um processo que inspeciona e orienta a producao € o
processamento de alimentos de acordo com normas e praticas de producao
organica, garantindo ao consumidor a procedéncia de alimento isento de
toxinas, cuja producao ¢ feita respeitando o meio ambiente. Este processo
¢ feito por auditorias independentes, por um terceiro agente que nao o
produtor e nem o consumidor.

O que leva um consumidor a preferir um produto organico em relagao
aos demais ¢ a informagao sobre suas vantagens nutricionais, a auséncia de
toxicidade e a confianga de que foi produzido conforme os preceitos que
preservam esses fatores.

No Brasil, a certificag@o teve origem informal, através do trabalho
desenvolvido por organizagdes ndo-governamentais, como associagdes e
cooperativas de produtores e consumidores, mas, 8 medida que iniciou suas
exportagdes de organicos, houve a necessidade de certificar seus produtos
por institui¢des de reconhecimento internacional passando, assim, a obedecer
aos padrdes internacionais de certificaco.

Assim, o governo brasileiro baixou a Instru¢ao Normativa n° 007,
de 17 de maio de 1999, que orienta as normas das certificadoras nacionais
para a producdo de produtos organicos vegetais e animais (IBD e MAPA)

Segundo Fonseca (2001), as primeiras iniciativas de producao e
comercializacdo de produtos organicos no pais foram estabelecidas por
cooperativas de consumidores (Coonatura, no Rio de Janeiro, e Coolméia,
no Rio Grande do Sul), no ano de 1978, aproximando consumidores e
produtores.

No inicio, os agricultores ecoldgicos, apoiados por organizacdes
ndo-governamentais (ONGs), encaravam a comercializacdo de uma
forma diferente, produtores e consumidores estavam em contato direto,
via feiras e cestas em domicilio, criando uma rede de credibilidade de
producao e comercializa¢do de alimentos organicos, envolvendo produtores,
consumidores e profissionais das ciéncias naturais e agrarias que avalizavam
o sistema saudavel de producao de alimentos (Fonseca, 2001).

Atualmente, apesar de existir uma demanda crescente por alimentos
organicos, a comercializacdo ainda se mostra um trabalho complexo,
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representando junto com a falta de recursos dos produtores, um dos
principais entraves para o crescimento desse mercado. Segundo Darolt
(2001), ¢ possivel destacar a falta de treinamento na area gerencial, a
dificuldade de organizacdo dos grupos de agricultores, a falta de estrutura
para lidar com o clima e o desconhecimento técnico-agronomo, como sendo
as principais barreiras que necessitam ser ultrapassadas para atingir um bom
planejamento de produgao.

A falta de organizacdo dos circuitos comerciais também € encarada
como um dos fatores de descontentamento dos agricultores, associagoes,
distribuidores e consumidores, sendo o agricultor ainda o mais prejudicado
em termos de retorno econdmico no processo de comercializagao. Darolt
(2001) explica que do valor total pago pelos consumidores (100%) por
alimentos organicos, em média 30% sdo destinados ao agricultor, 33%
sdo para cobrir os custos dos intermediarios com embalagem, transporte e
pessoal, e o restante (37%) corresponde & margem dos supermercados.

Os precos elevados dos produtos organicos estdo relacionados em
geral a baixa escala de produ¢do, que implica maiores custos, desorganizacao
do sistema de producdo (falta de planejamento) e do processo de
comercializacdo, a necessidade de diversificagdo da producdo e os altos
riscos assumidos tém sido os principais motivos da demanda representar
apenas um nicho de mercado, constituido de classes de maior poder
aquisitivo (Darolt, 2001). Inclui-se também o custo elevado da certificagao
para os pequenos produtores entre os fatores responsaveis pela formagao
dos altos precos atuais.

Segundo Vasconselos (2000), a certificagao de produtos organicos
representa um dos movimentos de maior expressao no setor agricola, sendo
aINFOAM (Internacional Federation of Organic Agricutural Movements) o
organismo que coordena e credencia institui¢des no mercado internacional.
Como uma Lei que regulamente a produgdo organica no Brasil ainda
estd em discussdao atualmente, ha um prejuizo para a comercializagdo
no mercado internacional, o que explica a busca das certificadoras pelo
reconhecimento por parte de entidades internacionais, como tem feito o
IBD (Instituto Biodinamico).

Assim, no Brasil a certificagdo de produtos organicos permitiu
crescimento no acesso aos grandes mercados consumidores, como a
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Unido Européia, e a agregagdo de valor em produtos diferenciados perante
os consumidores, pois “os certificados de qualidade seguem como uma
alternativa para comprovar os atributos extrinsecos e fazer com que os
consumidores fiquem mais seguros quanto ao seu consumo, principalmente
quando se trata de alimento, um produto basico e necessario a sobrevivéncia
humana” (Vasconcelos, 2000 apud Spers et al, 1999).

3. Metodologia

Este trabalho traz os resultados de uma pesquisa exploratoria
sobre a estrutura e dindmica dos Campos Organizacionais na producdo de
alimentos organicos, com énfase na relagdo entre o produtor e o consumidor,
destacando a presenca de empresas certificadoras da produ¢@o com o intuito
de assegurar o ultimo agente da cadeia — o consumidor.

Primeiramente realizou-se uma revisao de literatura sobre a producao
de alimentos organicos no Brasil, com o objetivo de definir o que sdo
alimentos organicos, as organizac¢des envolvidas e a legislagdo sobre o
tema. Também foi analisado o mecanismo de funcionamento das empresas
certificadoras e sua interface produtor/consumidor.

4. Resultados
4.1 Principais certificadoras e formas de certificacio

No Brasil, atualmente existem cerca de 16 entidades certificadoras
espalhadas em todas as regides do pais, credenciadas na OCM e que seguem
a Instrugdo Normativa de regulamentagdo da producao organica, uma vez
que o Projeto de Lei sobre organicos ainda esta em tramitagao no Congresso
(Quadro 1).

Além do servigo de certificagdo em grupo oferecido pela maioria
das instituigdes, através da qual o custo total da certificagao individual ¢é
dividido entre todos os produtores — das certificadoras pesquisadas o custo
minimo anual ndo ultrapassa 300 reais, uma alternativa para esse processo ¢
a certificagdo participativa, praticada pela Rede Ecovida, em Santa Catarina,
e Coolméia, no Rio Grande do Sul, composta por ONGs, grupos informais,
profissionais ligados a agroecologia e consumidores, com o intuido de
oferecer credibilidade sem onerar a cadeia produtiva e com custos baixos.
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Fonseca (2001) explica a importancia da certificagdo participativa
frente a divergéncia de interesses entre as institui¢des certificadoras e
agricultores ou processadores, principalmente por se tratar de um mercado
mundial de US$ 100 bilhdes anuais crescendo a taxas anuais de 20% a 30%.
Além disso, como os custos da certificagdo variam entre 0,5% e 2,5% do
valor da producao, permite iniciativas de pequenos agricultores e pequenas
agroindustrias.

Segundo Vasconcelos (2000) existem quatro tipos de custos nos
sistemas de certificagdo: implantacdo, manutengao, exclusao e adaptacgao.
Os custos de implantagdo do sistema envolvem a elaboracao das normas e
procedimentos, criagdo das organizagoes de controle, formagao de canais
de comercializacdo e marketing e adaptacdo dos sistemas produtivos.
Ja os custos de manutencao do sistema, que devem ser arcados com a
arrecadacao dos participantes, estao voltados a sustentacao das organizagdes
de controle. Os custos de exclusdo sao para selecionar novos participantes,
excluir os caronas e punir os agentes oportunistas (Nassar, 1999), como os
certificadores e aqueles que vendem sem selo.

Quadro 1. Informagdes sobre as principais certificadoras atuantes no
mercado brasileiro

. . N Tipos de Certifi-
Certificadora Localidade Abrangéncia cagao
. . Grupo: sim
AAOCERT | S0 Paulo-sp |Brasil e associadaa ECOCERT |\ i iy o iy
para certificagdo internacional Participativa -
articipativa:
Grupo: sim
ABIO Rio de Janeiro - RJ | Estado do Rio de Janeiro Individual: sim
Participativa: -
. . o Grupo: sim
ANGC Campinas - sp | SUl g “g'”;? Ggra'ls € T801A0 | individual: sim
€ 540 Faulo Participativa: -
Minas Gerais (regiao de Grupo: sim
BCS Piracicaba - SP Petrolina) e estado de Sao Individual: sim
Paulo. Participativa: -
Brasil, Franga, Japao, Unido Grupo: sim
ECOCERT | Florianopolis - SC | Européia, EUA. (presente em Individual: sim
70 paises) Participativa: -
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Tipos de Certifi-

Certificadora Localidade Abrangéncia cagao
Grupo: sim
IBD Botucatu - SP Todo Brasil Individual: sim
Participativa: -
Grupo: sim
IMO Sao Paulo - SP Todo Brasil Individual: sim

Participativa: -
Grupo: agricultura

Estado de Minas Gerais e es-

MINAS Belo Horizonte ~ familiar

ORGANICA - MG a0 aberto:s?ﬁggder Outros | 11 dividual: sim
] Participativa: -

. - L. Grupo: sim
0IA Sdo Paulo - sp | Brasil, Uniao Européia, EUA, 1|\ i a1 sim

Canada e Japao. Participativa:
articipativa: -

i Brasil, Uniao Européia, Japdo, Grupo: sim
SKALINTER-| o= paulo - SP | Canada, EUA, India, Suigae |  Individual: sim

NATIONAL o
Alemanha. Participativa: -

Fontes: sites dos proprios estabelecimentos e contatos com as empresas.

4.1.1 Certificadora IBD

A Associacao de Certificagao Instituto Biodinamico - IBD ¢ uma
empresa brasileira que desenvolve atividades de inspecao e certificagao
agropecuaria, de processamento ¢ de produtos extrativistas, organicos e
biodinamicos, operando em todo o pais e em alguns paises da América
do Sul. Trabalhando como certificadora desde 1990, a certificagcao IBD
Organico ¢ orientada por diretrizes que buscam a qualidade do produto ¢ a
qualidade de vida do trabalhador.

Entre as exigéncias da certificacdo IBD, destaca-se a desintoxicagdo
do solo, nao utilizagdo de adubos quimicos e agrotoxicos, atendimento as
normas ambientais do Codigo Florestal Brasileiro, recomposi¢ao de matas
ciliares, preservagao de espécies nativas e mananciais, respeito as normas
sociais baseadas nos acordos internacionais do trabalho, bem-estar animal,
envolvimento com projetos sociais e de preservagao ambiental.

Embora os pequenos agricultores representem 90% dos produtores
certificados pelo IBD, os convénios e credenciamentos que possui, além da
participag@o em importantes feiras internacionais ligadas ao setor orgénico,
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abrem a possibilidade de acesso facilitado ao mercado internacional,
principalmente os Estados Unidos, Japao e Unido Européia, representando os
trés principais consumidores de produtos organicos, atraindo também grandes
produtores que desejam escoar sua produgao através da exportagao.

Entretanto, para pequenos agricultores familiares, cujos custos
sdo relativamente elevados e se tornam uma limitagdo para implantar a
certificagdo, a solucdo pode ser encontrada nos grupos, segundo o Eng.
Agrénomo, Alvaro Bueno Pereira. Os pequenos agricultores representam
90% dos produtores certificados, sistema com custos que variam em torno de
R$100,00 aR$150,00 por produtor/ano, com visitas a 100% dos produtores
e analise de rastreio aos pesticidas em amostra de solo. Além disso, quanto
mais organizado o grupo, menores sao os custos para cada produtor, devido
ao controle interno dinamico que pode facilitar e agilizar os processos.

Seguindo os conceitos do IBD, para utilizar as vantagens dessa
certificacdo, o grupo de produtores deve ser homogéneo, constituido por
produtores com o mesmo perfil (produtores de frutas, graos, etc.), sendo
uma certificagdo direcionada apenas a pequenos produtores (Agricultura
Familiar), que devem estar organizados e representados por alguma entidade
(Associacdo, Cooperativa, Ong, etc.). A entidade deve possuir um Corpo
Técnico e um sistema de Controle Interno.

A vantagem dos grupos na certificadora IBD também aparece nos
servigos adicionais oferecidos sem quaisquer 6nus aos produtores, como
recomendacdes e condi¢des que induzam a gestdo participativa, cursos €
treinamento.

Além disso, a certificadora ainda disponibiliza, através da Associa¢ao
Biodinamica, consultores para auxiliar as entidades que nao possuem
condi¢des financeiras para se preparar para o processo de certificacdo,
e inspetores para executar o trabalho de certificacdo, gratuitamente ou a
baixo custo, de um a dois anos. Vencido esse prazo, o grupo estabelece um
cronograma de reembolso dos valores que deveriam ter sido pagos, para
viabilizar o apoio a outras entidades.
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Quadro 2. Comparativos entre os custos de certificacdo de projetos
individualizados (produtor/empresa) e projetos de agricultura familiar
(grupos de produtores)

CUSTO

PROJETOS INDIVIDUAIS

GRUPOS DE PRODUTORES

Matricula
(No inicio do processo)

A partir de R$ 300,00

Normalmente R$300,00 divididos
entre todos 0s associados

Inspegdo (anual,
podendo ocorrer uma
inspecdo surpresa ao

longo do ano)

Mercado interno:
Diaria de R$ 400,00
Mercado Externo:
Diaria de R$ 650,00

Mesmo para exportagao:
diaria maxima de R$ 400,00 rateada
pelo niimero de produtores visita-
dos por dia

Taxa de certificagao no
periodo de conversao

Taxa fixa anual equi-
valente ao valor da
matricula.

R$ 750,00/ano em grupos até 20
produtores ou;
R$ 38,00/produtor/ano em grupos
acima de 20 produtores.

Taxa de certificagao
(cobrada apos a
emissdo do Certificado
Anual do projeto com o
status Organico)

0,5% a 1,0% sobre
o valor faturado em
cada nota de venda de
produto.

Taxa Fixa anual.

- R$ 1.500,00/an0 em grupos até 20
produtores ou

- R$ 75,00/produtor /ano, em gru-
pos entre 21 e 50 produtores;

- R$ 55,00/produtor /ano, em gru-
pos entre 51 e 100 produtores;

- R$ 38,00/produtor/ano, em gru-
pos acima de 101 produtores

Analises
(recolhidas quando da
liberagdo do projeto
para Organico ou sob
suspeita de contami-
nagao)

Cada amostra & cobra-
da do produtor ou da
empresa

Faz-se amostras compostas e 0
custo é dividido entre os produtores

Fonte: www.ibd.com.br

Segundo as diretrizes do IBD, o trabalho de certificagdo sera realizado
através de visitas anuais, no minimo, a propriedade para uma avalia¢do
local, que poderao ocorrer sem aviso prévio. Entretanto, para a certificacdo
de hortalicas, ervas e condimentos de ciclo curto a inspecao sera feita duas
vezes ao ano.

Em pesquisa realizada junto a produtores certificados pela instituicao,
foi constatado que o maior atrativo para a utilizagao do selo IBD ¢ o acesso
facilitado ao mercado internacional, sendo que a burocracia e custos elevados
constituem os principais pontos fracos deste selo.

27



4.1.2 Certificadora AAOCERT

A AAOCERT ¢ uma organiza¢do ndo-governamental criada em
2002 para absorver o antigo Departamento de Certificacdo da Associagao
de Agricultura Organica — AAO, fundada em 1989. Contudo, AAO e
AAOCERT sao ONGs distintas, mantendo cada qual sua Diretoria. No
caso especifico da AAOCERT, sdo executadas auditorias e avaliagdes, as
quais concedem certificados de conformidade com a Norma de Produgao
Organica da AAO e outras Normas de seus parceiros.

Compreende-se a Certificadora como uma avaliadora, ou seja, seu
papel ¢ avaliar a produgdo organica ja implantada e verificar se atende
totalmente & Norma estabelecida ou se ha pontos falhos que devem ser
solucionados. Assim, a AAOCERT avalia os produtores e produtos organicos
para venda no mercado interno verificando o cumprimento da Norma
AAO de Produgao Organica. Essa Norma AAO ¢ equivalente a Instrugao
Normativa n° 07 do Ministério do Abastecimento, Agricultura e Pecuaria
(MAPA). Quanto ao mercado externo, a Certificadora mantém convénios
com organismos de certificacao internacional, estes se estendem ao Japao,
Estados Unidos e Comunidade Européia.

Isso devido a sua atual parceria com a ECOCERT para exportag¢ao dos
produtos certificados. AECOCERT ¢ uma certificadora com longa tradi¢ao
no mercado internacional, no momento esta presente em 70 paises e certifica
35.000 projetos em todo mundo, tem matriz na Frangca. A ECOCERT possui
acreditacao ISO 65 junto ao COFRAC (Franga) e esta credenciada como
organismo de certificacao autorizado para o Sistema JAS (Programa Japonés
de producdo Organica), CEE (Programa Europeu de produgdo Organica),
NOP (Programa Norte-Americano de producao Organica) e EUREPGAP
(Protocolo privado de boas praticas agricolas para o mercado Europeu).

Para se ter o selo da certificadora hd um periodo de conversao para
atestar que o manejo praticado ¢ realmente organico. Este periodo pode
variar de 12 a 18 meses, dependendo da cultura, da regido e do grau de
evolucao do produtor. Apds o aceite do orcamento e pagamento da primeira
parcela o processo leva até 60 dias para o produtor obter uma resposta sobre
sua solicitagao.

Quantos aos custos, existem duas formas para certificar: uma ¢ a
certificacdo individual e a outra ¢ a em grupo. Tratando-se da certificagao
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individual de um produtor familiar de frutas, o custo de certificacdo ¢ em
torno de R$33,33/més, ja em grupo de 50 integrantes cada produtor paga
cerca de R$10,00/més. Ao passo que o produtor de hortalicas, que necessita
de duas inspe¢des por ano devido a maior complexidade de controle, encontra
valores em torno de R$50,00/més individual e R$16,67/més/produtor em
grupo de 50 integrantes.

As taxas cobradas sdo: taxa administrativa, taxa de realizagdo da
inspe¢do, taxa anual de manutencao da certificacdo e os deslocamentos e
despesas com hospedagem e alimentagdo do auditor/inspetor. A taxa anual
de manutencao da certificagdo s6 € cobrada ap6s decisdo por certificagcdo. Ou
seja, produtores em conversao pagam somente as taxas administrativas e de
inspe¢ao. AAAOCERT possui uma tabela de taxas que leva em consideracao
o porte dos produtores e empresas para formar precos. A Agricultura Familiar,
aquela em que somente trabalha a familia do produtor, sem empregados,
possui precgos especiais e subsidiados pela Certificadora. A AAOCERT nao
cobra porcentagem sobre produtos comercializados com selo, a saber a taxa
anual de manutencao ¢ pré-fixada e pode ser parcelada.

5. Conclusao

O mercado de produtos organicos vem se expandindo nos ultimos
anos, principalmente devido aos problemas sanitarios com alimentos, que
fez com que os consumidores passassem a exigir uma maior qualidade e
seguranca do alimento, respeitando o meio ambiente, ou seja, com produgao
baseada em sistemas agroecologicos, que envolve um manejo equilibrado
dos recursos naturais.

Observa-se que na producdo de alimentos orgéanicos é necessario
desintoxicar o solo e substituir os fertilizantes quimicos por compostos
organicos, sendo o controle de pragas feito por meio de técnicas de controle
biologicos e naturais, estando, assim, de acordo com os principios da
produgdo organica.

Ressalta-se que neste trabalho foi possivel constatar que a fiscalizagao
das certificadoras ¢ esporadica, porém realizadas de forma rigida, com forte
“enforcement” por parte daquelas, deixando evidente a impossibilidade da
mistura do produto convencional com o orgénico, ndo conduzindo, dessa
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forma, a incerteza quanto as caracteristicas e origem do alimento, o que
daria brecha a comportamentos oportunistas.

Porém, a distribui¢do desigual dos ganhos obtidos com a
comercializagdo dos produtos organicos, principalmente em relacao a
baixa margem recebida pelos produtores, pode levar a inviabilizacao do
Campo Organizacional pela falta de oferta das respectivas matérias-primas
organicas. Este aspecto fica evidente pela afirmacao do representante da
ASPRANOR de que a diferenca de preco entre os organicos € convencionais
fica em um patamar entre 7 ¢ 20%.
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Renovacao Analitica do ‘Novo Rural’ e o Eecletismo
Metodolagico

Ana Lucia E.F. Valente'

Resumo:

Propde-se uma leitura antropologica do ecletismo metodologico,
tendo em vista a necessidade de renovacdo analitica, capaz de apreender
0s movimentos que caracterizam a presente conformagdo do rural; e a
falta de consenso no emprego de categorias que, iluminadas por diferentes
opgoes tedricas, estabelecem um conflito que nao € falso. Nessa leitura do
processo de extragao de conceitos dos corpos teoricos de origem e de seu
livre manejo, o pretexto ¢ o viés funcionalista denunciado na nogdo de
multifuncionalidade, que vem sendo utilizada nas reflexdes sobre antigos
e novos problemas da agricultura familiar. Toma-se como ponto de partida
o estranhamento da situacdo em que as chamadas ‘sopas metodologicas’
ou ‘saladas tedricas’ sdo objeto de critica condenatéria e defesa absolvente,
utilizando como recurso um texto de Lévi-Strauss sobre o complexo
xamanistico. Essa tatica argumentativa que ‘transforma o familiar em
exotico’ permite indicar e comentar aspectos pouco explorados da pratica
eclética, com base na literatura do campo antropoldgico. Espera-se, assim,
poder sinalizar os riscos das abordagens ecléticas e como evitd-las no
processo de revitalizagdao de estudos do ‘mundo rural’.

Palavras-chave: ecletismo metodologico, complexo xamanistico,
revitalizagdo analitica do rural.

Introducio

Varios autores que se dedicam a reflexao sobre a dinamica do “mundo
rural” t€ém apontado tendéncias e sinalizado para a necessidade de renovacao
conceitual, capaz de apreender os movimentos que caracterizam sua atual
conformagdo. Entretanto, ainda nao foi estabelecido consenso no emprego
de categorias analiticas, mesmo porque iluminadas por diferentes opgdes
teodricas, manifestando um conflito que nao ¢ falso. Entre essas categorias,
encontra-se a nogao de multifuncionalidade.

1 Doutora em Antropologia Social - Professora FAV - UnB/Neagri/Ceam
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Nao se pretende recuperar a discussdo em torno da multifuncionalidade
e as contribuicdes que tem oferecido para o conhecimento e andlise de
antigos e novos problemas da agricultura familiar no Brasil, a partir da
inspiracao europé€ia, em especial da francesa. Entretanto, considerando a
indicagdo, por Carneiro e Maluf (2003, p.19), do viés funcionalista dessa
no¢ao e tomando-a como pretexto, pareceu-me oportuno propor a discussao
do ecletismo metodoldgico ou da pratica eclética, afeita a extragdao de
conceitos dos corpos tedricos de origem, e ao seu livre manejo.

Em decorréncia da pratica eclética, verifica-se que decrescem os
‘modelos teoricos’ fechados e formais, mas tendem a crescer as miscelaneas
conceituais e a justaposi¢do de fragmentos discursivos. Conforme afirma
Alves (1981, p.16), quando a prética eclética ¢ questionada por alguém,
“imediatamente ¢ colocado sob suspeicdo de dogmatismo. Logo essa
censura a critica revela uma mal dissimulada justificativa do ecletismo”.
A acusacao de dogmatismo ¢ problematica, sobretudo ao se constatar que
sdo, em geral, estudiosos rotulados como marxistas os formuladores dessa
critica, nem sempre bem aceita.

A reacdo negativa ante a abordagem do tema, por isso, tem
evidenciado o conflito entre ‘nds’ - que queremos proceder a essa reflexao
- ¢ ‘outros’ que nao, por considera-la, talvez, uma questdo impertinente ou
estranha a produgdo académico-cientifica no campo das ciéncias humanas.
Como alertou Cardoso (1986, p. 95),

(...) a reflexdo metodoldgica no campo das ciéncias sociais vem tomando
um rumo bastante curioso. (...) Quase tacitamente estamos aceitando o
ecletismo como um bom caminho para o conhecimento e qualquer pergunta
sobre as limitagdes impostas por este ou aquele método é impertinente,
[desqualificando] os compromissos tedricos que cada método supde.

Dessa maneira, para se tracar as linhas gerais desse embate, ¢
preciso, desde logo admitir que ‘nds’ e os ‘outros’ devem ser definidos,
ja que expressam a existéncia de diferentes lugares epistemologicos.
Entretanto, parece-me necessario ressaltar outros aspectos importantes
sobre o ecletismo. Para isso, ndo pretendo encaminhar uma discussao usual.
Procurarei utilizar uma tatica argumentativa para que esses aspectos dela
destaquem-se e, a partir disso, sejam problematizados. O ponto de partida
da argumentacdo sera o estranhamento da situacdo em que as chamadas
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“sopas metodolodgicas”, “saladas tedricas” e, mais recentemente “sucos”
e “miscelaneas” sdo objeto de critica condenatdria e defesa absolvente.
Pretendo mostrar como questdes proximas e conhecidas guardam um carater
exotico, pouco explorado e problematizado pelos estudiosos das ciéncias
humanas e sociais. Em outras palavras, pretende-se que a questdo merega
um tratamento antropolégico.

Porém, antes de proceder a andlise, torna-se conveniente precisar os
procedimentos que serdo utilizados. E imprescindivel que “a metodologia
do texto” seja explicitada porque de seu entendimento depende a eficacia
da argumentagdo, especialmente levando-se em conta os varios campos de
conhecimento que estudam o “meio rural”, marcados pela especializagao.

Os ingredientes da “po¢io magica*

Como se sabe, a antropologia constituiu-se historicamente como
Ciéncia, a partir do estudo de sociedades que fugiam aos padroes de
organizacdo ocidental da época. No primeiro ter¢o do século XX, com
os trabalhos de Malinowski, as linhas condutoras dos trabalhos de cunho
etnografico foram estabelecidas. Longe de se restringirem a uma coleta
de dados e a sua descrigdo, ou seja, a uma pratica de pesquisa, tornavam
evidente a dependéncia e a indissociabilidade desses procedimentos com as
teorias do observador. Estas deveriam conferir ao menos um ponto de partida
a investigacdo. A teoria proposta pelo estudioso foi por ele denominada
“funcionalista”.

Segundo Durham (1978, p. 9).

(...) ainvestigacdo da teoria ¢ do método utilizado por Malinowski ndo pode,
entretanto, se reduzir a analise das proposi¢des tedricas gerais que ele proprio
formulou, de modo mais ou menos explicito, em diferentes ocasides e cujas
deficiéncias ja foram tantas vezes apontadas por autores os mais diversos. O
caminho mais proficuo consiste no exame do procedimento analitico atraveés
do qual o autor ordena e manipula a evidéncia empirica.

Desse procedimento analitico, basta ressaltar uma implicagdo presente
no estudo etnografico, desde a sua origem. Na medida em que tal estudo
circunscreve-se a uma Unica sociedade, ¢ bastante restrita a possibilidade
de generalizagdo. Assim, para que sejam formuladas categorias sobre a
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sociedade estudada, sem a utilizagdo de categorias alheias e inadequadas
para o conhecimento de sua cultura especifica, um elemento comparativo
deve ser inserido na andlise: a propria sociedade do observador. Explicando
como esse termo de comparagdo permite um principio de generalidade,
Durham (1978, p. 27) afirma que,

(...) a definigdo de categorias quase se transforma assim num didlogo
intelectual entre observador e observado, no qual o que esta em discussdo
sdo as representacdes que cada um formula das instituigdes tais como
sdo dadas em sua cultura. A diferenga esta em que, nesse dialogo, o
observado so fala através do proprio observador, que é quem reconstitui
as categorias nativas.

Ao longo do tempo, os procedimentos adotados no estudo das
chamadas sociedades tradicionais ou “simples* passaram a ser empregados
nas investigacdes sobre a sociedade denominada “complexa®. Uma vez que
o movimento histdrico universal colocava em xeque a existéncia daquelas
sociedades, o objeto da antropologia alargou-se: a ciéncia voltou o seu
“olhar“ na tentativa de compreensao da sociedade que a gerou, através de
recortes, bastante delimitados no tempo e no espago.

Neste texto, invertendo o movimento original da antropologia, adoto
como termo de comparagdo para o tratamento do ecletismo categorias
construidas a partir do estudo de grupos “simples*, explicitadas por Lévi-
Strauss - estruturalista - em um dos mais interessantes e instigantes textos da
literatura antropologica: O feiticeiro e sua magia (1975). No estudo, o autor
propde a andlise do complexo xamanistico. Trés elementos indissocidveis
fariam parte de tal complexo: o xama que experimenta relagdes com o mundo
sobrenatural e pode promover a cura; o doente que pode ou ndo melhorar seu
estado e o publico que participa da cura e que obtém satisfagdes intelectuais
e afetivas dessa experiéncia, as quais, por sua vez, determinam uma adesao
coletiva que inaugura, ela propria, um novo ciclo.

Por fim, em atengdo as exigéncias colocadas desde os primordios da
ciéncia antropoldgica, € necessario explicitar a teoria que conduz a analise.
Em linhas gerais, os pressupostos que a sustentam seriam os seguintes:
o homem, por ser social, so6 pode ser entendido a partir das relagdes que
estabelece com outros homens. Essas relagdes visam a transformacgao e o
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dominio da natureza através da agdo - que € pensada e refletida -, em busca
de sua sobrevivéncia e reproducdo. Portanto, acdo e pensamento; trabalho
e cultura sao indissociaveis, embora ndo estabelecam relagdes de reflexo
imediato. Tanto a agdo como os conhecimentos produzidos pelos homens
a partir da interacdo com a natureza sdo historicos e se transformam ao
longo do tempo. Forjam os contornos da realidade que, em decorréncia do
que ja foi dito, se modificam contraditoria e constantemente, informados
pelo modo dominante - na atualidade, pelo capitalismo - através do qual
a sociedade se organiza para produzir a sua existéncia, intrinsecamente
relacionado as formacgdes ideoldgicas, ou seja, as formas necessarias
de expressdo do real vivido e pensado. Além disso, as diferencas entre
essas linguagens, idéias, significagdes, concepcdes de mundo ndo sdo
hierarquicamente definiveis. Mas podem referir-se a0 maior ou menor grau
de homogeneidade que apresentam, condicionado pela forma dominante de
organizagao social que convive de maneira conflitante com outras maneiras
de viver e refletir o mundo. No entanto, a tendéncia marcante ¢ que essa
organizagdo submeta as demais a sua logica e, em razdo disso, para que a
diversidade, as singularidades sejam compreendidas, devem ser inseridas,
em varios niveis de interpretacdo e analise, a0 movimento historico que
define a formagdo social hegemonica. Assim, a0 menos provisoriamente,
defino minha opg¢ao pela abordagem historica nucleada nas grandes linhas
do marxismo. Em outras palavras, esse ¢ o lugar tedrico do qual parto ou
dirijo o meu “olhar” de antropdloga.

Construindo o termo de comparacio

Lévi-Srauss inicia seu estudo, publicado pela primeira vez em 1949,
lembrando a existéncia de mecanismos psico-fisioldgicos que fundamentam
os casos de morte por conjuro e enfeiticamento em inimeras regides
do mundo. Para ele, ndo se pode duvidar que certas praticas magicas
possuam eficdcia, porém esta depende da crenga na magia. Apos relatar
alguns episodios que acompanhou em pesquisa realizada junto aos indios
nambikwaras em 1938, no Brasil Central, segue apresentando as observacdes
feitas por M.C.Stenvenson entre os Zuni do Novo México. Por fim, confere
maior aten¢do a um fragmento da autobiografia indigena, recolhido e
traduzido da lingua Kwakiutl (Canada), por Franz Boas.
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E esse relato que me permitira construir o termo de comparagio para
o entendimento das discussdes em torno do ecletismo. A reproducdo da
narrativa € de nossa inteira responsabilidade, bastante sintética e abreviada.
Como diria Geertz, trata-se de uma interpretag¢ao de terceira, quarta mao
ou mais (1978, p. 25).

Quesalid nao acreditava no poder dos xamas e, com o intuito de
descobrir fraudes, para desmascara-los, comecou a freqlientar os seus
rituais. Foi introduzido em um grupo e tornou-se, rapidamente, um deles. As
primeiras licdes confirmaram suas suspeitas: além de fingimento, simulagao
e espionagem da vida privada, entre as “técnicas magicas®, destacava-se
0 uso de um pequeno tufo de penugem, dissimulado num canto da boca.
Ap6s morder a lingua ou ferir as gengivas para ensangiienta-lo, o xama
apresentava-o ao doente e a assisténcia como o corpo patoldgico expulso
em conseqliéncia de sua atuacdo e como prova de seu poder.

O estagio de Quesalid entre os xamas comegou a ser conhecido no
exterior. Isso dificultou o prosseguimento da pretendida sindicancia, na
medida em que foi instado a promocao de suas praticas. A publicidade de sua
presenca entre os xamas implicou a convocagao pela familia de um doente,
que sonhara ser ele o seu salvador. O primeiro tratamento foi eficaz, mas
ndo perdendo o senso critico, interpretou seu €xito por razdes psicologicas.
Contudo, a aventura “o colocou em presenga de inimeras modalidades de
‘falso-sobrenatural’, e que o levou a concluir que algumas eram menos
falsas do que outras” (Lévi-Strauss, 1975, p.203).

Em outra oportunidade, junto a tribo dos Koskimo, pode assistir
a uma tentativa de cura dos xamas estrangeiros, quando constatou que,
ao invés de cuspirem a doenga sob a forma de “verme sanguinolento®,
contentavam-se em cuspir um pouco de saliva nas maos, como se ali
estivesse a doenca. Esse tratamento foi ineficaz e Quesalid solicitou a
permissao para experimentar o seu método. Tendo sido atendido, ao final
do tratamento a doente declarou-se curada.

Uma técnica ainda mais falsa, desonesta e mistificadora do que
aquela anteriormente utilizada tivera o mérito de apresentar para a clientela
a doenca sob uma forma visivel e tangivel. Quesalid, naquela situacao,
se encontra ante um problema “sem equivalente no desenvolvimento da
ciéncia moderna: dois sistemas que se sabem serem igualmente inadequados,
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oferecem, entretanto, um em relacdo ao outro, um valor diferencial, e isto,
ao mesmo tempo do ponto de vista ldgico e do ponto de vista experimental”
(Lévi-Strauss, 1975, p.204).

Os xamas Koskimo convidaram Quesalid para uma conferéncia
secreta. Estavam curiosos com o fato de seu colega ter produzido a doenca
sob a forma de objeto material, a qual tinham sempre atribuido uma natureza
espiritual. Embora expusessem seu sistema e indagassem como a doenga
se materializava, o interrogado recusou-se a falar, alegando a interdigao de
ensinar antes de quatro anos de exercicio.

Ao retornar a sua aldeia foi informado de que o mais ilustre xama
de um cla vizinho langara um desafio para que ambos medissem os seus
poderes, inquieto com o crescimento da fama do novato. Quesalid assistiu
a diversas curas, mas como entre os Koskimo, o velho xama limitou-se
a incorporar um objeto invisivel. O triunfo do primeiro foi garantido ao
utilizar, mais uma vez, a técnica do verme ensangiientado.

Percebendo ter caido em descrédito, por intermédio de sua filha o
velho xama solicitou a concessao de uma entrevista. O velho entdo suplicou
que lhe fosse contado como o novato conseguira realizar aquela proeza, para
que pudesse imita-lo. Quesalid pediu-lhe explicagdes sobre a sua técnica e
percebeu no seu relato que havia simulagao de xamanismo, com a intengao
de garantir ganhos materiais com a pratica. Apesar dos pedidos da filha e de
seu pai, Quesalid permaneceu silencioso. Em decorréncia dessa entrevista,
o velho xama foi obrigado a desaparecer. As preocupagdes de seu grupo
quanto a uma possivel vinganca desapareceram quando o xama e sua filha
retornaram enlouquecidos, apds ter transcorrido um ano. Trés anos depois
o velho xama morreu.

Cheio de desprezo pela profissao, Quesalid continuou desmascarando
impostores, acumulando segredos e construindo uma carreira de sucesso.
Porém, a atitude inicial de negacdo e radicalismo contra as praticas
xamanisticas modificou-se, cedendo lugar a sentimentos mais matizados.

Certa vez, deparando-se com um xama que tratava os doentes por
succ¢do, ndao pode descobrir se ele era ou ndo um simulador. Decidiu acreditar
ser aquele um xama verdadeiro, pelo fato de ndo permitir que os curados
lhe pagassem e por jamais rir durante os rituais. Assim, Quesalid passou a
acreditar na existéncia de verdadeiros xamas.
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Indaga Lévi-Strauss,

(...) e ele proprio? Ao fim da narrativa, ndo se sabe; mas ¢ claro que exerce
seu oficio com consciéncia, que ¢ orgulhoso de seus sucessos e que defende
calorosamente, contra todas as escolas rivais, a técnica da plumagem
ensangiientada, da qual parece ter perdido de vista, completamente, a natureza
falaciosa, e da qual zombara tanto no inicio (1975, p.206).

Da andlise que Lévi-Stauss faz desse relato, ¢ importante destacar
as seguintes citagdes:

As experiéncias do doente representam o aspecto menos importante
do sistema (...). Como quer que seja, (...) o0 xama ndo ¢ completamente
desprovido de conhecimentos positivos e técnicos experimentais, que podem
explicar em parte o seu sucesso; (...). Mas este elemento nao € essencial,
pois esta subordinado aos dois outros: Quesalid ndo se tornou um grande
feiticeiro porque curava seus doentes, ele curava seus doentes porque se
tinha tornado um grande feiticeiro. Somos, pois, diretamente conduzidos a
outra extremidade do sistema, isto €, ao seu polo coletivo (1975, p.208).

Se, todavia, a relagdo essencial ¢ a relagdo entre o xama e o grupo, ¢
necessario também colocar a questdo de outro ponto de vista, que é o da
relagdo entre os pensamentos normal e patologico. Ora, em toda perspectiva
ndo cientifica (...) pensamento patolégico e pensamento normal ndo se
opdem, eles se completam. Em presen¢a de um universo de que esta avido
de compreender, mas do qual ndo chega a dominar os mecanismos, 0
pensamento normal reclama sempre seu sentido as coisas, que o recusam;
ao contrario, o pensamento dito patologico extravasa de interpretagdes e de
ressonancias afetivas, com as quais esta sempre pronto a sobrecarregar uma
realidade, que seria de outro modo deficitaria (1975, p.209-10).

Como se depreende da primeira citagdo, a relacdo essencial nesse
sistema ¢ aquela estabelecida entre 0 xama e o grupo - o publico-, sendo
apenas secundaria a experiéncia passiva do doente. A segunda citacao
alerta para o fato de que ao falarmos de pensamento cientifico praticamente
o fazemos coincidir com o pensamento dito normal que se oporia ao
pensamento patoldgico ou sobrenatural. E importante insistir no carater
de oposi¢do que se estabelece entre esses modos de pensar e que o pensar
cientifico ndo pode ser confundido com o pensamento magico.
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A comparacgio

A razdo que me leva a tomar o complexo xamanistico como termo
de comparagdo para situar as discussdes em torno do ecletismo deve-se ao
fato de, como informa Lévi-Strauss nesse mesmo texto, ao falar sobre o
dialeto Wintu, modos verbais correspondem a modos de conhecimentos.
Mais importante € que “as relagdes com o mundo sobrenatural se exprimem
por meio dos modos do conhecimento, entre eles, os da impressao corporal
(isto €, da experiéncia mais intuitiva), da inferéncia e do raciocinio” (Lévi-
Strauss, 1975, p. 207).

A partir do termo de comparacdo, em primeiro lugar, é possivel
reafirmar que estd em jogo na questdo do ecletismo o conflito entre modos
diferentes de conhecimento. Disso decorrem as demais comparagdes com
o complexo xamanistico. “N06s” e os “outros”, aos quais fizemos referéncia
no inicio, sdo “xamas” que detém certos tipos de saber ou teorias, que sdo
discursos ou linguagens sobre o real e que lutam pelo poder de serem mais
eficazes para “tratd-lo”. O real reclama por explicacdes cada vez mais
aprofundadas e as teorias s3o mais ou menos eficazes para proceder ao
avanc¢o do conhecimento exigido: ¢, pois, o “doente” sobre o qual se debruca
a teoria, na tentativa de dar conta daquilo que, até entdo, lhe escapou a
compreensdo. No entanto, na disputa pelo poder empreendida pelos xamas,
o real praticamente assume presenga secundaria. A avaliagdo da suficiéncia
das explicagdes cabe, sobretudo, a comunidade académica, para quem o
conhecimento produzido deve ser socializado. O publico, a coletividade
legitima ou ndo o processo de produgdo do saber para que este mantenha
sua continuidade.

Quesalid ndo acredita no sobrenatural e tenta desmascarar todas
as praticas de seus adversarios. E ele quem inaugura a disputa, conhece
os seus segredos e, como tatica para vencé-los, materializa a doenca e
promove a cura. Ndo s6 consegue curar o doente, como consegue, através
da aplicacdo de um método, oferecer satisfagcdes intelectuais ao publico.
Comprova a eficicia de sua pratica e conhecimentos, ao demonstrar que
“a doenga” ou a realidade tem base material. Ao final da narrativa, ele
proprio se transforma em xama e comeca a acreditar na pratica de “outros”,
desde que esta ndo seja desonesta ou que pretenda enganar o publico. Os
xamas com os quais Quesalid disputa sdo derrotados ao se contentarem
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em tratar a doenca subjetivamente. Querem descobrir a técnica de conferir
materialidade a doenga, mas ndo conseguem. O publico percebe os limites
de seu conhecimento e ndo se satisfaz com o “tratamento” por eles oferecido.
No entanto, a falta de eficacia de suas praticas magicas evidencia-se apenas
quando comparadas a de Quesalid.

Ja é tempo de nomear “nos” e os “outros”, com a consciéncia de que,
num primeiro momento, tal op¢ao pode ser interpretada como maniqueista.
No entanto, além de pretender ser didatica, o encaminhamento seguinte torna
essa opcao justificavel. A esta altura, parecem caber no papel de Quesalid,
os teoricos que reclamam para a realidade uma base material, duvidam do
sobrenatural e do saber desprovido de racionalidade, fazendo-lhe a critica.
Ou seja, “nds” que queremos discutir a questdo do ecletismo e que, em
geral, pautamos nossas analises na matriz marxista.

Os demais xamas, cada qual com seus métodos de lidar com o real,
postam-se em atitude defensiva para a manutengao de seus interesses. Mas,
também, encarados sem o radicalismo inicial de Quesalid, que mudou o
seu modo de ver as coisas, podem ser respeitados. Dai que, estabelecida
a relagdo de antagonismo, os “outros” ndo sdo marxistas: positivistas,
funcionalistas, fenomenologos, estruturalistas (e o que mais?) comporiam
esse conjunto, marcado por grandes e expressivas diferencgas internas.
Em que pese essa diversidade, a sua identidade estaria sendo construida
a partir do que ndo ¢ marxismo. Os “outros” sdo reconhecidos através da
diferenga que apresentam em relagdo ao que “nds” professamos como base
epistemologica.

Pode ser percebida a riqueza de formulagdes que emerge da
comparagdo do complexo xamanistico com o terreno sobre o qual se
desenrolam as discussdes sobre o ecletismo metodologico. No entanto,
com base na afirmacao inicial de que tal debate ¢ visto como impertinente,
importa mostrar o porqué nao comungamos dessa posi¢ao. Recorrendo ao
pressuposto de que a questao do ecletismo preocupa aos marxistas, parece-
me conveniente verificar de que maneira a questao ¢ por eles abordada.
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“Nos” e 0 combate “marxista’ ao ecletismo ou o ceticismo radical
de Quesalid

A burguesia conquistara poder politico, na Franga e na Inglaterra. Dai em
diante, a luta de classes adquire, pratica e teoricamente, formas mais definidas
e ameagadoras. Soou o dobre de finados da ciéncia econémica burguesa.
N3o interessava mais saber se este ou aquele teorema era verdadeiro ou
ndo; mas importava saber o que, para o capital, era util ou prejudicial,
conveniente ou inconveniente, o que contrariava ou no a ordenacéo policial.
Os pesquisadores desinteressados foram substituidos por espadachins
mercenarios, a investigagdo cientifica imparcial cedeu lugar a consciéncia
deformada e as intengdes perversas da apologética (Marx, 1980, p. 11).

Com base na citagdo desse trecho do posfacio da segunda edig¢ao
d’O capital, é possivel afirmar-se que regera a atividade cientifica nao a
verdade, mas a busca de conhecimento util ao capital; e que do ponto de
vista da burguesia a historia ja se realizara.

Segundo Alves (1981), a consolidagdo da sociedade burguesa aponta
dois caminhos distintos para o desenvolvimento do saber: um desemboca
na necessidade da investigagdo cientifica, tendo como objeto a sociedade
como totalidade; o outro se corrompe na apologia e na especializagdo
do saber. Para o autor, em resposta a teoria proposta por Marx, quando
historicamente ja fora demonstrada a inexisténcia da autonomia das
ciéncias, seu desenvolvimento ¢ empreendido pelo lado da especializagao
do saber. Com campos cada vez mais restritos do conhecimento, as ciéncias
transformaram os seus dominios em monopolios de especialistas. O discurso
construido por essas ciéncias especializadas, de um franco antagonismo em
relagdo a ciéncia da historia, passa a incorporar muitas categorias de analise
marxistas. Isso se da pari passu com o aprofundamento das contradi¢des
do capitalismo, como forma de conferir maior folego a esses discursos de
apologia ao capital. Por essa razdo, mantém-se o combate ao marxismo € o
ecletismo continua a ser uma arma contra essa perspectiva.

Alves (1981, p.15) afirma de maneira concisa:

(...) o ecletismo tem na especializagdo do saber sua pedra angular. Seu
fundamento é ndo se propor a constituir um sistema, mas sim a conciliar os
sistemas. Para tanto, procura selecionar o que ha de valido e positivo em
cada um deles. Parte do pressuposto de que cada orientagdo metodologica
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se especializa numa esfera do real, jamais podendo esgota-lo como um todo,
portanto. Como se depreende, o ecletismo subentende que a unidade do
real seria reconstituida em pensamento pelo somatorio dos conhecimentos
desenvolvidos por todas as ciéncias.

Ainda de acordo com o autor, o ecletismo € limitado e ‘conservador’,
mesmo quando acompanhado de intengdes progressistas e do qualificativo
dialético; o conhecimento ¢ ‘desideologizado’ e colocado numa esfera acima
das particularidades das perspectivas que se quer combinar. Assim, pode-se
valer das categorias funcionalistas sem ser reacionario; ser revolucionario
sem aplicar o marxismo; empregar conceitos dialéticos para compor uma
concepgao weberiana ou positivista, adquirindo vida a formidavel expressao
de Lukacs: ética de esquerda, epistemologia de direita.

Conforme se depreende dessa exposicdo, o ecletismo seria
epistemologicamente inconcilidvel com o marxismo e seria marca das
ciéncias burguesas, condicionadas pela especializacdo do saber, como
a sociologia, a antropologia, ciéncias politica, a histdria, a geografia, a
economia, etc. Também o conhecimento produzido a partir de outras
perspectivas teoricas seria dificultado aqueles que ndo pretendem descambar
em praticas ecléticas, porque nao disporiam de conceitos forjados na mesma
base epistemologica.

Mas isso seria tao simples assim? Ha perguntas sem respostas:

1. Por ser antropdloga, ou seja, pertencente a um grupo de especialistas
que se dedica a investigar campos bastante restritos do conheci-
mento, minha sina ¢ ser eclética?

2. Como me auto-reconhecer como marxista e esperar que seja reco-
nhecida como tal, apds ter composto uma argumentacao calcada
em procedimentos funcionalistas, em descri¢des estruturalistas e
assertivas fenomenoldgicas?

3. Seadiscussao do ecletismo procede para “nés” (até prova contraria,
“marxistas”), quais os limites dessa critica?

Colocando em discussao a critica ao ecletismo, i.€., realizando a
critica da critica, espero ndo ser, a priori (um conceito kantiano, idealista),
considerada eclética. Considerando que no campo cientifico, sempre ¢
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possivel a re-discussdo, tentarei encaminhar respostas para as davidas,
propondo um caminho de andlise menos taxativo sobre o ecletismo.

Sera esta a questiio: ser ou nao ser eclético? Ou a ponderacio
de Quesalid

Para responder, inicialmente valho-me das reflexdes de Godelier
(1978), antropdlogo que propde uma nova articulagdo entre a histéria e
a antropologia, colocando-se no campo no marxismo. Para ele, a ciéncia
antropoldgica deve dedicar-se a andlise das modalidades de passagem das
sociedades sem classes ou “simples” para as sociedades de classes. Isso
porque, no seu processo contraditério de expansdo, o capitalismo tende
a subsumir todas as relagdes sociais e todas as formas de produgdo da
existéncia a sua logica. Porém, essa subsuncao se da de diversas maneiras
e, portanto, tais processos sao merecedores de reflexdo sistematica.

Como lembra Godelier, (1978, p. 60-1).

(...) existem dois principios metodologicos que sdo igualmente reconhecidos
pelo funcionalismo, estruturalismo e marxismo, como condi¢des necessarias
ao estudo cientifico dos fatos sociais. O primeiro estipula que ¢ preciso
avaliar as rela¢des sociais ndo uma a uma, separadamente, mas tomando-as
em suas relagdes reciprocas, considerando-as como totalidades que formam
sistemas. O segundo determina que ¢ preciso analisar esses sistemas em
sua logica interna, antes de analisar sua génese e evolugdo.(...) Mas, a parte
esse acordo, que trata apenas da formulagdo abstrata desses dois principios
e ndo das modalidades concretas de sua pratica, a oposigdo ¢ total entre o
funcionalismo, por um lado, e o estruturalismo e o marxismo, por outro,
quanto ao que se deve entender por ‘estrutura social’.

Para os funcionalistas, como Radcliffe-Brown, a estrutura € o conjunto
das relagdes visiveis que os homens estabelecem entre si. Como realidade
exterior ao espirito humano, € apenas um aspecto dessa realidade. Para alguns
estruturalistas, como Leach, considerado por Godelier um empirista idealista,
“estrutura € uma ordem ideal que o espirito produz nas coisas, reconduzindo
o fluxo multiforme do real a representagdes simplificadas que t€ém lugar na
realidade e t€m valor pragmatico, permitem a agdo e a pratica social” (Godelier,
1978, p. 61). Lévi-Strauss, ao contrario desses estruturalistas, entende que as
estruturas fazem parte da realidade; sdo a realidade. Porém, para ele, assim
como para Marx, as estruturas ndo sao diretamente observaveis, mas niveis da
realidade que transcendem a visibilidade das relagdes entre os homens. Lévi-
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Strauss considera a estrutura social como modelo construido em conformidade,
sem que coincida com a realidade: tem por matéria-prima as relagdes sociais
que tornam manifesta a estrutura.

Nem por isso o estruturalismo de Lévi-Strauss se confunde com a
posi¢do de Marx. Para a percepcao das diferencas entre os dois teoricos,
a questdo essencial € precisar o que Lévi-Strauss entende por historia, e
a formulagdo que elabora da causalidade da economia e, de outro, ver as
aplicagcdes em sua pratica tedrica. Para o antropologo francés, ¢ evidente
que toda a sociedade est4 na historia e, por essa razdo, seria “fastidioso” e
“inuatil”, acumular argumentos para prova-lo. Também considera que apenas
as transformagdes sociais engendram as transformagdes ideologicas e nao
o contrario. No entanto, tomando da obra lévi-straussiana a analise dos
sistemas de parentesco, Godelier (1978, p.65-6) conclui que, mesmo nao
sendo negada, a histéria ndo pode ser incorporada na andlise estrutural,
“porque, desde o inicio, separou a analise das ‘formas’ das relagdes de
parentesco da analise de sua ‘fung¢des’. Nao que essas fungdes sejam
ignoradas ou negadas, mas jamais sdo exploradas enquanto tais”.

Godelier foi escolhido como referéncia na explicitagdo das diferencgas
entre funcionalismo, estruturalismo e marxismo, nao sem razao. Trata-se
de autor que busca problematizar a questdo do paradigma marxista na
antropologia, que ¢ o ponto de partida tedrico aqui adotado. Porém, ndo
se pode deixar de considerar as contribui¢des de outros autores, a partir de
outras teorias: ndo ha como negar o valor dos trabalhos de Malinowski,
Radclife-Brown, Lévi-Strauss e muitos outros. Também ndo parece ser
um procedimento correto e cientifico deixar de menciona-los, como se isso
comprometesse a op¢ao por esta ou aquela base epistemologica. A obra de
Marx oferece inumeros exemplos de como ¢ possivel dialogar com outras
perspectivas de compreensao da realidade, para construir uma perspectiva
tedrica nova e original.

Contudo, em decorréncia do didlogo possivel entre varias e dispares
perspectivas tedricas, principalmente a partir dos resultados de sua
reflexdo, a linha demarcatoria entre ser ou ndo ser eclético € bastante ténue.
Se para evitar o ecletismo € preciso explicitar a epistemologia que conduz
qualquer investigacao, estudo ou analise, em algumas situagdes deve-se
reconhecer que isso ¢ bastante problematico. Por vezes, tal exigéncia ¢é
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cumprida a partir da declarag@o da perspectiva tedrica norteadora, sem que
isso seja garantia de sua efetiva utilizagdo. Em outras ocasides, percebe-
se que, apesar de ndo ser mencionada ao longo de um trabalho, a teoria
subjacente ¢ cristalina. H4, ainda, oportunidades em que nem uma coisa,
nem outra sao feitas. A todas essas possibilidades, pode ser acrescido o
elemento complicador que reside na utilizagdo de estudos de diversas
matrizes tedricas. E mais: essa utilizacao pode se dar por um processo de
incorporagao-superagao ou por justaposicao.

Nao percebo a necessidade de declaragdes formais de opgao teorica.
Isso ¢ desnecessario, especialmente as enfadonhas “profissdes de €7,
acompanhadas de enormes citagdes, sem que se perceba depois disso,
qualquer compromisso com a teoria. Porém, num momento de crise de
paradigmas, assunto que retomarei adiante, impde-se que as opcoes teodricas
sejam ao menos reconhecidas. Em todo caso, ¢ imprescindivel que se respeite
o conhecimento acumulado pela humanidade, sobretudo, quando se trata
de um conhecimento tdo atual como aquele produzido por Marx, desde
que julgado historicamente. Isso porque, em que pese o irracionalismo que
permeia tal crise, no que diz respeito ao marxismo ela foi positiva como
divisor de dguas entre as perspectivas de carater dogmatico e aquelas que
intentam perceber a dialética do real mutante.

Por essa razdo, tal como fez Quesalid, € preciso deixar radicalismos
de lado para que seja facilitada a compreensao dos matizes de uma questao
como o ecletismo que, quando mal colocada, acaba por considerar como
sendo, o que ndo ¢é. Faz muita diferenca se os conceitos de outras perspectivas
sdo incorporados e superados a partir de uma mesma epistemologia ou se
sdo arrolados sem que qualquer teoria esteja norteando a andlise.

Quando Quesalid é o “outro”

Ao me referir a contribuigdo gramsciana, anos atras, assim me
expresseti:

(...) como Gramsci, ao marcar as diferengas entre a filosofia da praxis, fundada
nas obras de Marx, e os desvios de interpretagdo de conceitos marxianos
(-..), de um lado teriamos as tendéncias autodenominadas ortodoxas, cujo
mecanicismo transmuta-se numa perspectiva positivista. Ao cairem no
dogmatismo, essas tendéncias substituem as interpretacdes e construgdes
teodricas pela descrigao exterior. De outro, encontramos aquelas que caem no
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idealismo, substituindo a historia processual pela fragmentada. Tanto no que
diz respeito as perspectivas ‘ortodoxas’, quanto as ecléticas ou revisionistas,
¢ possivel apontar os problemas mais flagrantes (Valente, 1995, p. 30).

Em respeito ao tratamento oferecido a essa questdo no interior da
produgdo tedrica marxista, dever-se-ia considerar que a analise gramsciana
desconsidera a diversidade dos desvios de interpretacdo. Afinal, se de um
lado tropega-se numa armadilha positivista, através do economicismo e do
mecanicismo fatalista; e, de outro, escorrega-se numa cilada idealista, grosso
modo, ndo haveria qualquer diferenga entre a autodenominada ortodoxia
e o revisionismo eclético. Contudo, de maneira matizada, percebe-se que,
no primeiro caso, o erro ¢ menor do que no segundo. Isso porque, embora
entre os autodenominados ortodoxos as condi¢des subjetivas da realidade
sejam negligenciadas; entre os que caem no idealismo as condigdes objetivas
sdo abandonadas, o que implica a destruicdo da base epistemologica do
marxismo, que ¢ materialista.

Mas se o erro ¢ menor entre os “ortodoxos”, ndo € por essa razao que
deixa de ser um deslize no marxismo. No entanto, permanece a divida: a
quem cabe apontar o erro? Perceba-se que, em ultima analise, estd sendo
dito que “alguns” e ndo “todos” entenderam o que realmente Marx quis
dizer... Entre “nds” haveria alguns mais esclarecidos ou intérpretes mais
rigorosos das palavras e método proposto por Marx. Enquanto houve (e hd)
quem se escudasse (escude) apenas em suas palavras, alguns perceberam as
exigéncias teoricas e praticas da ciéncia da historia. Quem sdo “alguns”;
Engels, Lénin, Lukacs, Gramsci? Um “suco” desses pensadores seria
possivel? Se ndo bastasse a divida quanto a essas interpretagdes de primeira
mao, o que se dira das de segunda, terceira, quarta mao, ou seja, de seus
comentaristas? Além disso, em respeito ao método, ndo se pode esperar
que o conhecimento se cristalize, mas que as transformagdes na realidade
implicam que ela seja constantemente reconhecida. De que maneira esse
conhecimento “novo” podera ser avaliado?

As respostas a essas indagacdes, quaisquer que sejam, exigem a
admissao de que houve contaminagdo pela pratica eclética. Ora de um
lado, ora de outro, perdeu-se a compreensao da totalidade reclamada por
esse aporte tedrico, que se expressa nas relagoes dialéticas entre condigdes
objetivas e subjetivas da realidade. E ndo percebo outra maneira de respeitar
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o método herdado, sendo radicalizando a perspectiva historica que faz
emergir o “novo” que reclama por explicacdes, reconhecendo e evitando
esses e outros desvios da perspectiva fundadora, ela mesma exposta as suas
exigéncias metodologicas.

Em busca de uma soluciao teorica ou a transformacio de
Quesalid

Nem tudo esté perdido se for considerado que os “varios marxismos”
sdo expressdo de momento historico determinado. Compreendé-lo passa
a ser o maior desafio. Desse modo, ¢ problematica a afirmagdo de que a
consolidagdo da sociedade burguesa apontou para dois caminhos distintos
para o desenvolvimento do saber. Um se daria via ciéncia da histdria e o outro
via ciéncias especializadas. Ora, que “magica” fez com que o conhecimento
produzido pelos marxistas tivesse autonomia em relacdo ao que ocorria na
base material?

Nesse momento histérico, mais do que nunca, as palavras citadas
do posfacio de Marx sdo bastante atuais. Contudo, nao se pode pretender
que os “marxistas” tenham sido salvos das implica¢des desse contexto, ja
que muitos foram aprisionados pelo ecletismo ao deixarem de perceber as
transformagoes da realidade. Se deve ser negada qualificacao de marxista
qualquer pretensa forma de marxismo eclético, o que restard de Marx se
também considerarmos a ‘debandada geral dos arrependidos’?

Esse grupo - formado por aqueles que fizeram de Marx uma profissao
de fé, um dogma no qual encontrariam todas as respostas para todos os
impasses do mundo — juntamente com nao-marxistas anunciaram o que se
convencionou chamar de “crise de paradigmas”, no embalo do chamado
discurso pés-moderno. Invariavelmente, quando se pretende discutir a
“crise”, centra-se atencdo no que se considera ser “o marxismo”. Para
os criticos pés-modernos, a realidade social da atualidade ¢ tdo nova e
carregada de matizes que nenhum sistema teorico e, sobretudo “o marxismo”
com sua pretensdo de totalidade, seria capaz de captar. E apenas possivel
estudar a especificidade e singularidade dos fendmenos e, por isso, pode-se
descrevé-los de forma fragmentada e isolada, perdendo-se a explicagdo ¢ a
compreensdo do real em sua globalidade’.

2 A proposito do discurso pds-moderno, lembra Otavio Velho que o sucesso publico da antropologia ¢
em parte explicado pelo relativismo e seus desdobramentos, em especial, a valorizagao da diversidade.
No entanto, na esteira de outros estudos que passam a refletir sobre as adesdes ao discurso relativista,
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Contrariando essa perspectiva de abandono de toda e qualquer
referéncia tedrica valida, a “nova” realidade que presenciamos deve ser
compreendida. E ndo faz qualquer sentido imaginar que tenha ocorrido
a superagdo de perspectivas que partem do reconhecimento de que sdo
histéricos e, portanto, transformam-se toda a¢do e todo conhecimento
humanos. Conforme Lukécs (1989, p.15-6, grifado no original).

O marxismo ortodoxo ndo significa, pois, uma adesdo sem critica aos
resultados da pesquisa de Marx, ndo significa uma ‘fé¢’ numa ou noutra
tese, nem a exegese de um livro ‘sagrado’. A ortodoxia em matéria de
marxismo refere-se, pelo contrario, e exclusivamente, ao método. Implica
a convicgdo cientifica de que, com o marxismo dialéctico, se encontrou o
método de investigacdo justo, de que este método sé pode ser desenvolvido,
aperfei¢oado no sentido dos seus fundadores; mas que todas as tentativas
para o superar ou melhorar levaram apenas a sua vulgarizagdo, a fazer dele
um ecletismo - e tinham necessariamente que levar ai.

Hoje, a questdo fundamental ¢ saber como ante o ecletismo e a
especializagao do saber, poder-se-a recuperar a perspectiva da totalidade. Se
a histéria ndo se repete, a nao ser como farsa, ndo ¢ mais possivel reverter
um processo secular e ndo se pode pretender uma solugdo que implique a
mera justaposicao de ciéncias especializadas, via “interdisciplinaridade”. Os
caminhos possiveis sdo dificeis de serem trilhados e bastante complexos, a
comegar pela necessidade de promover um acerto de conta com as formagdes
académicas parciais, admitindo seus limites; respeitar o conhecimento
acumulado nas areas especializadas e procurar integra-lo, estabelecendo
um dialogo que seja metodologicamente coerente; admitir possiveis
contribuigdes advindas de perspectivas concorrentes, procurando nao perder
de vista os compromissos tedricos proprios e os alheios.

o autor o considera como fazendo parte do “metadiscurso niilista moderno”, ndo economizando
palavras para caracterizar esse discurso “ao qual, por seu intermédio, se integram malgré eux os
antropdlogos”: acdo de retaguarda que se pretende central; (auto)mistificador, arrombador de portas
abertas (1991, p.121).
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Os “outros”, xamas honestos e xamas desonestos.

Os “outros” - por pressuposto nao-marxistas - tém ampliado os seus
quadros nos tltimos tempos. E de se esperar, por isso, que a discussdo sobre
praticas ecléticas seja abandonada - pois como foi dito, os “outros” a t€ém
evitado -, sem que seja uma falsa questao? A importancia da reflexdo em torno
do tema pode ser aceita por todos, quando se avalia que os “outros” sao aquilo
que “nds” nao somos, como uma a questdo de identidade. Afinal, o “outro”
pode ser reconhecido em “nds”, ele se espelha em “nods” e vice-versa. Atraves
do “nosso” reconhecimento no “outro” fica mais evidente o que “nos’” somos
e quais as diferencas existentes. Nas palavras de Brandao (1986, p. 7),

(-..) o outro sugere ser decifrado, para que os lados mais dificeis de meu eu,
do meu mundo, de minha cultura sejam traduzidos também através dele, de
seu mundo e de sua cultura. Através do que ha de meu nele, quando, entdo,
o outro reflete a minha imagem espelhada e é as vezes ali onde eu melhor
me vejo. Através do que ele afirma e torna claro em mim, na diferenca que
ha entre ele e eu.

Ou seja, nem tudo o que os “outros” produzem pode ser desconside-
rado. Talvez, por essa razao, nesses produtos “nds” nos reconhecamos. Isso
porque, além de produzirem conhecimentos que podem ser incorporados
e/ou superados numa mesma linha teodrica de reflexdo, entre os “outros”
ha, pelo menos, uma diferenca fundamental: hd aqueles que seguem uma
perspectiva tedrica até as ultimas conseqiiéncias e ha aqueles que desco-
nhecem a diversidade epistemoldgica, desconhecem a sua propria base
tedrica. Em certo sentido, os primeiros cultivam a saudavel pratica do fazer
e pensar cientifico, enquanto os demais parecem se contentar com “praticas
xamanisticas desonestas”.

Um gracejo irresistivel: talvez aos primeiros apenas falte um pouco
de humildade para reconhecerem o limite das analises que propdem. Afinal,
ndo se pode negar que a “técnica da plumagem ensangiientada” bate todas
as técnicas rivais na compreensao do real, como totalidade...

A sintese e 0 pretexto

Em sintese, a discussdo encaminhada pretendeu mostrar que € ténue a
linha demarcatoria entre incorrer ou nao no ecletismo metodolégico, devido
ao dialogo possivel entre varias e dispares perspectivas teoricas, apesar do
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conflito entre modos diferentes de conhecimento e da luta que travam pelo
poder de construir explicagdes sobre a realidade a comunidade académica.
Também ndo se nega as contribuigdes, a partir dessas perspectivas, no estudo
desta ou daquela teméatica, como indica a estruturacao deste texto.

Contudo, € preciso verificar se a incorporacgao de categorias de matriz
diversa as analises ¢ realizada num processo de incorporagao-superagao
ou por justaposi¢ao, o que significa dizer: se a coeréncia tedrica com seus
pressupostos fundadores € perseguida e se os conceitos empregados em
outras perspectivas sao incorporados e superados a partir de uma mesma
epistemologia; ou se arrolados sem essa preocupagdo, negligenciando os
compromissos tedricos que cada teoria supde. Exemplo disso € a incorporacao
de muitas categorias marxistas, pelas ciéncias especializadas, para conferir
maior folego ao seu discurso de apologia ao capital. Disso decorre que,
reconhecido o processo de especializacdo, a interdisciplinaridade nao se
constrdi no somatorio das contribui¢des dos campos do saber, mas a partir
do respeito ao método partilhado e da manutencao da capacidade critica no
processo de construcao do conhecimento.

No campo antropolédgico, é possivel entender porque, a partir de
diversas matrizes tedricas, ndo se coloca em xeque ou se dispde a abrir
mao da “riqueza da pesquisa empirica antropologica tradicional, elaborada
pelo funcionalismo” (Durham, 1986, p.25). No entanto, segundo a autora,
com o abandono cada vez maior do funcionalismo e a adesdo cada vez
maior ao marxismo, sem que houvesse a necessaria delimitacdo do novo
campo metodoldgico da antropologia, foram sendo produzidos “deslizes
semanticos”. Para Durham, duas tendéncias marcariam, no plano pratico
e conceitual, tais deslizes. A primeira delas seria a de transformar a
“observagado participante” em “participagdo observante”, quando os estudos
resvalam para a militancia e arriscam-se a cair numa “armadilha positivista”,
ao pretenderem substituir a andlise antropologica pelas categorias “nativas”
para a explicacdo da sociedade. A segunda tendéncia seria a preocupagao
com a andlise simbdlica no interior de uma perspectiva culturalista, que
chama a aten¢do para a ndo universalidade do pensamento ocidental,
convivendo com o conceito marxista de ideologia ou com a auséncia do
conceito de classe, o que resulta na despolitizagdo dos conceitos, na medida
em que estes sdo desligados da sua inerente problematica teorica.
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Como forma de superagdo desses deslizes, a utilizacdo de técnicas
antropologicas a partir de um substrato teérico marxista impde, de um lado,
a compreensao das relagdes estabelecidas entre o especifico, o singular € o
universal®>, bem como das mediag¢des existentes entre estas instancias. De
outro, exige a compreensao do proprio contetido dessas mediacdes, marcado
pela contradi¢do que ¢ categoria fundamental da logica dialética.

Embora as declaracdes formais de adesdao a modelos tedricos
sejam dispensaveis, ja que pouco ou nada contribuem para a construgao
do objeto de estudo, a tendéncia de abandono da teoria como fonte de
conceitos cientificos € expressdo da crise dos paradigmas, embalada pelo
pos-modernismo, que atravessa as ciéncias humanas. Tal abandono tem
desembocado em estudos epistemologicamente ingénuos e com baixa
densidade teorico-conceitual. E mais: considerada a ndo-neutralidade no
processo de producao do conhecimento, negligenciar as diferencas entre
as epistemologias existentes e a diversidade de seus compromissos pode
ser temerario.

Retomando o pretexto para a discussdo do ecletismo metodologico
- 0 denunciado viés funcionalista da no¢ao de multifuncionalidade -, vale
lembrar que os argumentos mais conhecidos da critica a essa perspectiva
residem no fato de que o seu pressuposto de integragao social e cultural inibe
a percepcao do conflito e da mudanga, o que resulta numa visao imobilista
e conservadora da realidade.

A proposito da extragdo de conceitos dos corpos tedricos de origem
e ao seu livre manejo que caracteriza a pratica eclética, ¢ pertinente a
recomendacao de Gramsci (1989, p. 180-181 ou 2001, p.128-129) para
quem, “identidade de termos nao significa identidade de conceitos”. Para
ele, & preciso “recorrer as fontes culturais para determinar o valor exato dos
conceitos, ja que, sob um mesmo chapéu, podem estar diferentes cabegas”.
Por essarazao, as varias acep¢oes da multifuncionalidade colocam-se como
desafio para a determinagao de seu valor como conceito, pois podem encobrir
origem teorica plural que a expde potencialmente aos riscos do ecletismo:
limitagdo, conservadorismo e despolitizacao.

3 De maneira didatica e sucinta, o especifico, o singular e o universal sdo niveis diferenciados e
ndo-excludentes da producdo do conhecimento. O especifico, em geral, refere-se aos objetos de
pesquisa; o singular refere-se ao contexto social mais abrangente no qual o objeto esta inserido; o
universal expressa as tendéncias historicas da organizag@o social dominante, ou seja, do modo de
produc@o capitalista.
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Nog¢ao surgida como um objetivo de politica publica, segundo
Carneiro e Maluf (2003), entre as varias possibilidades oferecidas pela
multifuncionalidade no contexto brasileiro, afirma-se que podera reorientar
o apoio do Estado as familias rurais, considerando que a produgao agricola
mercantil dessas familias perdeu centralidade econdmica, abrindo espagos
para o desenvolvimento da dimensdo ndo-agricola. Além de realgar as
demais fung¢des da agricultura e ndo apenas a fungdo primaria de produzir
alimentos e fibras, a multifuncionalidade permite analisar a interagcdo
entre familias e territdrios na dindmica de reprodugao social, bem como a
manutencdo da identidade como agricultores que ultrapassam os significados
meramente setoriais.

No tocante as fontes culturais ou ao significado historico da expressao
multifuncionalidade, Abramovay (1999; 2002) oferece importantes
esclarecimentos. Segundo o autor, estudando a reforma da Politica
Agricola Comum (PAC) de 1992, da Unido Européia (UE), o debate da
multifuncionalidade ¢ expressdao de uma contradigdo fundamental que
caracteriza as mudancgas propostas. De um lado, pode encobrir interesses
protecionistas, garantindo o lugar dos maiores produtores europeu no
mercado mundial. De outro, aponta para a necessidade de superacao de um
modelo de carater setorial que sinaliza para a gestao territorial, exprimindo
novas demandas e estabelecendo novo pacto entre agricultores e sociedade
que incorpora preocupacdes com a paisagem, a biodiversidade, os recursos
naturais e geracdo de empregos. Entretanto, a maior parte dos recursos
orgamentarios e de transferéncias publicas da UE continua concentrada em
algumas regioes, alguns produtos e para uma minoria de agricultores.

A percepcao dessa tendéncia se justifica: embora a preocupagio
do autor nesses estudos seja com as “diferengas existentes” no interior do
desenvolvimento agricola do capitalismo avancado (Abramovay, 1999, p.9,
grifado no original), ndo se pode perder de vista a dimensao universal, como
“bloco historico™ (Gramsci, 1989, p.52 ou 2001, p.250), e as contradigoes
que estabelece com as singularidades ou particularidades.

Como mostra Sacco dos Anjos e Caldas, (2003, p.7), também a
pluriatividade emerge das sucessivas reformas da PAC, “como no¢ao

4 Segundo Gramsci, “A estrutura e as superestruturas formam um “bloco histérico”, isto ¢, o conjunto
complexo - contraditério e discordante - das superestruturas é o reflexo do conjunto das relagdes
sociais de produgao” (1989, p.52 /2001, p. 250).
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vinculada aos novos esquemas e ordenamentos fundados na defesa da
multifuncionalidade do meio rural”. Para Schneider (2003, p.23), a
pluriatividade seria o exemplo emblematico da mudanga na “forma de ser”
do rural, referindo-se

(...) a emergéncia de situagdes sociais em que os individuos que compdem
uma familia com domicilio rural passam a dedicar-se ao exercicio de um
conjunto variado de atividades econdmicas e produtivas, ndo necessariamente
ligadas a agricultura e ao cultivo da terra, e cada vez menos executadas
dentro da unidade de produgao.

No Brasil, em trabalhos académicos sobre o rural, tudo indica
que em razao do contexto a partir do qual foram elaboradas, a nog¢ao de
multifuncionalidade e a pluriatividade tém sido tomadas ora como sindnimas, ora
como complementares. Entretanto, pelo menos uma diferenca é perceptivel.

No caso da multifuncionalidade, rigorosamente assumido o seu
viés funcionalista, a no¢do ndo cria expectativa para a apreensao de um
“novo movimento no rural”, mas de algo que reitera dados empiricos ha
muito observados ¢ a mesma e conhecida légica social. Reconhecida a
intencao inicial dos seus propositores de valorizar outras “funcdes” nao
exclusivamente produtivas da agricultura, pouco contempladas em diferentes
contextos socio-histdricos, ndo sdo apresentadas explicagdes para isso, tanto
nos diferentes campos disciplinares, quanto nos diferentes aportes tedricos
que os atravessam, ainda que um deles tenha garantido sua hegemonia ao
longo do tempo®. Mesmo levando-se em conta a percepgao de trés niveis
de andlise requeridos pelo enfoque da multifuncionalidade — as familias
rurais, o territdrio e a sociedade — (Maluf, 2003, p.135), nos estudos que vém
explorando as possibilidades oferecidas pela no¢ao, ndo ha consenso sobre o
referencial teodrico do qual partem para sustentar seus argumentos. Como se
o somatorio dessas possibilidades permitissem a compreensao da realidade
rural brasileira, buscando conciliar dispares teorias da sociedade.

Por outro lado, nos estudos desenvolvidos no Brasil sobre a
pluriatividade, é reconhecivel a coeréncia com a tradi¢do marxista®, ao

5 Neste sentido, sdo negligenciadas as contribui¢des da sociologia e da antropologia brasileiras para
a compreensao do rural, o que ndo parece ser o caso da economia, que se especializou no enfoque
setorial das atividades produtivas, em abordagens predominantemente de cunho neoclassico.

6 Mas vale lembrar, como Schneider (2003, p.42), que os chamados “neomarxistas” partem de
aportes teodricos “tdo antagdnicos que se torna dificil acreditar que todos foram influenciados pela
mesma vertente teorica”.
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reafirmar-se a centralidade da categoria trabalho para compreensao do
capitalismo como organizacao historica ndo superada’. Afinal, numa
sociedade produtora de mercadorias, mesmo que se pretenda excluir o
trabalho vivo dos processos produtivos, ndo se pode prescindir dele. Embora
possa ser afirmado que ndo sdo evidenciadas situagdes inéditas, deve-
se admitir a freqliéncia crescente e a expansao das “unidades familiares
pluriativas”. Isso sinaliza para mudangas no papel que a pluriatividade
tem a cumprir no meio rural, exigindo que sejam pesquisadas as razoes e
condi¢des que tornam cada vez mais freqiientes as relagdes de producdo
que a caracterizam. Essa ¢ a dire¢do que vem sendo tomada.

Em outra oportunidade (Valente, 2005), sugeri que a nocao de
multifuncionalidade pode ser capaz de propiciar o didlogo dos que ja viram
e daqueles que ainda nao souberam ver o sujeito construtor da realidade
contraditoria: adjetivacdo que indica, ‘para além’ do ato de ver, como se
vé. Também afirmei que essa noc¢ao tem condigdes de pautar o debate sobre
tensOes teoricas entre pesquisadores, manifestando um conflito que nao ¢
falso, o que de antemao oferece um importante aporte para a renovagao
analitica que se pretende. A discussdo sobre compromissos tedricos se
impde porque, no processo de revitalizacao de estudos do ‘mundo rural’,
espera-se que sejam solidas as contribui¢des oferecidas e evitados os riscos
do conhecimento miope: para que a realidade — complexa e contraditéria
- a ser compreendida ndo ocupe posi¢do secundaria, como a “doenca’” no
complexo xamanistico.

Finalizando, nao deve ter passado despercebido o fato de que grande
parte das referéncias bibliograficas ndo ser recente e reportar-se a0 campo
antropologico. Afinal, o ecletismo ndo ¢ de tematica nova, mesmo que
esteja sendo aceito, sem questionamento ou critica como um bom caminho
para o conhecimento; e questoes metodologicas de cunho conceitual ou de
problemas de investigacdo tém merecido a aten¢ao de antropdlogos e suas

7 Admitindo-se a presente crise do trabalho abstrato - “dispéndio de forga de trabalho do homem,
no sentido fisioldgico, e, nessa qualidade de trabalho humano igual ou abstrato, cria o valor das
mercadorias” (Marx, 1980, p.54) -, vale lembrar que o trabalho assume na sociedade capitalista outra
dimensdo, como trabalho concreto — “dispéndio de forca humana de trabalho, sob forma especial,
para um determinado fim, e, nessa qualidade de trabalho util e concreto, produz valores-de-uso” (Id.
ib., p.54). Considera-se que o trabalho concreto, desde que ndo subordinado ao abstrato, permitiria
superar a aliena¢@o do homem sob o capital.
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linhagens (Peirano, 1991)%. Como tematica “velha”, a discussao de praticas
ecléticas pode iluminar o “novo” que emerge no “mundo rural”, ao indicar
as armadilhas para os estudos que se enveredam nesse caminho.

Como ultima provocagao, talvez esteja faltando o esforco intelectual
e reflexivo para a compreensao daquilo que aparece como novo. Claro esté
que, considerando ser indissociavel a relacdo entre teoria e pratica e que
ambas sdo construidas a partir do questionamento da realidade, certamente
ante o “novo”, outras categorias teoricas deverdo ser construidas para dar
conta de sua explicagdo, de sua compreensao. Entretanto, em decorréncia
disso, ¢ importante frisar que os “velhos” conceitos que dispomos, a partir de
perspectivas definidas, sdo condigao imprescindivel para balizar a produgao
do conhecimento, quer sobre o passado, quer sobre o presente.
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RESUMO

Foram selecionados 3 sistemas de produgdo de ovinos no Distrito
Federal para determinar os pesos econdmicos das caracteristicas de interesse
produtivo. Os sistemas de referéncia (A,B,C), que se distinguem conforme
o nivel crescente tecnoldgico utilizado na produgdo, foram delimitados a
partir da coleta de dados em campo e validados através dos painéis com
produtores e especialistas. A partir desses parametros foram quantificados
os indices técnicos para possibilitar a analise econdmica considerando cada
um dos sistemas de referéncia proposto. As receitas e as despesas foram
geradas a partir de um simulador econdmico (SEPOV) e para fins de calculo
dos custos de produgao foi utilizada a estrutura dos Custos Operacionais. A
analise econdmica dos sistemas mostrou que com o preco pago ao produtor
atualmente (R$3,00/kg peso vivo) o sistema A ¢ economicamente inviavel
para o produtor. A partir deste, s6 foram avaliados os sistemas B e C para
mculdade de Agronomia e Medicina Veterinaria (FAV), Universidade de Brasilia,
Brasilia, DF, 70910-900
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determinagdo dos valores economicos. O estudo da influéncia da variagao
de pregos pagos no custo total do cordeiro foi avaliado para varias situagdes,
mas somente quando uma pequena porg¢ao de fémeas ¢ vendida para corte e
a sua reposicao ¢ feita dentro do préprio rebanho que a lucratividade ¢ maior.
Confirmando a necessidade de melhoramento do rebanho e o uso de matrizes
selecionadas para aumentar a lucratividade do empreendimento. Somente
as caracteristicas que foram responsaveis para mais de 10% do lucro foram
consideradas para melhoramento. As caracteristicas que foram consideradas
incluem: nimero de cordeiros desmamados, consumo de alimento (matriz e
cordeiro), peso de carcaca (matriz de descarte e cordeiros) e peso de cordeiras
vendidas para reproducdo. Independente do indice utilizado (lucratividade ou
rentabilidade) ou sistema, os pesos econdmicos sao maiores para 0 nimero
de cordeiros desmamados por matriz, indicando que esta caracteristica deve
ser alvo de melhoria no manejo. Quanto melhor o sistema de manejo (A
para C) menor era a importancia desta caracteristica. Com a diminuigado
da importancia desta caracteristica aumentou a importancia da taxa de
crescimento dos cordeiros e diminuiu a importancia do peso da fémea para
abate. O peso médio dos cordeiros para abate pouco influenciou no valor
econdmico, com mudangas no sistema de manejo.

Palavras-chave: lucro, manejo, producao, reprodugao, rentabilidade.

1. Introducio

A producdo de carne ovina nos tropicos utiliza principalmente
animais de ragas naturalizadas puras e cruzadas (Rege, 1994; Peeler e Omore,
1997), e o uso de métodos e objetivos de sele¢ao sdo raros. O melhoramento
genético animal tem como objetivo a obtengdo de novas geragdes de animais
que produzirdo produtos desejados mais eficientemente em condi¢des
de fazenda e na circunstancia social futura melhor que os animais atuais
(Groen, 2000). A avaliacdo genética, como o termo € usado hoje, se refere ao
calculo e disseminacao de predi¢des genéticas de caracteristicas individuais.
Se as predi¢des genéticas sdo para ser usadas com juizo, a avaliagdo deve
incluir tecnologia de caracteristicas multiplas, de preferéncia tecnologia
customisada para produtores individuais (Bourdon, 1998). A maior parte
da pesquisa recente tem focalizado o uso de indices de sele¢do econdmicos
que incorpora as predigdes genéticas produzidas dentro de ragas. Esta ¢
complicada pelas interagcdes genotipo x genotipo, genotipo x ambiente, e

62



interacdes mais complexas, e as correlagdes mutantes que criam. O uso
de tecnologia mecanistica, simula¢do bio-econdmica, para calcular pesos
econdmicos pode evitar alguns dos problemas causados pelas interagdes,
mas para a implementagao da tecnologia, melhoristas académicos precisam
aceitar o conceito mecanistica do potencial genético e desenvolver maneiras
de traduzir predi¢des genéticas atuais dentro de ragas para predi¢des do novo
método. A Selegao de reprodutores por simulagao e a tecnologia de selegao
de caracteristicas-multiplas descrito em detalhe no Bourdon (1998), usa a
simulacdo bio-econdmica que oferece vantagens sobre indices de selecdo
tradicionais em termos de funcionalidade e chamada. A defini¢do do objetivo
de selecao ¢ geralmente a primeira etapa no desenvolvimento de programas
estruturados de melhoramento (Ponzoni, 1988; McManus e Thompson,
1993). Os objetivos de selecdo trazem as caracteristicas do animal a serem
melhorados e a dire¢do desejada de mudanca (Van der Werf e Kinghorn,
2001). O objetivo da selecdo envolve o célculo de valores econdmicos para
todas as caracteristicas bioldgicas que t€ém impacto na profitabilidade (James,
1982; 1986). A maior parte dos autores concorda que existe a necessidade de
um método sistematico no desenvolvimento de programas de melhoramento
para garantir que o progresso seja 0timo e na dire¢do desejada (Dickerson,
1982; James, 1982%; Pearson, 1982; Ponzoni, 1992; Ponzoni e Newman,
1989; Willham, 1988; McManus e Thompson, 1993).

A primeira e mais importante decisao no programa de melhoramento
¢ o objetivo de selecao (Dickerson, 1982; Harris, 1970; Ponzoni e Newman,
1989). E importante distinguir objetivo e critério de selegdo (James, 1982¢).
O objetivo é o que desejamos melhorar. E uma combinacio linear das
caracteristicas economicamente importantes no sistema de producao (ou
genotipo agregado — Hazel, 1943). Depois da definicdo do objetivo, as
caracteristicas que podem ser melhoradas serdao decididas na base dos fatores
genéticos e questoes praticas no desenho do programa. Este € a escolha dos
critérios de selecao.

Até o presente ndo ha determinagdo de valores econdmicos para
caracteristicas de produtividade e lucratividade para ovinocultura no DF
para posterior determinacdo de objetivos e critérios de selegdo. O presente
trabalho pretende investigar 3 sistemas de produgao e determinar objetivos
de sele¢do para cada.
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2. Material e Métodos

Seguindo a metodologia apontada por Harris et al. (1984) deficiéncias
no conhecimento podem ser apontadas e areas de pesquisas adicionais definidas.
Que o procedimento recomendado inclua a defini¢ao do sistema de producao
e depois a derivacao formal do objetivo de selecdo, incluindo as fontes de
custos e recursos, determinagao de caracteristicas biologicas influenciando
estes, e determinacao do valor economico para cada caracteristica. Neste
contexto foram selecionados 3 sistemas de produgao baseados nos escolhidos
no SEBRAE (2004), modificado por este trabalho.

Sistemas de Referéncia

Os sistemas de referéncia foram delimitados a partir da coleta
de dados em campo e validados através dos painéis com produtores e
especialistas. Dessa forma, foram estabelecidos 3 (trés) sistemas de produgao
referenciais (A, B e C) que se distinguem conforme o nivel tecnolégico
utilizado na producgao (Tabela 1).

A diferenga basica entre os sistemas de referéncia estd no manejo
alimentar, reprodutivo e sanitario dos animais € no manejo da pastagem. Estas
diferengas afetam o tempo de venda de animais e a eficiéncia reprodutiva
das matrizes. Consequentemente, o potencial produtivo e reprodutivo e a
ocorréncia de doencas variam entre os diferentes sistemas.

A partir desses parametros foram quantificados os indices técnicos
para possibilitar a andlise econdmica considerando cada um dos sistemas
de referéncia proposto. O desenho dos sistemas de referéncia foi orientado
partindo de um nivel tecnoldgico mais baixo em A até um nivel mais elevado
em C. Por se tratar de sistemas de referéncia, nenhum dos produtores se
encontra totalmente enquadrado em um Unico sistema, mas se enquadrara
em indices técnicos de dois sistemas, ou mesmo dos trés.

Foram feitas pesquisas de pregos de insumos no mercado local
e os indices de produtividade dos trés sistemas foram levantados junto
aos produtores e artigos cientificos publicados em revistas nacionais e
internacionais. As receitas e as despesas foram geradas a partir do sistema
SEPOV (Simulador Econdmico da Producao Ovina) desenvolvido pela
Chess Agronegoécios, Brasilia-DF.
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Tabela 1. Definicao das condi¢des técnicas nos 3 sistemas de referéncia de
produgdo para criagcdo de ovinos no DF.

ITEM Sistema A Sistema B Sistema C
BAIXA TECNOLOGIA | MEDIA TECNOLOGIA | ALTA TECNOLOGIA
Manejo Reprodutivo
Monta Monta a campo Monta noturna Monta controlada
Tempo de troca do Rapido Médio Rapido
reprodutor 18 meses 36 meses 36 meses
Prego de reprodutor R$700,00 RS 1200,00 RS 2000,00
Prego de descarte do R$100,00 RS 100,00 R$ 100,00
reprodutor
Preco das matrizes R$ 200,00 R$ 200,00 R$ 200,00
Rebanhos especificos Unico 2a3 4ab
Identificacao Nao faz Todas Todas
Cruzamento Algatorio Industrial Industrial
Manejo Alimentar
Apenas a noite 0 dia todo

Cocho privativo para
cordeiros mamaos

Nao faz

Inicia com 10 dias até
desmama com 15 kg

Inicia com 10 dias até
desmama com 15 kg

Idade ao desmame

4 meses

3 meses

2 meses

Terminagao de Cordeiros
(quanto ao confinamen-
to)

Nao confina

Na seca - pasto e
suplementagao no
cocho com silagem e
concentrado

Confinamento do
desmame ao abate
Ragao completa: volu-
moso e concentrado

Arragoamento do reba-
nho geral - periodo

Na seca

Na seca — um trato
Nas aguas — nao

Na seca — um trato
Nas aguas — nao

Arragoamento do reba-
nho geral — tipo de ragdo

S06 volumoso

Na seca — volumoso e
sal proteinado™

Na seca — volumoso e
sal proteinado

Arragoamento — solteiras

Igual para todas

Na seca — volumoso e
sal proteinado

Na seca — volumoso e
sal proteinado

Arragoamento do reba-
nho — por gestantes e
paridas (seca)

Igual para todas

Na seca — volumoso e
concentrado

Na seca — volumoso e
concentrado

Arragoamento do reba-
nho — por gestantes e
paridas (aguas)

Igual para todas

Nas aguas — volumoso
e sal proteinado
Categorias — femeas
em final de gestagéo
(20 dias) e inicio de
lactacdo (20 dias)

Na &4guas — volumoso
e sal proteinado
Categoria -femeas em
final de gestagéo (30
dias) e durante toda
lactacao (50 dias)

Manejo de pastagens
D'VISQGS e Tipo de Poucas Pastejo diferido Pastejo rotacionado
pastejo
Manutengao das pasta- Nao faz Esporadico Freqiiente

gJens
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Fontes de renda e despesa

A Tabela 2 mostra as principais fontes de renda e despesa para um
rebanho de ovinos, bem como as caracteristicas envolvidas. Incluidos na
tabela estdo caracteristicas que tem beneficios econdmicos claros com
seu melhoramento. Despesas podem ser variaveis (dependente do nivel
de produgdo) ou fixas (independente do nivel de produgdo). Despesas
listadas sao as consideradas variar de acordo como o nivel de expressao da
caracteristica. Nao existe prego diferenciado de acordo com a qualidade da
carcaca que pode entrar no futuro.

Tabela 2. Fontes de renda e despesa bem como as caracteristicas
envolvidas

Fontes de custos s
Caracteristicas

e recursos

Renda

Machos para Nimero de cordeiros desmamados NGD, peso da carcaga dos
carne cordeiros cPC

Fémeas para Nimero de cordeiros desmamados NCD, peso na venda das fémeas

reproducao PV
Adultos para

Peso carcaca da fémea fPC

descarte

Despesa

Alimentacao Nimero de cordeiros desmamados NCD, consumo de alimentos cCA,

(incluindo terra) |fCA

Instalacoes Nimero de cordeiros desmamados NCD

M Nimero de cordeiros desmamados NCD, resisténcia a doengas cRD,
do-de-obra fRD

Comercializagao Nimero de cordeiros desmamados NCD

Veterinaria e Resisténcia a doencas cRD, fRD, Nimero de cordeiros desmamados

salde NCD

NCD — numero de cordeiros desmamados, PC — peso de carcaga, PV — peso vivo, CA, consumo alimentar, RD
— resisténcia a doengas, ¢ — cordeiro, f- fémea

Para fins de calculo dos custos de producdo, serd utilizada a
estrutura dos Custos Operacionais, proposta por Matsunaga et al. (1976)
e adotada pelo Instituto de Economia Agricola (IEA), da Secretaria de
Agricultura de Sao Paulo bem como no trabalho de Medeiros e Espirito
Santo (2004). Custo Operacional Efetivo (Coef) - refere-se aos itens
de custos considerados variaveis (ou despesas diretas) e alguns custos
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fixos representados pelo dispéndio de recursos financeiros (desembolso).
Considera-se como Custo Operacional Efetivo as despesas normais
para a obtencdo da producdo no periodo considerado, tais como: ragdo,
concentrados, sementes, mao-de-obra eventual, fertilizantes, transportes,
etc. Custo Operacional Total (COT) - é composto do custo operacional
efetivo, adicionado dos demais componentes dos custos fixos (ou indiretos),
estes representados pela depreciacdo de bens duraveis empregados no
processo produtivo e pelo valor da mao-de-obra familiar, que apesar de ndo
remunerada, realiza servigos basicos imprescindiveis ao desenvolvimento
da atividade. No local da mao-de-obra familiar pode-se considerar também
o pro-labore do empresario, quando for o caso. Custo Total (CT) ou
custo economico € analisado acrescentando ao custo operacional total, o
custo de oportunidade. Os recursos produtivos utilizados para analise sdo
classificados como terra, capital (fixo e circulante) e trabalho.

Derivacao de valores econémicos

O peso economico de uma caracteristica € o retorno bruto por unidade
de mudanca. Renda (R) e Despesa (D) podem ser combinados em maneiras
diferentes, para estimar valores econdmicos. Estas foram identificadas por
Harris (1970) como: Lucro (L) = R-D; retorno no investimento (®) = R/D
e custo por unidade de produgdo (Q) = D/R. Quando a renda e as despesas
sdo independentes dos custos fixos, elas sumam com diferenciagdo. Outros
estudos (McManus e Thompson, 1993) mostraram que as correlagdes entre
os valores usando os trés métodos sao altas. James (1982) sugere que no
longo termo a eficiéncia de produgao (@ ou Q) ¢é o critério apropriado,
enquanto Smith et al. (1986) coloca que lucro real vem da redugdo de custos
por unidade de producdo. Smith et al. (1986) e James (1986) concluiram
que @ ou Q sdo mais apropriadas porque lucro tem um componente que
pode ser conseguido com mudanga em escala do empreendimento, sem
melhoramento genético, mas as diferencas entre os varios métodos podem
ter um efeito pequeno em termos praticos (Smith et al., 1986). Morris (1981)
mostrou que o lucro é o maior incentivo para mudangas no empreendimento
da fazenda. Brascamp. (1975) e Ponzoni (1988) mostram que, se lucro ¢
colocado como 0 (zero), os 3 métodos sdo iguais e usando L é melhor porque
¢ mais simples, portanto, somente L serd usado aqui.
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Os valores econdmicos sao encontrados expressando L como funcdo
das caracteristicas no objetivo de selecdo e usando derivagao parcial de L
em respeito da caracteristica em questdo (calculado na média das outras
caracteristicas). Este tem o efeito de linearisar a equacdo. Este ¢ feito
supondo que mudanga genética ¢ devagar e, portanto, sobre um periodo
curto de tempo, serdo essencialmente lineares (James, 1986).

3. Resultados e Discussao

Todos os indices técnicos foram amplamente debatidos durantes
os painéis e a compatibilidade entre seus valores foram avaliados. A
Tabela A (em anexo) mostra a definicdo de cada sistema de acordo com os
levantamentos feitos.

A analise econdmica dos sistemas mostrou que, com o preco pago ao
produtor atualmente (R$3,00/kg peso vivo), o sistema A é economicamente
inviavel para o produtor. A partir deste, s6 foram avaliados os sistemas B e
C para a determinacao dos valores econdmicos.

O estudo da influéncia da variacdo de precos pagos no custo total
do cordeiro foi avaliado para varias situagdes: Todas fémeas destinadas
para corte; Metade das fémeas vendidas como matriz’ ou Somente 10%
das fémeas vendidas para corte (tabela 3). Como pode ser visto, quando
todas as fémeas sdo vendidas para corte, o custo da producao do cordeiro
¢ maior que o preco pago com rebanho de 250 animais, ¢ a margem de
lucratividade € muito pequena nos outros sistemas. Somente quando uma
pequena por¢ao ¢ vendida para corte e a reposicao de fémeas ¢ feita dentro
do proprio rebanho que a lucratividade é maior, confirmando a necessidade
de melhoramento do rebanho e uso de matrizes selecionadas para aumentar
a lucratividade do empreendimento.

Todas as simulagdes posteriores consideraram um rebanho de
matrizes comercial de 500 fémeas em produgdo, cujos cordeiros machos
e fémeas seriam destinados para a producao de carne na sua totalidade.
No caso da Simulagdo 2, acrescentou-se um rebanho de matrizes Santa
Inés realizando cruzamentos absorventes com machos da mesma raca.
Neste caso, todos os machos seriam destinados para carne, 95% das

7 Considerando um rebanho estabilizado, foram retiradas as fémeas para repor o descarte. As fémeas
que sobraram seriam destinadas 50% para abate e 50% vendidas como matrizes
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fémeas seriam destinadas para reposicao e outros 5% das fémeas seriam
descartadas para corte.

Tabela 3. Influéncia da variagdo de pregos pago no custo total do
cordeiro dependendo do sistema de manejo adotado e o niimero de
matrizes no rebanho

Situacdo 1. Todas fémeas destinadas para corte

, , Sistema B Sistema A
Preco do Kg vivo do Cordeiro 250 500 250 500
R$ 3,00 R$323 | R$295 | R$290 | R$2,68
R$ 2,90 R$ 3,21 R$ 2,93 R$2,89 R$ 2,67
R$ 2,80 R$3,20 | R$2,92 | R$2,87 | R$2,66
R$ 2,70 R$3,18 | R$2,90 | R$2,86 | R$2,65
R$ 2,60 R$3,16 | R$2,88 | R$2,85 | R$2,64
R$ 2,50 R$3,14 | R$2,86 | R$2,84 | R$2,63
Situacdo 2. Metade das fémeas vendidas como matriz®
, , Sistema B Sistema A
Preco do Kg vivo do Cordeiro 250 500 250 500
R$ 3,00 R$ 2,80 R$ 2,56 R$2,52 | R$234
R$ 2,90 R$ 2,77 R$ 2,53 R$2,50 | R$2,32
R$ 2,80 R$ 2,74 R$ 2,50 R$247 | R$2,30
R$ 2,70 R$ 2,70 R$ 2,47 R$245 | R$2,28
R$ 2,60 R$ 2,67 R$ 2,44 R$242 | R$2,25
R$ 2,50 R$ 2,63 [ R$ 2,841 R$240 | R$2,23

Situacdo 3. Somente 10% das fémeas vendidas para corte

, , Sistema B Sistema A
Prego do Kg vivo do Cordeiro 250 500 250 500
R$ 3,00 R$254 | R$2,33 | R$2,30 | R$2,15
R$ 2,90 R$2,50 | R$2,30 R$2,27 R$ 2,12
R$ 2,80 R$247 | R$2,26 | R$2,24 | R$2,09
R$ 2,70 R$243 | R$223 | R$221 R$ 2,07
R$ 2,60 R$239 | R$2,19 | R$2,18 | R$2,04
R$ 2,50 R$235 | R$2,15 | R$2,15 | R$ 2,01

8 Considerando um rebanho estabilizado, foram retiradas as fémeas para repor o descarte. As fémeas
que sobraram seriam destinadas 50% para abate e 50% vendidas como matrizes.
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O resultado resumido da simulagao encontra-se na Tabela 4. O custo
dos animais ficou acima daquele praticado no mercado atualmente em todas
as simulagdes. Entretanto, em todas as situacdes, a Simulagao 2 (produ¢do
das proprias matrizes) apresentou menores custos.

A demanda por matrizes encontra-se atualmente maior que a oferta,
afetando o preco da matriz praticado no mercado, o qual pode ser considerado
extremamente elevado. Borregas entrando em fase de reproducao tém sido
comercializadas numa faixa de R$ 180,00 a R$ 230,00, enquanto o seu valor
para abate seria de aproximadamente R$ 90,00. Ou seja, o valor da mesma
borrega para reproducdo ¢ o dobro do seu valor para carne. Vale frisar que
mesmo animais de baixa qualidade racial e fenotipica encontram-se na faixa
de preco apresentada.

Comparando com a bovinocultura, fica facil observar a distor¢do no
preco causada pelo desbalanco entre oferta e procura. Uma matriz nelore
comercial entrando em fase de reprodu¢do tem sido vendida “em pé” por
um valor muito proximo de seu valor para abate. Alids, tem sido comum o
abate de fémeas em épocas de baixo preco do bezerro, quando o prego da
carne ultrapassa o preco da fémea viva.

Pode-se observar pela Tabela 4 que o Sistema C precisa de um
rebanho de 102 matrizes para garantir o fornecimento de matrizes de
reposicao, enquanto o Sistema B exige 145 matrizes. Esta diferenca reside
na melhor eficiéncia reprodutiva do Sistema C.
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Tabela 4. Resultado econdmico das simulagdes dos dois sistemas de

referéncia.

Situacdo 1 - Com uma taxa de remuneracao do capital de 6% ao ano.

Sistema B Sistema G
S1-1re- [ S2-2 reba- [ S1-reba- | S2-2 reba-
banho 500 | nhos 645 | nho 500 | nhos 645
matrizes' | matrizes®> [ matrizes | matrizes
Descricao Unidade Valor Valor Valor Valor
Custo total do cordeiro R$/Kg vivo 4,42 4,18 3,67 3,34
Margem para o produtor % 15% 15% 15% 15%
Preco pago pela empresa | R$/Kg vivo 5,08 4,81 4,22 3,84
Rendimento da carcaca % 40% 40% 40% 40%
Custo da carcaga R$/Kg 12,70 12,02 10,56 9,61
Custo comercial R$/Kg 0,30 0,30 0,30 0,30
Custo de venda da carcaca| R$/Kg 13,00 12,32 10,86 9,91
Situagdo 2- Sem considerar o custo de oportunidade.
Sistema B Sistema G
S1-1re- |S2-2 reba- | S1-reba- | S2-2 reba-
banho 500 [ nhos 645 | nho 500 | nhos 645
matrizes | matrizes | matrizes | matrizes
Descricao Unidade Valor Valor Valor Valor
Custo total do cordeiro R$/Kg vivo 3,46 3,03 2,97 2,54
Margem para o produtor % 15% 15% 15% 15%
Preco pago pela empresa | R$/Kg vivo 3,97 3,48 3,41 2,92
Rendimento da carcaca % 40% 40% 40% 40%
Custo da carcaca R$/Kg 9,93 8,71 8,53 7,31
Custo comercial R$/Kg 0,30 0,30 0,30 0,30
Custo de venda da carcaga] R$/Kg 10,23 9,01 8,83 7,61

"Todos as cordeiras vendidas para abate; > Dois rebanhos —uma para abate e outra para reposicdo das fémeas no rebanho principal

No Sistema B, observa-se que a Simulagao 2 proporcionou um custo
5% menor que a Simulacdo 1, enquanto no Sistema C, esta diferenga foi de
9%. Parte da diferenga ¢ resultado da economia de escala (aproximadamente
20%), porém a parcela mais significativa estd na economia proporcionada
pela reposicao de matrizes do proprio rebanho.
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Como a remuneragdo do capital usualmente nao tem sido utilizada
na elaboragdo de projetos agropecuarios realizou-se outras simulagdes sem
considerar o custo de oportunidade (Tabela 4). Na simulagao sem custo de
oportunidade, no Sistema B, observa-se que a Simulagao 2 proporcionou um
custo 12,4% menor que a Simulag@o 1, enquanto no Sistema C, esta diferenca
foi de 14,5%. Neste caso, a diferenga se torna maior porque a parcela do
custo relativa a remuneracao do capital ndo ¢ considerada. Comparando as
duas tabelas, pode-se observar que o custo do quilograma vivo abaixou em,
aproximadamente, R$ 1,00 no Sistema B ¢ R$ 0,65 no Sistema C.

Somente as caracteristicas que foram responsaveis para mais de 10% do
lucro foram consideradas para melhoramento (Pearson, 1982). As caracteristicas
que foram consideradas incluem: nimero de cordeiros desmamados, consumo
de alimento (matriz e cordeiro), peso de carcaca (matriz de descarte e cordeiros)
e peso de cordeiras vendidas para reprodugao (Tabela 5).

Tabela 5. Valores econdmicos para caracteristicas de produtividade em
ovinos em diferentes sistemas de producao no Distrito Federal.

Sistema de Referéncia A Unidade Referéncia Gar’ﬂ'.no Ll.xcrah- Pe-so. R?mabl- Pe-so.
genético vidade Econémico lidade Econémico
| Inicial -33,631% 2,120%
Taxa de crescimento dos cordeiros g/cab/dia 87,63 88,63  -33,598% 0,033% 2,124% 0,004%
Numeros de cordeiros desmamados por matriz cab/matriz 0,87 1,87 -1,322% 32,309% 6,035% 3,915%
Peso médio de abate dos cordeiros e cordeiras kg 30,00 31,00 -30,430% 3,201% 2,418% 0,298%
Peso de abate da fémea de corte kg 40,00 41,00 -33,254% 0,377% 2,152% 0,032%
Ganho Lucrati- Peso Rentabi- Peso
Sistema de Referéncia B Unidade Referéncia " . - . A
genético vidade Econdémico lidade Econdémico
1 Inicial 9,550% 8,905%
Taxa de crescimento dos cordeiros g/cab/dia 145,00 146,00 9,627% 0,077% 8,924% 0,019%
Numeros de cordeiros desmamados por matriz  cab/matriz 1,35 2,35 24,687% 15,137% 14,465% 5,560%
Peso médio de abate dos cordeiros e cordeiras kg 30,00 31,00 11,795% 2,245% 9,577% 0,672%
Peso de abate da fémea de corte kg 50,00 51,00 9,589% 0,039% 8,920% 0,015%
Sistema de Referéncia C Unidade Referéncia Gar'lt.lo L‘.jcra"- Pe‘so. R‘.mtabl- PeﬂsoI
genético vidade Econémico lidade Econdmico
| Inicial 12,393% 10,715%
Taxa de crescimento dos cordeiros g/cab/dia 190,41 191,41 12,495% 0,102% 10,750% 0,035%
Numeros de cordeiros desmamados por matriz ~ cab/matriz 1,83 2,83 22,491% 10,098% 15,446% 4,731%
Peso médio de abate dos cordeiros e cordeiras kg 30,00 31,00 14,509% 2,116% 11,567% 0,852%
Peso de abate da fémea de corte kg 60,00 61,00 12,452% 0,059% 10,740% 0,025%

Como pdde ser visto independente do indice utilizado (lucratividade
ou rentabilidade) ou sistemas, 0s pesos econOmicos sao maiores para
o numero de cordeiros desmamados por matriz, indicando que esta
caracteristica deve ser alvo de melhoria no manejo. Quanto melhor o sistema
de manejo (A para C) menor foi a importancia desta caracteristica. Com
a diminui¢dao da importancia desta caracteristica aumentou a importancia
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da taxa de crescimento dos cordeiros e diminuiu a importancia do peso da
fémea para abate. O peso médio dos cordeiros a abate pouco influenciou no
valor econdmico, com mudangas no sistema de manejo. A lucratividade no
sistema A foi negativa, indicando a ineficiéncia deste sistema de produgao.
Nao ha outros trabalhos com ovinos deste tipo no Brasil para comparagao.
McManus e Thompson (1993) mostraram resultados semelhantes para
veados vermelhos na Inglaterra. A estimacao de pesos economicos ¢ dificil
porque custos e precos variam periodicamente. Portanto, a eficiéncia de
um indice ¢ relativamente robusta a mudancas em pesos econdomicos.
Ronningen (1971) concluiu que a perda em eficiéncia nao ¢ séria quando
desvios moderados da razdo econdmica verdadeira sdo usados.

4. Conclusoes

Sistemas de produg¢@o de ovinos extensivos ndo sao lucrativos para
os produtores de ovinos no DF. As caracteristicas de maior importincia para
o melhoramento sdo: nimero de cordeiros desmamados por matriz e taxa
de crescimento de cordeiros.
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Observacoes Preliminares Sobre a Reproducao de
uma Colonia de Pacas Agouti paca Linnaeus, 1766
em Cativeiro
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Resumo

Apesar de ser uma das espécies de mamiferos mais cagados por
populagdes indigenas, rurais e pequenos agricultores para alimentacdo de
subsisténcia, e com potencial zooténico para sua criagao em cativeiro, a paca
ainda ¢ uma espécie pouco estudada. Com o objetivo de contribuir para o
conhecimento de aspectos biologicos da paca mantida em cativeiro, foram
realizadas observagdes sobre a reproducao e manejo da espécie. Foram
observados oito animais adultos e sua prole durante o periodo de cinco
anos. Os resultados obtidos para a Agouti paca indicam que a espécie tem
reprodugdo do tipo poliestral continua, intervalo entre partos de 195.80 +
6.2 ¢ 251 = 11.7 dias e periodo de gestacao de aproximadamente 150 dias,
possibilitando a estimativa de duas parigdes anuais por fémea. As copulas
observadas foram realizadas fora da agua, entre seis e dez segundos. As
observagoes realizadas quanto a biologia reprodutiva sao semelhantes aos
relatos para a espécie na natureza e sugestivos de que a espécie pode se
adaptar ao cativeiro. Estudos mais detalhados sobre a biologia da paca como
comportamento social e reprodutivo sdo importantes para a preservacao da
espécie em vida livre e para a criagao em cativeiro.

Palavras-chaves: paca, reproducao, cativeiro
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1 Introducio e Literatura

A paca, apesar de ser uma das espécies mais cagadas por populagdes
indigenas e rurais, para alimentacao de subsisténcia e para comércio ilegal
(SMYTHE, 1991), ainda tem sua ecologia e domesticagao pouco estudada no
Brasil. O conhecimento da biologia desta espécie na natureza e em cativeiro
¢ de extrema importancia para o desenvolvimento de técnicas de manejo
apropriadas para a criagdo em cativeiro e para sua manutengao na natureza. A
consolidag¢ao de um banco de dados com informacgdes sobre comportamento,
reproducao, nutricdo ¢ medicina preventiva, entre outros, contribuiriam
para a manutencao € manejo em ambientes naturais, semi-naturais € em
cativeiro, e para a preservagao da espécie em seu habitat natural. Com esses
objetivos, iniciou-se o estudo e a criagdo de pacas Agouti paca Linnaeus,
1766 em cativeiro, no Centro de Estudos e Pesquisas de Animais Silvestres
(CEPAS), junto a Faculdade de Ciéncias Agrarias e Veterinarias (FCAV),
Campus de Jaboticabal, UNESP, Estado de Sao Paulo, Brasil.

Pertencente a subordem caviomorfa, um grupo de familias de roedores
da América do Sul com caracteristicas particulares (WOOD, 1955), familia
Agoutidae, género Agouti, possui duas espécies Agouti paca (Linnaeus,
1766) conhecida como “paca comum” e Agouti taczanowslii (Stolzmann,
1899) conhecida como “paca da montanha” (COLLET, 1981; EISENBERG,
1989; EMMONS, 1990; WALKER, 1991). Conhecimentos relacionados aos
aspectos reprodutivos da paca foram abordados e determinados em trabalhos
realizados por COLLET (1981); KLEIMAN (1974); KLEIMAN et.al.
(1980); MATAMOROS (1981; 1982; 1992); MATAMOROS & PASHOV
(1984; 1988); MERRIT (1983); SMYTHE (1991); SMYTHE & BROWN
DE GUANTI (1995); GUIMARAES et.al. (2004) e NOGUEIRA et.al.
(2005). Na natureza sdo animais noturnos e terrestres, que durante o dia,
freqiientemente, permanecem nas tocas cavadas no solo ou que aproveitam
de outros animais. Quando se sentem ameagados fogem para rios e lagoas
mais préximos. Sao animais monogamicos que dividem pequenos territorios
(EMMONS, 1990). Para SMYTHE (1991), os pares residem em uma area
que defendem juntos, mas usualmente andam sozinhos por caminhos bem
definidos que os conduzem a regido de alimentagdo e agua, e os territdrios
“home range” sdo pequenos (1 a 3 hectares).
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2. Material e Métodos

Este trabalho originou-se com base em observagdes “ad libitum”
referentes aos aspectos reprodutivos, comportamentais ¢ foram os
resultados da reproducao dos animais no criatério, entre os anos de 1992
e 1997.

Localidade

A cidade de Jaboticabal esta localizada a 595 metros de altitude
(21°157227'S e 48°18'58"W) com clima temperado, sub-tropical, inverno
relativamente seco e temperatura média do més mais quente 26,7°C e do
més mais frio 13,4°C (KOPPEN, 1948).

Animais

Entre os anos de 1990 e 1991, foram recebidos por doagdo de diversos
pontos do Estado de Sao Paulo e Parana, oito animais adultos da espécie
Agouti paca (Linnaeus, 1766). Alguns animais vieram da natureza e outros
jé se encontravam em cativeiro. Dentre os animais provenientes do cativeiro,
duas fémeas e um macho foram mantidos juntos em um dos recintos,
reproduziram-se e ocorreram sete € oito parigdes no periodo de janeiro de
1992 a janeiro de 1997, com a produgao total de 16 filhotes em cativeiro,
incluindo a pari¢ao de fémeas nascidas no criatorio. As observagdes neste
trabalho foram realizadas com as matrizes e as respectivas crias. Destes
filhotes, trés fémeas nascidas em cativeiro pariram até o periodo de janeiro
de 1997, cinco filhotes.

Recintos

O grupo fundador foi mantido em um recinto de 8m?, fechado por
tela com altura de dois metros e piso de cimento. O recinto possuia uma
toca de 1,5 metro’e 1,5m de altura que ¢ ligada a outra de Im x 1,5 m x
1,5m de altura. Nas tocas de alvenaria havia uma portinhola na entrada e
uma tampa de madeira em cima, removivel, para a observagao dos animais
(Figura 01). Ainda, no recinto havia um tanque de agua de um metro de
comprimento por meio metro de largura com rampa para acesso dos animais.
Os outros animais adultos foram divididos conforme a idade e docilidade
em mais trés recintos idénticos ao citado e em duas areas de terra batida
de 14 x 17,5 metros, cercadas também por tela de alambrado. As tocas
foram providas de cama com feno na maioria das vezes, ou em raras vezes,
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gramineas e trocadas a cada 3-7 dias, conforme presenca de sujidade e
umidade. Os recintos eram limpos todos os dias para a retirada das fezes,
restos alimentares e lavados de acordo com a necessidade. Os tanques de
agua lavados uma por semana.

Alimentacao

Os animais foram mantidos com dieta a base de ra¢ao da Cargill
para animais experimentais, frutas da época, verduras, tubérculos e
leguminosas, disponiveis em varejoes da cidade e no Campus da UNESP,
além de agua colocada em bebedouros de barro, e suplementados com
Vitagold (Tortuga-Cia. Zootécnica Agraria), uma vez por semana. A ragao
era fornecida em comedouros “ad libitum” , e as frutas eram fornecidas
no periodo da tarde.

Manejo

As duas fémeas fundadoras tiveram a primeira cria em janeiro de
1992, e até a terceira cria de ambas, todos os animais foram mantidos no
mesmo recinto. Com o aumento do grupo, € a necessidade de mais espaco
para os animais, os filhotes foram divididos conforme a idade, e as fémeas
jovens foram colocadas com outros machos do plantel. Os grupos foram
formados de acordo com a afinidade apresentada entre os animais. A maioria
dos quais com duas ou trés fémeas e um macho, e quando havia nascimento
de filhotes, e ndo se observava agressao por parte das outras fémeas, estes
permaneciam no recinto, quando a agressdo era observada, retirava-se a
fémea e o filhote. Apds um ou dois meses, retornava-se a fémea e o filhote
para o recinto anterior ou forma-se novo grupo com o mesmo macho ou
outro do plantel.

3. Resultados e Discussao
Copula

FOWLER (1986) relata que em muitas espécies de hystricomorfos, os
rituais de acasalamento sdo altamente especializados e incluem “wagging”,
“urine spraying”, “body quivering”, e “frisky hopping”. SMYTHE (1978)
cita para a cutia (Dasyprocta punctata) um padrao usual de comportamento
de copula. Este padrao de comportamento citado para a cutia por SMYTHE

(1978), foi observado no macho dominante do grupo de pacas deste trabalho.
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Os padrdes de comportamento como “breve contato naso-nasal’’; “espirrar
urina na fémea”; “empurrar e seguir a fémea”; “urinar e subir na fémea
em seguida”; “tentativa de monta”; “monta com empurrao, introducao e
ejaculacdo”, foram observados nos machos do plantel em questao.

Em uma das copulas observadas, o comportamento dos animais foi
o seguinte: o macho por volta das 16 horas iniciou uma corrida em diagonal
pelo recinto, emitindo grunhidos e cheirando o dorso da fémea. Apds,
aproximadamente oito corridas, saltou sobre a fémea com o pénis ereto e
copularam rapidamente. Quando terminaram, a fémea estava sangrando e
ambos se limparam (autogrooming). Na seqiiéncia, o macho iniciou outra
corrida, na qual, ia de um canto a outro do recinto e cheirava a fémea. Apos
quatro corridas, aproximou-se da fémea, que ndo demonstrou nenhuma
resisténcia e copularam novamente. Apds “autogrooming”, copularam pela
terceira vez, ¢ quando terminaram, entraram na toca € iniciaram novamente
a limpeza dos genitais. A fémea foi observada sangrando apenas na primeira
monta. Em outra cépula, observada com outro casal em outro recinto, o
macho cheirava e lambia a genitalia da fémea, empurrando-a para cima com
o focinho, logo em seguida, montou na fémea com o pénis ereto e a copula
ocorreu. Os animais se lamberam e se limparam apo6s o término da copula
e ndo foi notado como na outra fémea, secre¢do hemorragica pos-copula.
Todas as copulas observadas foram rapidas, entre 6 e 10 segundos, com 2
a 3 intromissoes e seguidas possivelmente de ejaculagdo unica. Todas as
fémeas apresentaram lordose durante as copulas.

Segundo KLEIMAN (1974), o padrao basico de copula dos
histricomorfos envolveria poucas intromissodes, durando 5 a 10 segundos,
seguidas por ejaculacao simples. A natureza erratica do comportamento da
fémea durante o estro e a estrutura complexa do pénis podem ser os fatores
associados com a brevidade de copulagdo nos histricomorfos (KLEIMAN,
1974). Todas as seis copulas observadas no criatorio ocorreram fora da 4gua
e a tarde, contrariamente ao relatado por MATAMOROS (1982; 1990), de
que as pacas copulam apenas dentro da agua.

O comportamento do macho de erguer-se nas duas patas traseiras
e urinar na fémea como citado por FREIHEIT (1965), SMYTHE (1970)
e KLEIMAN (1974), foi observado muitas vezes em alguns machos
pertencentes ao criatorio. O padrao de comportamento foi semelhante em
todos os animais observados, e foi visto em diferentes horarios, mas com
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maior freqiiéncia no periodo de atividade das pacas, ou seja, no final da tarde
e anoite. O macho andava atras da fémea cheirando e lambendo a genitalia,
e com o focinho na genitalia desta a empurrava para cima e para frente. A
fémea continuava andando e o macho tentava a monta, a fémea agachava e
o macho novamente tentava a monta, a fémea continuava andando ¢ entao
o macho levantava e com o pénis ereto, espirrava urina nela. Os machos
que demonstraram esse comportamento espirraram 3 a 4 vezes urina nas
fémeas. Em nenhuma das observagdes desse comportamento observou-
se a copula. Pode-se supor que as fémeas durante esta etapa estariam no
final do proestro, devido ao grande interesse demonstrado pelo macho e a
insisténcia deste para montar na fémea (Figura 2). FREIHEIT (1965) ao
descrever o comportamento em um casal de pacas no Buffalo Zoological
Gardens observou a copula apds o macho espirrar urina na fémea.

Periodo de gestacao

O periodo de gestagao apds observacao de uma copula e nascimento
do filhote foi 150 dias. Esta observa¢ao condiz com a média de 155 dias
(138 a 173 dias) obtida por SMYTHE (1991) ap6s observar 20 copulas
em cativeiro, no Panama e média de 148 dias (142 a 154 dias) obtida por
GUIMARAES et.al. (2003) para pacas mantidas em cativeiro em Belém
do Para. MATAMOROS & PASHOV (1984), estimaram para o periodo
de gestacdo de pacas em cativeiro na Costa Rica, a média de 114,28 dias,
com variagdo de 85 a 156 dias. Ja as médias encontradas por KLEIMAN
et. al. de 118 dias e por PEREZ & HERNANDEZ (1979) de 115 dias ndo
coincidem com este trabalho. Em trabalho recente, OLIVEIRA et. al. (2003)
ao estimarem as dimensdes dos cornos uterinos de embrides e fetos ultra-
sonograficamente em nove prenhezes, obtiveram um periodo médio de 135
a 139 dias de gestagdo para as pacas do criatoério em questao.

Apos a copula, em alguns animais caviomorfos, forma-se na
fémea, um “plug” copulatorio. Este “plug” é composto de secre¢do das
glandulas acessorias dos machos, s€émen e freqlientemente de secre¢do da
parede queratinizada da vagina. Tal “plug” pode permanecer na vagina por
algum tempo ap6s a copula ou pode ser removido rapidamente pela fémea
(ROWLANDS & WEIR, 1984), sendo portanto, de dificil observagao
(SMYTHE, 1995). Segundo SMYTHE (1991) e SMYTHE & BROWN
DE GUANTI (1995), a certeza de uma fertilizagdo se daria pela observacao
do “plug copulatorio”. Durante os 30 minutos de observag¢do do periodo
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pos-copula neste estudo, o “plug”copulatorio nao foi constatado. Fato que
pode ser explicado pelo comportamento da fémea de lamber o proprio orgao
sexual, provavelmente, ingerindo o plug copulatorio.

Idade a primeira paricao

Para duas fémeas nascidas no criatdrio, a idade ao primeiro parto foi
respectivamente, 575 e 635 dias. Os valores obtidos por MERRIT (1989)
foram de 612, 695 e 703 para trés fémeas nascidas em cativeiro, na cidade
de Chicago, EUA. COLLET (1981) sugere que as fémeas na natureza podem
ter o primeiro cio com a idade de um ano aproximadamente e que a atividade
sexual dos machos tem inicio também nessa idade. No Panama, SMYTHE
(1991) observou maior precocidade para uma fémea jovem, 390 dias. Estas
diferengas podem ser devidas em parte ao clima, manejo reprodutivo e
nutricional, além das caracteristicas genéticas. Os valores encontrados neste
trabalho sdo proximos daqueles encontrados por MERRIT (1989).

Distribuicao dos nascimentos

Na Figura 2, observa-se que com exce¢ao dos meses de Fevereiro,
Margo e Agosto, ha distribui¢do de nascimentos dos filhotes durante todo
o ano, com freqiiéncias maiores nos meses de Julho e entre Novembro e
Janeiro. Desta maneira, pode-se concluir que a paca tem reproducdo do
tipo poliestral continua, confirmando os relatos de literatura. SMYTHE
(1991), no Panama, notou nascimentos de filhotes durante todos os meses
do ano, com pico sazonal em mar¢o e maio, coincidente com o inicio da
abundancia de frutas. Na Costa Rica, a maior freqiiéncia foi verificada nos
meses de marco a setembro (MATAMOROS, 1982; 1992). GUIMARAES
et.al. (2003) observaram nascimentos durante o ano todo, com exce¢ao
para o més de Agosto. Estes relatos confirmam as observa¢des de COLLET
(1981), com pacas no seu habitat natural, de ndo ocorréncia de sazonalidade
na reproducao desta espécie.

Dentre os 20 nascimentos observados no criatorio entre janeiro/1991
e janeiro/1997, apenas um pode ser considerado parto gemelar, embora nao
confirmado devido a presenga no mesmo recinto de outra fémea considerada
imatura (10 meses). Todos os outros nascimentos foram de um filhote por
paricdo. Estas observacdes coincidem com as de MATAMOROS (1982),
de um parto gemelar em 20 nascimentos.
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n° de nascimentos
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FIGURA 02: Distribui¢do mensal do niimero de filhotes de pacas nascidos, em cada més, ao longo do ano, no criatério da
FCAV-UNESP entre jan/1992 - jan/1997. Jaboticabal. SP.

Intervalo entre partos e lactacao

COLLET (1981) observou em fémeas na natureza, na Colombia,
intervalo entre partos de 191 dias; todas as gestagdes envolviam uma tinica
cria e o primeiro parto ocorreu aproximadamente com um ano de idade. Na
Costa Rica, MATAMOROS (1982) observou para quatro fémeas mantidas
em cativeiro, intervalo entre partos de 97 a 101 dias. Para mais quatro fémeas,
o intervalo entre partos foi de 178 a 190 dias e para outras trés fémeas foi
de 240 a 268 dias (MATAMOTOS, 1982). MERRIT (1989) encontrou para
pacas oriundas da natureza e criadas no Lincoln Park Zoological Gardens,
em Chicago, intervalo entre partos em média de 178 dias com variagdo
de 137 a 251 dias, com duas pari¢des por ano e para fémeas nascidas no
criatorio, médias de 212 dias com variagdo de 153 a 294 dias. O intervalo
médio entre partos encontrado por SMYTHE (1991), foi de 186,7 dias, com
variacao de 162 a 186 dias. OLIVEIRA et.al. (2003) observou a média de
232 dias para duas parigdes.

A média de intervalo entre partos para seis gestacdes observadas em
uma das fémeas fundadoras foi de 195.80 + 6.2 e para quatro gestagoes de
outra fémea fundadora foi de 251 + 11.7 dias. Os valores para este parametro
encontrados na literatura sdo bastante controversos. A média de 195.80 dias
¢ ligeiramente superior ao encontrado por COLLET (1981), MERRIT (1989)
e SMYTHE (1991). A média de 251 dias ¢ semelhante aquela encontrada
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por MATAMOROS (1982), para trés fémeas em cativeiro e OLIVEIRA
et.al. (2003)).

A diferenca de dois meses de uma média para outra neste trabalho
pode estar relacionada com o aproveitamento do cio pds-parto, o que
resultaria em intervalo entre partos menor (NOGUEIRA, 1997). Com 150
dias para o periodo gestacional presume-se que se houver copula durante o
cio pos-parto, a fémea terd intervalo entre partos menor e duas crias por ano,
ou seja, considerando a média de 195.80 dias obtida neste estudo, a fémea
deve ter copulado entre 30 e 45 dias ap6s o parto. Porém, se nao houver
copula durante o cio pds-parto, a fémea entrard em anestro por lactagdo e
terd o intervalo entre partos maior, resultando em uma cria por ano, ou seja,
considerando a média de 251 dias de intervalo entre partos e o periodo de
gestacao de 150 dias, restaria 100 dias em média para a proxima copula,
periodo que compreende a lactacdo dos filhotes.

Durante os cinco anos de observagdes no criatorio foi notado e
acompanhado o anestro por lactagdo das fémeas que durava 90 dias em
média, como citado por COLLET (1981), MATAMOROS & PASHOV
(1984) e SMYTHE (1991).

O periodo lactacional de 90 dias citado por KLEIMAN et. al., 1980;
MATAMOROS, 1982 ¢ FOWLER, 1986 foi, o mesmo encontrado nesse
trabalho para as pacas.

4. Conclusoes

Com as observacdes realizadas pode-se concluir que:

1. A reprodugdo do tipo poliestral continua, o periodo de gestacdao de
aproximadamente 150 dias e o intervalo entre partos de 195.80 dias em
média, possibilitam a estimativa de duas pari¢des anuais por fémea.

2. A paca ¢ ovuladora espontanea e possui anestro por lactagdo e cio pds-
parto.

3. Os filhotes nascidos em cativeiro tornam-se mais doceis e manejaveis
do que seus pais, o que facilita a formagdo de novos grupos de animais,
conforme a idade e docilidade, evitando-se agressdes interespecificas e
facilitando a criagdo em cativeiro.
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4. As observagdes realizadas quanto ao nimero de partos por ano, intervalo
entre partos e nimero de filhotes nascidos, sdo semelhantes aos relatados
para a espécie na natureza, e sugestivos de aptiddo a domesticagdo, o que
permite sugerir que as pacas podem se adaptar ao cativeiro.

5. Estudos relacionados ao comportamento social e reprodutivo da Agouti
paca na natureza e em cativeiro sao indispensaveis para consolidar um
banco de dados que contribua para a preservacao da espécie e o sucesso da
criagdo em cativeiro.
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Figura 01: Visualizagao do recinto dos animais com a toca.
Lk

Grupo familiar de pacas. Centro de Estudos e Pesquisas de Animais Silvestres (CEPAS), Faculdade de Ciéncias Agrarias e
Veterinarias (FCAV), Campus de Jaboticabal, UNESP, SP. Nogueira, 1997.
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Resumo:

Este artigo discute o custo do confinamento de bovinos e o
comportamento de pregos dos contratos de futuros do boi gordo. Faz também
a simulac¢ao da rentabilidade da atividade em fun¢ao da evolucao dos pregos
dos contratos de futuros de janeiro a dezembro de 2005.

1. Introducao

O confinamento ¢ um sistema de criagdo de bovinos que tem como
principal caracteristica o fornecimento de alimentos via cocho, ou seja, ter um
controle total sobre o fornecimento da alimentacdo ao animal. No Brasil, o
confinamento ¢ conduzido durante a época seca do ano, ja que cercade 70% a
80% da producao forrageira se da no periodo chuvoso e somente 20% a 30%
ocorre no outono e no inverno. Portanto, o objetivo do confinamento ¢ alcangar
elevados ganhos de peso afim de que o animal seja terminado e abatido o mais
rapido possivel ainda na entressafra. Atualmente, com a reducao da amplitude
de precos de safra e entressafra, o confinamento como atividade isolada passou
a ser considerado um investimento de risco. O €xito no sistema de terminacao
em confinamento est4 calcado em alguns requisitos basicos: disponibilidade
de animais com potencial para ganho de peso; disponibilidade de alimentos
em quantidade e propor¢des adequadas, geréncia, pregos € mercado para o
gado confinado. Em 2004, o Brasil se consolidou como o maior exportador
mundial de carne bovina, o volume das exportagdes representou em torno
de 15% da produgao, isso significa que o grande formador do preco do boi
continua sendo o consumidor doméstico.

No Brasil, os seis Estados mais importantes no uso desta técnica
1 Engenheiro Agronomo, Graduado pela Universidade de Brasilia — UnB.

2 Doutor em Agronomia - Professor Adjunto da FAV.

3 Doutorado em Zootecnia. Professor Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.
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sdo pela ordem: Sao Paulo, Minas Gerais, Goids, Mato Grosso do Sul,
Parand e Mato Grosso. Estes Estados participam com mais de 70% do
total de confinamentos do Brasil. O més de junho marca, na pecudria de
corte, o inicio da grande maioria dos confinamentos. No Centro-Oeste ha a
possibilidade de se realizar dois ciclos de engorda no mesmo ano.A despeito
do risco, o volume de animais confinados no Brasil vem aumentando: em
2003 cerca de 7%, e para 2004 em torno de 14,5% (Agroanalysis, Out.2004).
Com isto, mesmo o desempenho extraordinario das exportagdes de carne
bovina no ano de 2004 ndo foi capaz de sustentar os precos.

2. Metodologia
Descricio do modelo

Foram idealizadas as instalagdes necessarias para a pratica de um
confinamento para 1000 bois na regido do Distrito Federal e Entorno,
levando-se em conta as particularidades da regido. O curral idealizado
possui 12.000 metros quadrados e composto de 8 piquetes com capacidade
de 125 bois cada; um galpao, destinado a armazenagem do concentrado e
maquinas, com 100 metros quadrados de area, dois tratores de 62 ¢ 82 cv,
respectivamente, uma carreta com capacidade para 4 toneladas, uma colhedora
de forragem com capacidade para 10 toneladas por hora, um misturador de
racdo com capacidade para 2000 kg por hora, um desintegrador de graos
com capacidade 3000 kg por hora, um moto-bomba com produtividade de
20 metros cubicos por hora, uma balanga com capacidade para 300 kg. A
mao-de-obra utilizada ¢ composta de 1 gerente, 2 tratoristas, um arragoador,
além da utilizagdo de diaristas. O volumoso utilizado sera a cana-de-agtcar
com area plantada de 26,9 hectares.

Depreciacao

O célculo da depreciacao foi realizado pelo método linear, considerando
o valor atual dos referidos bens e a vida 1til estimada pelo Instituto de
Economia Agricola, de maio de 2004 e com valor residual de 20%.

DP = (Vi— Vf)/N

DP = Depreciagdo. VI = Valor inicial. Vf= Valor final (residual)
N = Vida util produtiva
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Juros sobre o capital investido

Foram calculados juros sobre o capital investido com taxas anuais de
9,6%. Os juros foram calculados segundo Hoffman (1984), considerando a
média aritmética entre o valor inicial e o valor final multiplicado pela taxa
anual.

J=Vi+ Vf  Tx
2

onde;
J=juros Vi=Valorinicial Vf= Valor final Tx = Taxa de juros ao ano

Tabela 1. Custo de implantagdo do curral.

Custo do M.0. para - N Juros
Area material | construc@o Manutengao | Amortizagao capital
12000 m2 [ 44.684,00 4.020,00 670,26 1.558,53 2.805,35

Tabela 2. Custo de implantagao do galpao de armazenamento.

GALPAO | Area m? | Custoinicial | Manutengao | Depreciacao| Juros capital
Area 150 45.721,50 1.346,65 1.463,09 2.633,56
Alimentacio

Dietas para bovinos em confinamento incluem alimentos volumosos
e concentrados, assim ha a necessidade de uma racao balanceada afim de
que se alcance os resultados planejados, para isso, deve-se levar em conta
o requerimento de energia e proteinas necessarias ao bom desenvolvimento
do animal. Deve-se dar atengdo especial na definicdo dos componentes da
racdo, pois uma vez iniciada a administracdo da mesma aos animais nao ¢
recomendavel a alteragdo na sua composi¢ao devido a possiveis distiirbios
no animal. Para este trabalho almeja-se um ganho de peso diario de 1,2 kg.
Em func¢do deste objetivo ¢ que foi feito o planejamento.

O volumoso a ser adotado neste trabalho, ou a massa verde, que sera
fornecida aos animais sera a cana-de-agucar, que aparece com freqiiéncia
na dieta dos confinamentos da regido, assim para a predi¢ao do seu custo e
a area a ser plantada, toma-se por base a necessidade diaria de cada animal
apontada na dieta prescrita e desta forma chegamos ao volume total. Com
uma produtividade média avaliada em torno de 100 toneladas por hectare,
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divide-se a necessidade total do confinamento pela produtividade média,
para que se determine a 4rea a ser plantada, neste caso acrescentamos 30%
como reserva de seguranga e prevencao a perdas e eventualidades. Chega-
se, entdo, a 26,9 hectares a serem plantados para suprir as necessidades do
confinamento. Na predi¢ao dos custos utilizamos por base um estudo do
custo de implantacdo da cana-de-agucar para o Distrito Federal, elaborado
pela Emater-DF, que resultou em R$ 3.458,69 por hectare. Desse modo, o
custo final é da ordem de R$ 93.073,35.

Concentrado

Num confinamento o usual ¢ que o volumoso fique disponivel a
vontade no cocho e o concentrado fornecido em quantidade controlada
nos horarios definidos. Observando a necessidade diaria de cada animal,
para alcancar a meta pretendida, chega-se ao volume necessario de
concentrado. No nosso caso, o milho vem como o principal componente
do concentrado com uma necessidade de 428,40 toneladas, seguido
do caroco de algodao 158,40 toneladas, farelo de soja 78,0 toneladas,
refinaz/promil 141,60 toneladas, polpa citrica 66,0 toneladas e nucleo
com 44,40 toneladas. Traduzindo aos pregos pesquisados na regido
chega-se ao custo de R$ 328.464,00.

Mao-de-Obra

Para este trabalho foi levado em conta o nlimero maquinas que seriam
necessarias para o bom funcionamento do confinamento. Lembramos que um
mesmo funciondrio pode desempenhar mais que uma fungao. Pode-se citar,
por exemplo, um tratorista que levaria em média 5 horas didria para a tarefa
de colheita do volumoso e poderia desempenhar outras fungdes até completar
sua carga hordria diaria. Os funciondrios efetivos seriam: um gerente; dois
tratoristas; um arragoador. Foi prevista também a participacdo de diaristas
num total de 120 dias trabalhados, que seriam distribuidos de acordo com
a necessidade do momento. Ao valor da remuneragdo de cada trabalhador
foi acrescentado além do salario um percentual de 32% de encargos sociais
(Ferreira et al. 2004), para efeito de custos finais por trabalhador. Assim, os
custos referentes a mao-de-obra total chega a soma de R$14.088,00.
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Tabela 3. Custos em reais com funcionarios.

Funcionarios R$/Mes Encargos Sociais (32%) Total/més Total
Gerente 800,00 256,00 1.056,00
Tratorista (2) 500,00 160,00 1.320,00
Arracoador 300,00 96,00 396,00
2.772,00 11.088,00
o R$/dia N° dias trabalhados
Diarista 25,00 120 3.000,00
Total Geral 14.088,00

Energia Elétrica

O dimensionamento das maquinas, consumidoras de energia,
utilizadas levou-se em conta uma rede trifisica, a necessidade diaria do
confinamento, ¢ o rendimento horario da maquina. A previsao de consumo
foi realizada seguindo a seguinte formula:

CV. 0,735 = WATT
HP .0,746 = WATT

Onde,

Cv = Poténcia nominal da maquina
Hp = Poténcia nominal da maquina
0,735 ¢ 0,746 = Fator de correcao
WATT = Unidade de energia

O valor de R$ 0,21 por KWh foi obtido junto a Companhia
Energética de Brasilia (CEB). Foram dimensionadas 4 lampadas de 150
watts cada, num total de 8 horas diarias, o que resulta num custo de R$
120,96 ao longo do periodo de confinamento, acrescentando a projecao

do custo com as maquinas em torno de R$ 701,37, perfazendo um custo
total de R$ 822,33.

Vermifugo/Vacina

Antes de entrar no confinamento, os animais devem ser vacinados
contra febre aftosa e botulismo e vermifugados. Se for o caso, tratados quanto
a ectoparasitos como bernes e carrapatos. Neste trabalho foram adotadas duas
vacinagdes e uma vermifugacao o que representou em termos de custo cerca
de R$ 5,90 por animal e conseqiientemente um total de R$ 5.900,00.

101



Tabela 4: Custos com produtos veterinarios.

Quantidade R$/unidade R$/boi Custo
total
Vermifugo 1 0,90 0.90 900,00
Vacina 2 250 500 | 500000
Towl 590 | 590000
Boi magro

A aquisi¢do de animais de boa qualidade ¢ dependente da existéncia
de fornecedores qualificados e da distancia até o confinamento ja que o frete
pode inviabilizar a rentabilidade do investimento. Para este presente trabalho
o prego base por cabeca ¢ de R$ 500,00, para animal com peso médio de 360
kg, valor que representa um preco meédio do boi no confinamento estando
ai incluido o transporte. Considerando 1000 animais confinados, este custo
fica estimado em R$500.000,00.

O custo de implantagdo das instalagdes apresenta resultado final
de R$ 259.917,34. Deste total, o investimento em maquinas chega a
R$165.491,84, ja a parcela referente as instalagcdes ¢ de R$ 94.425,50. Desta
forma a participacdo destes investimentos por unidade animal confinada
chega a R§ 259,91.

Tabela 5. Custo inicial em reais de maquinas e instalagdes.

Valor inicial Depreciacao Juros
Maquinas (Investimento) 165.491,84 4.645,34 9.397,48
Instalag0es (Investimento) 94.425,50 3.021,62 5.438,91
Total Geral 259.917,34 7.666,96 14.836,39

Custo Operacional Efetivo (COE).

Na composi¢do do custo operacional efetivo estdo incluidos os

custos com o boi magro e todos os demais custos varidveis referentes ao
confinamento, ou seja, boi magro, volumoso, concentrado, vermifugo,
vacinas, operagdes com maquinas, energia elétrica e mao-de-obra. O valor
apurado chega a soma de R$ 959.084,65.
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Custo Operacional Total (COT)

Na determinagao do Custo Operacional Total (COT) estdo inclusos
o Custo Operacional Efetivo (COE) e os valores referentes a depreciagdo e
juros do capital investido.O total chega a R$ 999.629,90.

Tabela 6: Resultado final do confinamento

N° bois 1000 rend. Carcaca 52%
Dias confinados 120 .
Peso médio entrada — kg 360 Total @ final 17.472
Peso médio saida — kg 504 Preco venda/@ R$ 60,73
R$/cabeca Total %
Boi Magro 500,00 500.000,00 50,02
Volumoso 93,07 93.073,35 9,31
Concentrado 328,46 328.464,00 32,86
Vermifugo/vacina 5,90 5.900,00 0,59
Magquinas operagoes 16.74 16.736,99 1,67
Energia Elétrica 0,82 822,32 0,08
Mao-de-Obra 14,09 14.088,00 1,41
Custo Operacional Efetivo (A) 959,08 959.084,65
Custo Operacional Efetivo/@ 54,89 54,89
Depreciag0es Instalagoes 3,02 3.021,62 0,30
Manutengdo 2,04 2.041,91 0,20
Juros instalag0es 5,44 5.438,91 0,54
Depreciagbes Maquinas 4,65 4.645,34 0,46
Juros Maquinas 9,40 9.397,48 0,94
Juros/boi magro 16,00 16.000,00 1,60
Custo Operacional Total (B) 999,63 999.629,90 100,00
Custo Operacional Total/@ 57,21 57,21
Receita Bruta (C) 1.061,07 1.061.074,56
Lucro Operacional( C-A) 101,99 101.989,91
Lucro Total (C-B) 61,44 61.444,66

Lucro Operacional

Trata-se da subtracao do custo operacional efetivo da receita total, este
calculo tem como objetivo mensurar a entrada e saida de caixa do confinamento.
Neste caso, o lucro operacional foi da ordem de R$ 101.989,91.
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Lucro Total

Trata-se do montante que resulta da subtracdo do Custo Operacional
Total (COT) da Receita total, e objetiva mensurar o lucro real, ou seja, a
quantia que excede a remuneracio de todos os custos, neste caso, o Lucro
Total foi da ordem de R$ 61.444,66.

Os resultados apresentados estdo balizados pelo preco de venda
a vista do indice Esalg/BM&F do final do més de outubro de 2004, que
indicava R$ 60,73 a arroba.

3. Discussao

O boi magro aparece como principal custo variavel do confinamento
com participacao em torno de 50,02% no custo operacional total (COT).
Isto significa que devemos ter uma atencao especial no momento da
tomada de decisdo. Sabe-se que o sucesso no projeto de confinamento tem
como base o potencial de ganho de peso e a qualidade fisica e sanitéaria
do animal, uma escolha errada neste quesito coloca em risco o sucesso do
empreendimento.

Grafico 1: Participagcdo do Boi Magro no COT

Demais
7,81%

Boi Magro
Volumoso + 50,02%
Concentrado
42,17%

Considerando a importancia do custo do boi magro dentro do custo
total do confinamento, fica evidente que qualquer alteracao nos precos deste
insumo afeta diretamente os resultados finais. Com base nestes fundamentos
apresentamos uma simulacdo do lucro operacional levando em conta a tabela
de custos, confeccionada neste trabalho, e variando o preco do boi magro
em quatro niveis: R$ 500,00; R$ 550,00; R$ 600,00; R$650,00.
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Grafico 2: Projecdo do lucro operacional, com base em diferentes pregos
do boi magro
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Prego boi magro

A alimentagdo aparece como segundo fator em importancia, uma vez
que reflete cerca de 42,17% dos custos do confinamento o que representa
cerca de R$ 421.537,35. A participag¢ao do concentrado chega a 32,86%
significando um montante de R$ 328.464,00. Ja o volumoso participa com
9,31% dos custos totais representando valores de R$ 93.073,35.

Grafico 3: Participagdo da alimentacdo no COT

Demais Volumoso
7,81% 9,31%

Concentrado
32,86%
Boi magro
50,02%

Ao analisarmos a participacdo dos juros e depreciagdes no custo
operacional total, observamos que o maior destaque € para os juros referentes
ao capital empatado no boi magro que chega a R$16.000,00, o que representa
1,61% do custo operacional total. A segunda maior participagdo se refere
aos juros referentes as maquinas com montante de R$ 9.397,48,38.
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Grafico 4: Participacdo das Depreciagdes e juros no COT (Custo
Operacional total)
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O preco futuro do boi gordo ¢ formado pelo preco a vista adicionado
das expectativas dos agentes quanto a fatores como a evolugao da exportagao,
0 cambio, a concorréncia de produtos alternativos e paises produtores, os
consumidores, as exigéncias sanitarias, os fatores climaticos, a evolucao do
abate de matrizes, o nimero esperado de confinamentos entre outros. O mercado
futuro ¢ o melhor instrumento para prever o comportamento dos pregos do boi
gordo, pois, diariamente, os agentes revisam as expectativas de acordo com
os acontecimentos do mercado. A BM&F apresentava, em 21 de dezembro de
2004, a seguinte proje¢do do prego da arroba para o ano de 2005:

Grafico 5: Precos dos contratos futuros com vencimento em 2005, em
21/12/2004

R$ 72,15 - 6034 7036 7080
R$ 70,15 |
RS 68,15 1
RS 66,15 | 64,34
RS 64,15 | 6107 6240 62,95 6300
R$ 62,15 61,15
R$ 60,15

67,95

65,99 65,98

Valor da arroba

jan/05 fev/05 mar/05 abr/05 mai/05 jun/05 jul/05 ago/05 set/05 out/05 nov/05 dez/05
Fonte BM&F 2004

Utilizando como base os custos apresentados neste trabalho, variando
o preco do boi magro para R$ 650,00, apresentamos uma simula¢do do
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Lucro Operacional para o ano de 2005. Sabendo que o més de outubro
apresenta o maior volume de contratos futuros na BM&F, e que os valores
apurados sdo do dia 21 de dezembro de 2004, o referido més projeta lucro
operacional de R$ 220.326,49.

Griéfico 6: Projecdo do Lucro Operacional para 0 ano de 2005, com base nos precos
dos contratos futuros em 21/12/2004 ¢ preco do boi magro em R$650,00.
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A rentabilidade ¢ definida como sendo a relagdo percentual entre o
Lucro Operacional e o total imobilizado na atividade, neste caso representa
o custo inicial de maquinas e instalagdes que é de R$ 259.917,34, mais o
Custo Operacional Total, quando variamos o preco do boi magro para R$
650,00, ¢ de R$ 1.154.429,90, perfazendo um total de R$ 1.414.347,24,
valor que servira de base para o calculo da projecao da rentabilidade para o
ano de 2005, com base nos pregos dos contratos futuros em 21/12/2004.

Grafico 7: Proje¢do da rentabilidade para o ano 2005, com base nos pregos

dos contratos futuros em 21/12/2004.
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4. Conclusoes

A pecudria brasileira incorpora tecnologia num ritmo crescente,
objetivando aumento da produtividade, isto demanda maior capacidade
de planejamento e eficiéncia por parte do produtor. Neste trabalho ficou
evidenciado que o principal custo do confinamento ¢ o boi magro, seguido
da alimentacdo. Estimou-se uma infra-estrutura total para a pratica do
confinamento, onde todas as maquinas e as instalagdes seriam novas, € 0s
resultados positivos irdo depender de um arranjo entre custos de producao e
preco de venda. O custo de instalagdo de cada produtor incorpora realidades
distintas o que pode resultar em custos menores ou maiores devido a
capacidade de gerenciamento de cada um, assim como os custos de operagao.
E comum encontrarmos estruturas superdimensionadas, principalmente
maquinas, o que pode comprometer os beneficios advindos da utiliza¢ao da
tecnologia, acarretando aumento nos custos. Outro aspecto ¢ capacidade de
negociacao junto a fornecedores, principalmente do boi magro, e no mercado
de venda. E de grande importancia para a lucratividade do negdcio conhecer
todas as etapas e as formas de comercializag¢ao disponiveis devido a pequena
oscilagdo de precos da carne na entressafra, o que aumenta a necessidade
de negociagdes no mercado de futuros para a garantia da rentabilidade
do empreendimento, uma vez que, em confinamentos os custos sao mais
elevados. A gestao eficiente do conjunto de fatores apresentados ¢ que
determinara o sucesso do processo produtivo.
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Introduciao

Realizar o diagnostico fisico e econdmico da avicultura alternativa, de
forma a possibilitar uma descricao real da situagdo da atividade desenvolvida
no Distrito Federal foi o principal objetivo deste trabalho. Com o designio
de entender melhor o desempenho comercial desta atividade, ressalta-se as
profundas mudangas nos habitos alimentares da populagdo mundial. Isto se
deve, em parte, a maior preocupacao de se obter uma alimentacao saudavel
e de qualidade.

Este estudo procura mostrar a situagdo de uma exploracao que tem
uma importancia relativa, tanto econémica quanto social no Distrito Federal,
identificando potencialidades e dificuldades encontradas no setor, por meio
de pesquisa de campo.

Neste sentido, houve a necessidade de empregar uma visao
ampla, mais holistica, com uma abordagem sistémica que considere
além das caracteristicas especificas de cada agente constituinte de uma
cadeia produtiva’, as suas inter-relagdes em niveis organizacionais e
tecnologicos.

1 Doutor em Economia - Professor Adjunto da FAV - UnB / Neagri / CEAM

2 Engenheiro Agronomo, Mestre em Agronegocios. Colaborador do Nucleo de Estudos Agrarios da
Universidade de Brasilia- Neagri/UnB.

3 Engenheiro Agronomo. Colaborador do Nucleo de Estudos Agrarios da Universidade de Brasilia-
Neagri/UnB.

4 Economista, Especialista em Comércio Exterior ¢ Mestre em Agronegocios.

5 Os seguintes Pesquisadores e Alunos colaboraram com a pesquisa: Fabio Ortiz Miattello, Rejane
Gomes Eustaquio, Brunno Cardoso de Medeiros, Carlos Frederico Dias de Alencar Ribeiro,Felipe
Lemos Sereno,Fernando Barbosa Barros,Jales Viana Falcdo,José Renato Ponte de Oliveira,Marcelo
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Bartz, Silvio Venturoli,Thiago Lima do Nascimento e Viviane Cortiz Mourao.

6 Termo utilizado em acordo com a descrigdo e nota¢do de Batalha (2001).
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Como resultado de uma analise dos dados agrupados, obtiveram-
se recomendacdes técnicas e indicagdes para orientar as acdes coletivas
que possibilitem uma diminui¢do de fatores que afetem negativamente o
desempenho desta incipiente cadeia produtiva de frango de corte e ovos
tipo caipira no Distrito Federal.

Desta forma, este relatério tenciona fornecer uma visdo mais
generalizada da exploragdo avicola no sistema alternativo desenvolvida
no DF, quer seja no aspecto organizacional, comercial e/ou técnico-
produtivo.

1 Contextualizacdo Conceitual e Notas Metodologicas
1.1 A Analise das Cadeias Agroindustriais e o Carater Sistémico

A agricultura moderna, segundo Veiga (1991), nasceu durante
os séculos XVIII e XIX, fruto de um intenso processo de mudangas
tecnologicas, sociais e econdmicas. Estas mudancas tiveram um papel crucial
na decomposi¢ao do feudalismo e no advento do capitalismo.

Dentre os métodos cientificos utilizados para estudar as mudangas
ocorridas durante os tempos, sabe-se que o reducionismo’ ndo consegue
explicar todos os fendomenos, principalmente aqueles que envolvem a
presenca simultdnea de mais de uma causa, quando se tem a atuagao conjunta
de varidveis, ou seja, a interacdo entre varios fatores. As limitacdes do
reducionismo estimulam o uso do enfoque sistémico.

Segundo Hoeflich (2000), foi o alemao Ludwig Von Bertalanfty
quem inicialmente estabeleceu a Teoria Geral dos Sistemas, cuja aplicacao
na pesquisa agropecuaria data dos anos 70.

De acordo com o IPARDES (2002), dois aspectos compreendem
um sistema, quais sejam: uma colecao de elementos e uma rede de relagdes
funcionais, as quais atuam em conjunto para o alcance de algum propdsito
determinado. Assim, a interdependéncia dos componentes, ou seja, as
relagdes entre os elementos sdo reconhecidas e enfatizadas na abordagem
sistémica.

7 Decomposicdo dos fendmenos e entidades complexas em partes cada vez menores e isoladas, de
forma a se adquirir o conhecimento de como sdo feitas e funcionam.
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Ainda segundo abordagem do IPARDES (2002), varias analises de
cadeias agroindustriais foram realizadas nos Estados Unidos a partir de
1960, tornando o enfoque sistémico de um produto referencial de pesquisa.
Estes estudos teriam sido feitos por universidades em parceria com o United
States Department of Agriculture (USDA). O que originou esses estudos foi
anecessidade de melhor compreender as formas de organizagao das cadeias
agroindustriais norte-americanas que estavam passando por importantes
transformacdes nos padrdes de controle e coordenagdo vertical. Estava
havendo uma substituicao do sistema de coordenacao de mercados locais
por sistemas mais complexos, no qual havia o envolvimento de contratos,
integragdo vertical e parcerias. Esse modelo tedrico pensa a economia como
um conjunto de produtores de mercadorias que se relacionam através da
teoria no mercado por um sistema em que os empreendedores elaboram
contratos entre eles e entre os empreendedores e os consumidores.

Mantendo essa visdo, Castro Junior (2005) afirma que um sistema
ndo se constitui simplesmente da soma das partes, ou seja, ele se caracteriza
pelos padrdes de interagdes das partes € ndo apenas por sua agregagao, ou
ainda, o todo ¢ o produto de partes interativas, cujo conhecimento e estudo
deve acontecer sempre relacionando o funcionamento dessas partes em
relagcdo aquele todo.

Para o estudo do agronegocio ¢ imprescindivel uma visdo sistémica
e, portanto, € postulado que um sistema € o conjunto de seus elementos
constituintes como: os fornecedores de insumos, os produtores agropecuarios,
as agroindustrias, as cooperativas, os sindicatos, a distribuicao (atacado e
varejo), o consumidor final, etc. Principalmente nessa fase da producao de
alimentos em que uma grande quantidade de atividade antes realizadas pelos
produtores sdo agora realizadas fora do local da producao agropecuaria, ou
seja, nas industrias.

O sistema agroindustrial tem padroes sistematicos de interagao dos
varios agentes € ndo ¢ simplesmente uma agregacao desses componentes.

1.2 Referencial Metodoldgico

A metodologia utilizada neste estudo foi baseada em Neves et al.
(2004). Esta metodologia permite caracterizar e quantificar os Sistemas
Agroindustriais, possibilitando descrever e quantificar os principais setores
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do Agronegdcio, pois ha uma abordagem sistémica que permeia toda a
cadeia produtiva e o amplo ambiente na qual ela esta inserida. No geral,
métodos com grande acurécia na coleta de informagdes sdo mais caros e
demorados. Mas, em casos especificos, onde o objetivo principal do estudo
¢ buscar conhecimentos sistematicos e gerais que possibilitem geracdo de
dados que possam vir a servir como trampolim para futuras intervengoes
para obter a melhora no desempenho da cadeia. Portanto, prefere-se abrir
mao do rigor em fung¢do das vantagens como, redu¢@o de custos e rapidez.
O estudo aqui exposto se enquadra neste tltimo enfoque.

Dado o objetivo deste estudo e a limitagao do periodo de execugao
tornam recomendavel a adocdo do enfoque metodologico do Rapid
Appraisal. Ao contrario da metodologia de Surveys, esta metodologia utiliza,
de forma combinada, métodos de coleta de informagdes convencionais € no
qual o rigor tem uma maior flexibilidade em favor de uma maior eficiéncia
operacional.

Esse enfoque se caracteriza pelo uso maximizado de informagdes de
fontes secundarias, a condugao de entrevistas informais e semi-estruturadas
com atores-chave das cadeias estudadas e a observagao direta dos estagios
que a compdem. No entanto, como esse trabalho tem carater pioneiro para
as cadeias analisadas, a consulta a fontes secundarias foi impossibilitada. A
implementagdo empirica da pesquisa reconhece o carater multidisciplinar
da analise sistémica.

Desta maneira, como primeiro passo do trabalho, buscou-se esbogar
um desenho preliminar da cadeia produtiva de frango e ovos tipo caipira
com base no conhecimento dos pesquisadores.

Depois da delimitacdo do sistema, que partiu do elo dos insumos
até o elo do consumidor final, os quais ficam expostos a influéncia dos
ambientes organizacional e institucional, foram elaborados questionarios
semi-estruturados a serem empregados junto aos atores dos elos de produgao
pecuaria e de distribuicdo (atacado e varejo), in loco.

Em posse dos dados obtidos por meio dos questionarios, confrontaram-
se os dados para obten¢ao mais fidedigna do fluxo fisico e financeiro entre
os elos das respectivas cadeias, assim como o real formato e orientacdo do
fluxograma destas cadeias.
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2 Caracterizaciao da Avicultura Alternativa

A avicultura caipira esta historicamente associada a agricultura
familiar. Entretanto, esta atividade tem passado por profundas transformagdes
conceituais e estruturais visando o atendimento de um crescente nicho de
mercado constituido por consumidores que buscam uma alimentagao cada
vez mais saudavel.

A ave caipira ¢ definida como aquela proveniente de uma cria¢ao cuja
alimentagao deve ser suprida basicamente por alimentos naturais como pasto,
capim picado, insetos, minhocas, etc. Este conceito permanece inalterado;
o que mudou foi a qualidade genética da ave que estd sendo criada neste
sistema: uma ave melhorada geneticamente, que adquiriu precocidade e
potencial de crescimento sem perder as caracteristicas de rusticidade. Desta
maneira, conceitua-se a Avicultura Alternativa como sendo um sistema
racional de producao de carne e ovos “caipira”.

A criagdo de aves alternativas ¢ uma tendéncia mundial crescente,
fortemente disseminada na Europa, principalmente na Franca, onde este
tipo de carne j& ocupa 30% do mercado de carne de aves.

No Brasil, a avicultura alternativa atinge, aproximadamente, 0,5%
(meio por cento) do mercado avicola se comparado com a avicultura
industrial (Gessuli, 1999). Entretanto, a mudanga na estrutura familiar
brasileira, ocorrida nas tltimas décadas, associada a gradativa agregagao da
renda familiar, aponta para perspectivas favoraveis ao desenvolvimento desta
atividade e sua conseqiiente estruturagdo como cadeia agroalimentar.

Normatizada pelo entdo Ministério da Agricultura e do Abastecimento
pelos oficios circulares DOI/DIPOA n° 007/99 e 008/99, de 19/05/1999,
respectivamente, para a produgdo de frangos, a avicultura alternativa esta
presente em aproximadamente 80% das propriedades rurais, constituindo-se
numa fonte de renda auxiliar substancial a economia familiar.

Respaldada por politicas institucionais especificas, a agricultura
familiar brasileira tem conseguido se inserir de forma sustentavel na
economia contemporanea. Constituindo um importante segmento do
agronegocio, a agricultura familiar responde por 40% de tudo o que ¢
produzido no meio rural brasileiro, movimentando cerca de R$ 60 bilhdes
por ano e gerando 07 (sete) de cada dez (dez) postos de trabalho no campo.
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Esse segmento € responsavel ainda, pela producdo de 40% das aves e ovos
produzidos no Brasil, segundo dados do Ministério do Desenvolvimento
Agréario — MDA.

3 O Sistema Agroindustrial de Carnes

A partir da década de 1980, o Sistema Agroindustrial (SAI) de carnes
tem apresentado bom desempenho e dinamismo em termos de consumo,
producdo e comércio internacional. Tendo especial destaque para os
complexos agroindustriais avicola e suinicola.

De acordo com Boletim FAPRI (2000) e FAO (1998) apud IPARDES
(2002), os principais fatores que t€ém influenciado o Sistema Agroindustrial
mundial de carnes sdo:

O incremento médio positivo na renda da populagdo mundial em
cerca de 1,0% a.a. Sendo que, de forma geral, a renda tem se elevado mais
rapidamente nos paises em desenvolvimento do que nos paises considerados
desenvolvidos. O aumento do consumo de carnes nos paises mais pobres
pode ser explicado, em conjunto com outros fatores, pelo efeito do aumento
da renda no processo de substituicdo de proteinas vegetais por animais.

O processo de integragdo vertical nos complexos avicola e
suinicola, permitindo ganhos de escala e de coordenagdo que redundaram
no aumento das suas competitividades. Uma melhor coordenagao de uma
cadeia produtiva permite que haja uma reagcdo mais rapida as mudancas de
habitos de consumo e aumento na eficiéncia das atividades dos seus agentes
individualmente e da cadeia como um todo.

O surgimento de problemas sanitarios em varios paises, notadamente
o caso da Bovine Spongiform Encephalopathy (BSE), gripe aviaria e o
aumento das preocupacdes com a seguranca alimentar na Unido Européia.
O aumento das preocupacdes dos consumidores com o consumo de carnes,
especialmente vermelhas, incitou mudancas das regras sanitarias e de
fiscalizagao.

A queda das exportagdes da Comunidade Européia desde 1994,
devido especialmente as dificuldades impostas ao subsidio para a producdo
interna pelos acordos da Rodada Uruguai do GATT. Este fato, aliado ao
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problema sanitario, tem favorecido as exportagdes de paises da América
do Sul, entre eles o Brasil.

A liberalizagdo do comércio e da politica de pregos na antiga URSS.
O fim dos subsidios ao setor fez com que a producao nesta area sofresse
um decréscimo de 30% entre 1989 e 1994. Este fato influenciou para que a
regido das novas republicas nascidas da antiga URSS se transformasse em
um poélo importante de importacdo do produto.

A criacdo de blocos econdmicos, como o MERCOSUL, que
aumentam o comércio dos produtos entre os seus paises participantes.

4. Caracterizaciao e Potencialidades da Avicultura Alternativa no
Distrito Federal

A descricao da caracterizacdo da Avicultura Alternativa no Distrito
Federal ¢ fruto do diagnostico das cadeias agroindustriais do frango e do
ovo tipo caipira.

A inexisténcia dessa organizag¢do dos produtores reproduziu uma
preocupante ineficiéncia quanto ao fluxo de informagdes sobre os elos
das cadeias produtivas. Por conseqiiéncia, a aquisicdo de insumos tém
sido considerada um dos maiores problemas de viabilizagao da atividade,
pois a capacidade de negociacdo isolada de cada produtor termina por
anular as vantagens de escala de mercado existentes numa condi¢do de
negociagao coletiva.

Mesmo desorganizada, a cadeia de produgdo avicola alternativa
do Distrito Federal estd constituida pelos elos das cadeias tradicionais,
ressaltando-se a importancia do papel desenvolvido pelo elo dos
intermediarios como propulsores das relagdes transacionais que, embora
informais, suas acoes viabilizam uma parte consideravel da comercializacao
da cadeia.

Outro ponto de relevante constatacdo ¢ a existéncia de primitivos
arranjos organizacionais, caracterizados por relagdes de producdo integrada
e ainda informal, tanto na avicultura de corte quanto de postura.

Na visao dos produtores, uma visao unanime foi a qualidade dos
insumos disponiveis, especificamente agravada quando ¢ analisada a
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qualidade do material genético. Essa mé qualidade dos pintainhos ocasiona
grandes perdas, principalmente pelo baixo desempenho produtivo.

Em se tratando de produtos diferenciados, pelos quais o consumidor
esta disposto a pagar um prémio pela qualidade superior, a exploracao da
atividade avicola alternativa demonstrou taxas de lucratividade bastante
relevantes.

Os dados elencados abaixo compdem o conjunto das principais
informagdes resultantes do Diagnodstico da Avicultura Alternativa do
Distrito Federal.

Essa avicultura, que estd em franca expansdo, movimenta um volume
de recursos financeiros estimado em R$ 7,6 milhdes/ano, sendo que a cada
8.000 aves alojadas ha a ocupacao direta de 02 (dois) trabalhadores, gerando
ainda 05 (cinco) empregos indiretos distribuidos pela cadeia produtiva de
frango e ovos tipo caipira no Distrito Federal.

Considerando uma populagao de aproximadamente dois milhdes de
habitantes € um consumo per capita de 35kg de carne de frango industrial/
ano, o mercado do DF apresenta uma demanda potencial de 68 mil toneladas
de carne de frango/ano.

Uma pesquisa realizada no Distrito Federal, relatada por Valle (2003),
mostrou que o mercado de frangos diferenciados € de aproximadamente 3%
do mercado do frango industrial, o que aponta para uma demanda potencial
de 2.040 toneladas de carne de frango caipira por ano.

Na producdo de ovos, considerando a mesma populacdo e um
consumo per capita de 11 duzias/ano, o mercado do DF apresenta uma
demanda potencial equivalente a 22 milhdes de duzias de ovos/ano. Na
auséncia de dados referentes ao consumo especifico de ovos tipo caipira,
utilizou-se a mesma propor¢ao de consumo adotada para a carne de frango
caipira em relacdo ao industrial. Assim, teremos uma demanda potencial
de 660 mil duzias de ovos tipo caipira por ano.

5. Caracterizacio das Cadeias Produtivas do Frango e do Ovo Tipo
Caipira

Apresentar-se-a os resultados obtidos a partir da pesquisa de campo
realizada. Primeiramente serdo tratados aspectos inerentes a cadeia produtiva
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do frango de corte alternativo, e aspectos da cadeia do ovo tipo caipira
além de apresentar as questdes da distribui¢ao e do consumo. Para melhor
caracterizagao das cadeias citadas, na seqiiéncia serdo tratados os aspectos
institucionais. Em seguida serdo discutidos alguns aspectos que afetam a
competitividade dessas cadeias de producdo agropecudria.

5.1 Cadeia do Frango de Corte Alternativo no Distrito Federal

O frango est4 presente no dia-a-dia de quase todos os brasileiros,
seja no almoco, no lanche rapido ou nas datas comemorativas, podendo
ser encontrado na maioria dos estabelecimentos de venda de alimentos,
agradando a todos os paladares.

Apesar de facilmente encontrado, de producao facil e rapida, o
frango “de granja” nao alcancga o sabor, a textura e a qualidade do legitimo
frango caipira.

A virada do milénio esté caracterizada pelo fortalecimento do apelo
ecoldgico, refletido na crescente preocupagdo com a sustentabilidade dos
nossos ecossistemas e pela busca de uma alimentacdo saudavel, rica em
vitaminas, proteinas e baixos teores de gordura, implicando numa rigorosa
mudancga nos habitos alimentares.

Com uma renda familiar quase o dobro da média nacional, o Distrito
Federal possui um mercado atipico, caracterizado pela tendéncia em
consumir alimentos naturais e fortemente regido por fatores culturais. Os
habitos alimentares estdo bastante relacionados ao regionalismo (cozinhas
nordestina, mineira e goiana), e o frango caipira figura com o importante
papel na preparagdo de pratos tipicos.

As caracteristicas organolépticas (sabor, coloracdao e textura da
carne) e fisico-quimicas (menores teores de gordura, colesterol e maiores
teores de proteina e célcio) sao fatores de forte subsidio ao marketing deste
produto.

5.1.1 Perfil do produtor

Conforme dados levantados pelo Diagnostico, a Avicultura
Alternativa de Corte do Distrito Federal estd constituida de produtores
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com idade média de 41 anos e tempo médio de permanéncia de 06 (seis)
anos na atividade. No tocante a inserc¢do na atividade, 8,5% dos produtores
apontaram os fornecedores como maior dificuldade; 20,8% treinamento e
29,2% recursos financeiros.

Esses produtores apresentam elevado grau de escolaridade, estando
inseridos em trés niveis: 1°, 2° e 3° graus, na proporcao de 16,6%, 45,9%
e 37,5%, respectivamente. Contudo, ao relacionarmos os conhecimentos
inerentes a atividade, apenas 29,2% dos produtores participaram de
treinamentos sobre avicultura e 16,7% sobre administracao rural.

Quanto ao local de moradia, identificaram-se dois tipos de produtores
distribuidos igualmente na propor¢ao de 50%. Os que residem na propriedade,
cuja participacdo média da atividade na renda destes produtores ¢ de 41,1%,
e os que ndo residem na propriedade, cuja participacao ¢ de 34,3%.

O custo médio de produgdo dos produtores que nao moram na
propriedade foi de R$ 7,06/ave e o custo dos produtores que residem nas
propriedades foi de R$ 7,28/ave.

Questionados sobre a atividade, 100% dos produtores consideraram
a atividade um bom negocio, dentre os quais, 25% manifestaram interesse
em manter os niveis de producao e, 75% pretendem expandir. Aqui surge
uma preocupacio quanto a sustentabilidade econdmica da atividade que,
como serd abordado mais adiante, ha um espago para ampliacao da producao
interna em substituicdo a importacdo de estados vizinhos como Minas
Gerais, entrementes essa cadeia produtiva ¢ insuficientemente organizada
para se chegar a um nivel de produgdo adequado, ou seja, corre o risco de
a produgdo crescer em demasia e, como conseqiiéncia, diminuir a margem
de lucro sobre o produto comercializado, forcando os produtores menos
eficientes a sairem da exploragdo da atividade.

Embora 58,4% dos produtores entrevistados disponham de assisténcia
técnica, quer seja governamental (29,2%), quer particular (25%), quando
questionados sobre a forma pela qual a Universidade de Brasilia poderia
contribuir com o desenvolvimento do setor, 66,7% dos produtores apontaram
para a extensao rural.
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5.1.2 Caracterizacao fundiaria

Em fun¢do da natureza do processo de ocupagao fundiaria do Distrito
Federal, cuja propriedade do territorio ¢ predominantemente da Unido,
as propriedades objeto deste estudo apresentaram tamanho médio de 22
hectares e estdo classificadas em trés tipos predominantes de ocupacgao:
25% sao arrendados — pertencentes ao Estado, mas com contratos de
concessao de uso; 33,3% estdo ocupados na condi¢do de posse e 33,3%
sdo escriturados. O alto percentual de propriedades nao escrituradas pode
ser compreendido, em parte, como responsavel pelo baixo percentual de
produtores que recorreram a algum tipo de financiamento bancario para
investir na atividade, o que corresponde a apenas 8,3%.

5.1.3 Perfil economico da atividade

Em fungao das peculiaridades do mercado do Distrito Federal, tanto
do ponto de vista da renda familiar quanto da disposi¢ao dos consumidores
em pagar um prémio pelos produtos de qualidade superior, a Avicultura
Alternativa de Corte se desponta como atividade bastante promissora,
demonstrando taxas de lucratividade da ordem de 30%.

A participagao desta atividade na renda dos produtores ¢ de 40% e
na renda total das propriedades participa com 34%, cabendo salientar que
a renda de 8,4% das propriedades advém exclusivamente da avicultura
alternativa de corte.

O custo médio da produgdo do frango alternativo ¢ de R$ 7,43 por
ave, estando o custo de comercializagdo nele inserido e correspondente
a 3,5%.

A comercializacdo das aves se d4 na proporc¢ao de 77,2% de aves
vivas, atingindo um pre¢o médio de venda equivalente a R$ 9,88 por unidade
e, 22,8% das aves comercializadas abatidas, atingindo um preco médio de
R$ 13,06. Portanto, a agregacao de valor promovida pelo processamento
das aves ¢ da ordem de 32%.

O custo da ragdo representa em média 51% do custo total da produgao
avicola alternativa. Este percentual é relativamente baixo ao encontrado
na literatura referente a avicultura industrial; entretanto, essa diferenga
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pode ser justificada, em parte, pelo alto custo de produgao praticado por
alguns produtores, dada a tardia retirada dos lotes, o que implica em gastos
crescentes com mao-de-obra, entre outros, ¢ ao fornecimento de uma
alimentacdo alternativa as aves, o que diminui o consumo de racdo. Assim,
pdde-se constatar ainda, que o custo dos produtores que adquirem ragao
no mercado varejista ao valor médio de R$ 0,60/kg ¢ 13,3% superior ao
daqueles que produzem a ragao na propria propriedade ao custo médio de
RS 0,52/kg.

5.1.4 Caracterizacio da producio

Ocupando efetivamente uma area média de 0,7 hectares, a avicultura
alternativa de corte praticada no Distrito Federal emprega, em média, 1,2
funcionarios por propriedade. A mao-de-obra estd dividida entre patronal
(83,3%) e familiar (16,7%). Este € um ponto a destacar, pois a avicultura
alternativa tem como uma de suas caracteristicas o emprego de mao-de-
obra familiar e, no entanto, a mao-de-obra patronal encontrada ¢ bastante
superior a familiar. Entretanto, dada as modificacdes ocorridas no conceito
de agricultura familiar (onde se pode empregar mao-de-obra), o dado
obtido com a mao-de-obra patronal ndo implica que esta atividade ndo seja
enquadrada completamente na agricultura familiar.

Quanto a aquisicdo dos pintainhos, 91,6% ¢ adquirido junto
aos fornecedores especializados e 4,2% sdo produzidos no ambito da
propriedade, apresentando uma taxa média de mortalidade de 6,1%.
Considerando a importancia do aquecimento no processo produtivo e
que a fonte de aquecimento mais eficiente seja a gas, utilizada por 58,3%
dos produtores e que 25% deles utilizam a energia elétrica como fonte de
aquecimento, podemos atribuir a este fator, parte da responsabilidade pela
alta taxa de mortalidade, 100% superior a taxa tecnicamente aceitavel.

Utilizando em média 6,8 quilos de rac¢ao por ave, 70,8% desta ragao
¢ produzida na propria propriedade, enquanto 25% do volume total dessa
racdo ¢ adquirida no comércio varejista.

Do ponto de vista da sanidade e biosseguranga, os produtores utilizam
aproximadamente dois tipos de vacinas, embora surpreendentemente 8,4%
dos produtores ndo utilizem nenhum tipo de vacina. E, a 4gua fornecida
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as aves ¢ tratada por apenas 29,2% dos produtores. O sistema de produ¢ao
de aves alternativas, diferentemente do industrial, trabalha com sistemas
de escalonamento produtivo que conciliam aves em diferentes idades na
mesma propriedade e, em muitas das vezes, em galpdes compartilhados
ou ainda, muito proximos. Esta realidade requer um cuidado especial
quanto ao fluxo de manejo, devendo-se executa-lo sempre, das aves
mais novas para as mais velhas. Outra medida de relevante importancia
e simples ¢ a utilizagdo de pediluvio, pois diante da ndo observagao do
fluxo de manejo, torna-se o ultimo recurso de contencao de proliferacao
de enfermidades transmitidas pelo agente humano. No entanto, apenas
17,4% dos produtores o utilizam.

Considerada como principal diferenciacdo entre o sistema alternativo
e o industrial, a alimentacao alternativa ¢ responsavel pelas propriedades
organolépticas e fisico-quimicas de diferenciacdo da carne do frango
caipira, além de poder reduzir em até 20% o custo com arragoamento. Das
propriedades estudadas, apenas 29,2% apresentam area de pastejo formada e
25% dos produtores ndo utilizam nenhuma fonte de alimentacdo alternativa,
complementar a area de pastejo.

Conforme a legislacdo de normatizagdo da producdo de aves em
sistemas alternativos de producdo, o ciclo minimo de producdo deve
obedecer ao prazo de 90 dias para a retirada dos lotes. Norma esta respeitada
por apenas 29,2% dos produtores.

O periodo médio de vazio sanitario foi de 17 dias. No entanto, 12,5%
dos produtores aplicam escalonamentos produtivos desprovidos de vazio
sanitario, o que eleva o risco de enfermidades graves e, conseqiientemente,
de prejuizos para o setor.

Quanto a destinac¢ao da cama-de-frango, apenas 25% dos produtores
a comercializam. Os demais utilizam na propria propriedade.

Com a metodologia aplicada a este estudo, pdde-se chegar a um
fluxograma da cadeia de frango de corte alternativo no Distrito Federal,
Como se segue.
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5.1.4.1 Insumos

Os dados relativos a quantidade do insumo “Pintos de um dia”,
comercializados no Distrito Federal durante o periodo de um ano, foram
obtidos junto a um ator deste elo, qual seja: os representantes de venda desse
material genético. Este insumo foi comercializado, em média, por RS 1,30.

Pelos dados advindos dos questionarios aplicados junto aos
produtores rurais envolvidos na exploragdo avicola alternativa, pode-se
extrair que 4,2% dos produtores amostrados produziam o pintainho que
utilizavam na produc¢do. Desta maneira, somou-se a quantidade de pintos de
um dia, informada pelos representantes comerciais, a quantia correspondente
a porcentagem de pintainhos produzidos na propriedade.

Com a obtencdo da quantidade de pintos de um dia, diminuido a
taxa média de mortalidade destas aves (obtida na amostragem), chegou-se
ao total de frangos a serem produzidos em um ano. Assim, a quantidade de
racao necessaria para alimentar essa producao foi produto da multiplicagao
da quantidade de animais pelo consumo médio de ragdo por ave (6,8 Kg).

A composic¢ado da ragao adotada, para producao de frangos de corte
alternativos, foi a seguinte: 5% de mineral, 66,5% de milho e, 28,5% de
farelo de soja. A partir dessa percentagem, chegou-se a quantidade de
cada componente, necessaria a criagdo das aves de corte em um ano, no
Distrito Federal.

Para os insumos, Méaquinas e Equipamentos, adotou-se a propor¢ao
de 01 (um) bebedouro para cada 100 aves e, 01 (um) comedouro para cada 50
aves. Para os demais, fez-se uma extrapolagdo dos dados obtidos na amostra,
adotando a depreciagdo (método linear) de tais maquinas e equipamentos. No
entanto, a quantidade de aves alojadas em um ano foi dividida por 3,5, pois
este numero seria a quantidade de lotes tecnicamente sugerida, no periodo
de um ano para um galpao (respeitando o vazio sanitario).

Quanto a quantidade de Medicamentos utilizada na criagao das
aves de corte alternativas no Distrito Federal, em um ano, manteve-se a
proporcao amostrada (equivalente a R$ 0,007/ave), expandindo-se para a
producao total.

No que se refere as Vacinas, adotou-se dois tipos de vacinas utilizadas
em um ano.
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Desta forma, o elo dos insumos nesta cadeia ¢ responsavel pela
movimentagdo de R$ 2.103.600,00 por ano, no Distrito Federal.

5.1.4.2 Producio pecuaria

Neste trabalho de diagnostico da avicultura alternativa do Distrito
Federal, tomou-se como amostra um total de 25 produtores de frango de
corte. Esta amostragem equivale a 37% do volume total produzido.

Do elo de produgao pecuaria saem 77,2% dos animais vivos e 22,8%
abatidos, além da cama de frango, que ¢ passivel de comercializacao.

No geral, o produtor rural envolvido na exploragdo dessa atividade
explora mais de um canal de comercializacdo. Os canais observados
para o frango vivo foram: entrega direta aos consumidores finais (35%),
feiras (36%), intermediario (6%), frigorificos (3%) e outros pontos de
comercializa¢do do produto (20%).

Para o frango abatido, hé a entrega direta aos consumidores finais e
para restaurantes, como canais de comercializagdo do produto dessa cadeia
produtiva. Conforme o canal de comercializagdo, o produtor obtém um
preco de venda para o seu produto.

5.1.4.3 Distribuicao

As fungdes dos canais de distribui¢des de frango caipira podem ser
caracterizadas pela maneira da transferéncia de propriedade entre as diversas
etapas do canal até o consumidor final. Essa transferéncia propriedade
estabelece uma estreita relagdo intraorganizacional entre os agentes do canal
de distribui¢do, por meio de contratos formais e/ou informais construidos
ao longo dos arranjos alternativos, o que acarreta custos.

Dessa forma, o estudo dos canais de distribui¢ao de frango caipira
no Distrito federal do ponto de vista da Economia dos Custos de Transacao
— ECT, tem como instrumento de analise a transa¢ao como unidades basicas.
A andlise dos canais de distribuicdo tem como foco as atividades estratégicas,
de promogao e de estruturacao de arranjos comerciais, os quais possibilitam
as trocas comerciais. A ECT analisa as transagdes e a partir delas como sao
estruturadas as formas de governanga ou os arranjos produtivo-comerciais,
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cujos custos de transacao devem ser minimizados. Desse modo, ao analisar
como evoluem as estruturas de governanga, ¢ necessario ver os canais de
distribuicdo, como um meio de reducdo dos custos de transacdo, quer
quando eles sdo construidos dentro da firma ou quando sdo construidos em
parcerias determinadas atividades produtivas e de distribuicao.

A andlise das estruturas com as quais os agentes se relacionam e
os meios usados pelos agentes para minimizar os custos de transacao, ao
longo do canal de distribuicao, ¢ portanto o foco de analise. Dessa forma
a acao coletiva dessas estruturas pode oferecer pregos mais competitivos
que o funcionamento puro e simples do mercado organizando agentes
independentes.

Os temas relacionados aos canais de distribui¢ao sao substancialmente
focados no relacionamento interorganizacional, ou seja, na estrutura do canal
de distribui¢ao ou no desenho das relagdes entre os agentes que constituem o
canal. Em outras palavras, as formas como as unidades produtivas estruturam
e interconectam suas agdes representam as formas da coordenacao das
atividades comerciais no canal.

As varias transacdes realizadas por um agente podem ter varios
atributos, entre eles, a especificidade dos ativos envolvidos, as caracteristicas
do produto, a freqiiéncia das transacdes, a incerteza, os contratos firmados
ex-ante e ex-post. Esses atributos se articulam com o ambiente institucional,
configurando os arranjos e influenciando no niimero de intermediarios
entre o produtor € o consumidor no processo de distribuicdo e de
comercializacao.

A andlise de custos de transag¢ao proporciona outro panorama auxiliar
para a compreensdo dos fatores que modelam a estrutura dos canais de
distribuicdo, principalmente no que tange a internalizagdo de atividades de
comercializagdo, menos custosas do que as apresentadas por outras empresas
(KLEIN et al., 1990).

A utilidade do foco analitico na transagdo € possibilitar a descri¢ao
dos arranjos existentes com vista a organiza¢do dos fluxos nos canais,
pois os canais de distribui¢do sdo agentes que interligam “industrias” ou
setores especificos, por meio de uma série de transagdes (T1, T2,... Tn)
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(ZYLBERSZTAIJN, 1995). Onde T1 representa a transagdo 1 entre dois
agentes e assim por diante.

O ntimero de transacgdes efetuadas, ao longo canal de distribuigao,
significa a quantidade de vezes que um produto € transacionado até a sua
chegada no mercado consumidor. Essa quantidade de transagdes, por sua
vez, reflete os niveis e o nimero de intermedidrios utilizados, que pode ser
curto T1, ou longo TS5, a0 mesmo tempo em que, quanto menor o nimero de
transacoes, maior serd a internalizagdo da atividade de comercializagao.

Um conjunto de transa¢des comerciais entre agentes fornecedores e
os agentes intermediarios ou diretamente no mercado constituem um canal
de comercializagdo, ou seja, seja uma T1 ou uma TS5 executada por um
agente, canais de distribuicdo sao formados, os quais, por sua vez, formam
um sistema de distribui¢ao em cadeia.

Dessa forma, os custos de transagao serao mais elevados nos casos
em que os fornecedores utilizem sua distribuigdo na comercializagao
direta aos consumidores. Por outros lado, a utilizacdo de intermediarios
na comercializacao tendera a reduzir o custo de transacao dado as fungdes
e caracteristicas dos mesmos. Todavia, custos de transacdo poderao ser
maiores quanto maior for o nimero de intermediarios envolvidos, pois os
custos inerentes a necessidade de informacao, de padronizagao adequada
aos pontos de venda, de negociagao de precos e de renegociacdo poderao
ser crescentes. Existe um balango entre os custo de organizar a distribui¢ao
dentro da firma e os custos de funcionamento do mercado. Portanto, aos
agentes fornecedores, o desenho das relagdes entre os agentes na estrutura
de governanga podera determinar o nivel € o nimero de intermedidrios no
canal de distribui¢ao.

Quando a coordenagdo ¢ feita pelo mercado, as relagdes entre os
agentes e o mercado consumidor sdo menos previsiveis, podendo gerar
custos de transacdo maiores, por conta do niumero de consumidores e
intermediarios necessarios ao fornecedor transacionar seu produto, de forma
a obter retorno ao seu investimento em ativos especificos e atingir o mercado
consumidor. Esse encadeamento de a¢des coordenadas pelo mercado cria
uma incerteza no sistema. O caminho do frango caipira até o mercado pode
ser retratado em varios momentos da evolugao do mercado em Brasilia. Sdo
varios os caminhos e os canais. Alguns deles surgem e outros desaparecem.
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Novas formas de organizagao da distribuicdo suplantam as velhas. Mudangas
nos processos produtivos e nos processos de distribui¢do sdo acompanhados
por mudangas nos caminhos e canais. A logica do processo evolutivo ¢ o
balango entre os custos internos de distribuigdo e os custos de transag¢ao na
cadeia. A busca do arranjo mais economico para o consumidor, isto €, que
represente um menor preco orienta essa constante mutagao nos processos
de distribuig¢do do frango caipira no Distrito Federal.

Quando a estrutura de governanga evolui de produtos de mercadoria
para a troca para uma forma de coordenacdo via contratual, ¢ possivel
estabelecer padroes de qualidade, metas de fornecimento e uma logistica de
distribuicao mais compativel com as demandas dos intermediarios que, por
sua vez, refletem na disponibiliza¢do do produto ao mercado consumidor.
Assim, a oferta e a demanda podem ser “equilibradas”, com um reflexo de
diminui¢do no grau de incerteza que seria menor do que a coordenacgdo de
mercado.

No DF encontramos de uma forma mais simplificada trés tipos de
arranjos: arranjo frigorifico, arranjo distribuidor e arranjo venda direta que
estdo desenhados na figura 1.

No arranjo frigorifico, t€ém-se os frigorificos de fora e do DF. Os
frigorificos de fora do DF abastecem as redes de supermercados locais e
nacionais, por meio de contratos de fornecimento, principalmente com as
redes nacionais, exclusividade de marca e responsabilidade pela logistica de
transporte que, por sua vez, produzem e integram verticalmente a producao
e a distribui¢do nos seus locais de origem — Minas e Sao Paulo, mais
especificamente Minas Gerais. Assim, os frigorificos coordenam, em parte,
a cadeia de insumo e produto, a comercializagao e a distribui¢do, o que em
termos de transagdo executam o T1 e o T2. Por sua vez, os supermercados
também integram verticalmente o processo de comercializagdo e coordenam
a producao e a distribuicao, por meio de contratos, mesmo nao produzindo
o frango alternativo.
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| 1. Arranjo Frigorifico I

‘ Produtor ’—" Frigorifico

Distribuidor

Varejéo e Acougues
I Feiras Livres I

( 2. Arranjo Distribuidor |

I Produtor ’—” Distribuidor

Consumidores

| 3. Arranjo VVenda Direta |

I Produtor i Consumidores

.
Fonte: Modelo representativo elaborado por Greenhald(2006)

Figura 1 — Os Arranjos Alternativos na Comercializagdo do Frango Alternativo no DF

Paralelamente, os frigorificos de fora do DF também utilizam
distribuidores locais T4, os quais distribuem o frango alternativo, em
menor quantidade, atendendo outros pontos de venda do varejo, tais como:
agougues, varejoes e restaurantes. Ou seja, a estrutura de governanga
utilizada pelos frigorificos de fora do DF possui duas caracteristicas: uma de
coordenagdo vertical e outra de forma hibrida, em relagdo a distribuigao.

Os frigorificos do Distrito Federal também compram frangos de
produtores locais (DF e Entorno), porém sem a coordenagdo de integragao
vertical ou contratos de fornecimento, ou seja, compram conforme a
oferta dos produtores ou a sua necessidade de atendimento da demanda.
O atendimento aos pontos de venda se concentra nos agougues, varejoes
e restaurantes, sem contratos de fornecimento. Assim, cles realizam as
transacdes T1 e T2 em diversos pontos de venda, sem a certeza concreta
da efetivagdo da venda em termos de quantidade, pois os precos, devido a
freqiiéncia, sdo, em principio, conhecidos. Dessa forma, para esse ator, a
coordenacdo ¢ de mercado, mesmo utilizando uma agdo caracteristica de
forma hibrida na obten¢do de insumos, como ativo especifico.
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No arranjo distribuidor, encontra-se também um outro agente
distribuidor — aquele que compra dos produtores, transforma o produto, ou
ndo, e revende aos pontos de venda, ou seja, aos intermediarios finais.

E importante salientar que esse agente distribuidor se diferencia
do distribuidor dos frigorificos de fora do DF pelo fato de que enquanto
o primeiro se relaciona com varios fornecedores do DF e do Entorno, o
outro distribuidor se relaciona apenas com um fornecedor localizado em
outro Estado.

Esse ator realiza as transagdes T1 e T2 adquirindo a propriedade
do produto entre varios fornecedores e intermediarios finais, assumindo os
riscos inerentes a distribui¢ao e a comercializagdo do produto; ou seja, para
ele a coordenagao ¢ de mercado.

No arranjo venda direta, tem-se o produtor/fornecedor que atua
diretamente no mercado, além da producdo, que assume o papel de
distribuidor e negociador. Exclusivamente nesse caso s6 ha uma transagao
T1, emrelagdo aos pontos de venda e aos consumidores. Quando o produtor
utiliza-se dos pontos de venda intermediarios e dos distribuidores, a relagdo
comercial torna-se mais complexa, T2, por conta da necessidade de negociar
uma margem de prego que satisfaca aos outros parceiros comerciais € aos
custos de transacao. Assim, a definicdo de venda direta esta relacionada a
atuacao comercial dos produtores/fornecedor, no que tange a execugao do
processo de comercializagdo, seja essa diretamente aos pontos de venda ou
ao consumidor final; ao contrario, ndo se caracteriza “venda direta” quando
o produtor utiliza um intermediario.

Nos casos em que o produtor/fornecedores tem o papel de distribuidor,
pode-se assumir que ha um processo de hierarquizagdo ou de integracao no
processo distributivo, pois 0s mesmo assumem o transporte da mercadoria
até os pontos de venda.

Em relacdo aos intermedidrios finais (pontos de venda), observa-se
a realizacdo da transagdo T2 a TS5, fechando a cadeia de suprimento até o
consumidor final. Em comparagdo aos produtores, que atuam diretamente
no mercado, realizando o T1, utilizando as feiras-livres como contato direto
ao consumidor e transacionando diretamente com os pontos finais de venda
simultaneamente; ou seja, ha um encurtamento no canal até o consumidor,
mas as incertezas de mercado elevam os custos de transacao.
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Os arranjos existentes na comercializagdo do frango alternativo
e suas transagdes demonstram estruturas de governanca alternativas
utilizadas por diferentes agentes, no que tange a coordenacao de mercado e
a coordenacgao vertical, os quais usam o canal de distribui¢do de varejo, no
mesmo mercado geografico. Assim, sob o mesmo ambiente institucional,
mas agindo de forma diferente (legal e ilegal), agentes fornecedores e
distribuidores trabalham no intuito de maximizar seus investimentos em
seus ativos especificos, atingindo intermedidrios e consumidores, conforme
seus limites verticais, praticando precos que refletem a sua capacidade de
influir na cadeia produtiva.

5.1.4.4 A Cadeia do Frango Alternativo no DF

A Cadeia do Frango Alternativo® é uma composi¢ao dos arranjos
existentes no DF, que em conjunto dispde de um sistema integrado de
relacdes comerciais e de distribui¢do, por meio dos fluxos de produto,
negociacdo e de propriedade inseridos em uma estrutura de governanga,
cuja utilizacdo de niveis de canais tem como objetivo atingir o mercado
consumidor a0 menor custo possivel.

As estruturas de governanca refletem-se nos arranjos existentes
no mercado avicola alternativo, do DF, pois suas formas de coordenagao
diferenciam os mercados, nos quais os agentes fornecedores, distribuidores
e intermediarios finais podem repassar os custos de transagao aos parceiros
do canal, de forma que o frango alternativo seja disponibilizado ao
consumidor final.

Assim, os limites verticais desses agentes estdo relacionados a sua
capacidade de transferir os custos de transagado, tendo em vista as varidveis
de mercado, das empresas, do mercado consumidor, do produto e dos
intermediarios.

8 As Cadeias do Frango Alternativo apresentadas na pag. 128 e na pag. 139 sdo resultado de duas
metodologias semelhantes, todavia a primeira parte das informagdes coletadas no grupo especifico
de produtores; a segunda parte das informagdes coletadas pelos agentes do canal de distribuigdo.
Para maiores informagdes consultar o trabalho de Castro Junior (2005) e Greenhalgh (2006).
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Analisando a Figura 2, no arranjo venda direta, o produtor que atua
diretamente no mercado participa com 49% (R$ 941.915,55) do seu fluxo
de capital, transacionando com intermediarios, principalmente nas feiras,
26,13%, nos varejdes e agougues, 16,16% e atendendo diretamente aos
restaurantes, com 6.94%, a0 mesmo tempo em que transacionam 51% (R$
970.815,52) do fluxo com os frigorificos do DF e distribuidores. Todavia,
suas vendas diretas aos intermediarios finais somam 19,21% do total
transacionado pelos fornecedores. Essa divisdo entre atuar diretamente no
mercado e utilizar um intermediario indica que esse mercado € concorrencial
e os custos de transagdo sdo elevados, ou seja, a estrutura de governanga
¢ regida pelo mercado, onde inimeros produtores concorrem entre si nos
mesmos canais de distribuicdo, seja direta ou indiretamente. Em relacao
ao valor monetario total transacionado pelos produtores e o valor total da
cadeia, a sua participagdo ¢ de 18,01%.

O arranjo frigorifico, por meio dos supermercados, lidera a
participa¢do no fluxo monetario, nos canais de distribui¢do do varejo
no DF junto ao consumidor, com 31,63% (R$ 1.808.685,12) do total
comercializado. Em relacdo ao fluxo monetério total, os supermercados
possuem 17,03% do mercado comercializado pelo canal. Como fornecedor
e o unico intermediario do supermercado (100%), o frigorifico de fora do
DF tem uma participagdo de mercado de 24,45% (RS 1.198.358,40) e sua
participacao no mercado €, em termos percentuais, 11,28% do total do fluxo
de capital na cadeia. Mesmo com a lideran¢a no mercado consumidor, no
arranjo frigorifico, a sua participagao no total da oferta entre os agentes,
em valores transacionados, ¢ menor do que os valores transacionados pelo
conjunto de produtores.

Os frigorificos existentes do Distrito Federal, apesar de possuirem
uma participagdo de 6% do volume fisico comercializado, tém uma
participagdo de apenas 3,02% do mercado fornecedor, comercializando,
principalmente, 40,18% (R$ 59.400,00) com os varejoes e agougues, €
59,82% (R$ 88.440,00) com os restaurantes nas suas transagdes no mercado.
No que tange ao fluxo monetario total da cadeia, esse agente tem uma
participa¢do de 1,39% do mercado.
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Part. % no Fluxo de Capital

17,03%

18,01%

I Produtor

W Canal 1 Frigorifico DF

0,
1,39% 0 Canal 2 Frigorifico MG

11,73% 11.28% O Canal 3 Distribuidor
’ M Canal 4 Var. e Agou.
= Canal 5 Feiras Livres
M Canal 6 Restaurantes
15,61%

15,38% O Canal 7 Supermercados

9,57%

Fonte: Tabulagdo dos dados da pesquisa de campo.

Grafico 1- Participacdo dos Agentes do Canal no Fluxo de Capital

Os distribuidores comercializam 33,31% (R$ 1.633.086,48) do total
transacionado entre os agentes fornecedores, sendo os seus parceiros, as
feiras, em 41,51% (R$ 677.839,44); os varejoes e agougues com 35,53%
(R$ 580.301,04) e os restaurantes 22,69% (R$ 374.946,00). Em relagdo ao
total comercializado na cadeia, esse agente possui 15,38% do mercado no
fluxo de capital.

A terceira posicao em valores comercializados, apos os produtores
e os supermercados, no canal de distribui¢do do varejo, demonstra a
importincia desse agente nas transagdes entre os intermedidrios finais e
os consumidores, sendo sua atividade um redutor dos custos de transacao
porque reduz os contatos comerciais entre produtores € consumidores, por
meio do acesso a outros intermediarios finais.
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| Ambiente Institucional: Leis, normas, regulamentacao tradicao, cultura

1.198.358,40
Frigorifico MG 1.808.685,12
100,00% Supermercados 31,63%
81.400,00 .
Frigorifico DF
4,27%
59.400,00
2925140 40,18% 1.016.550,00
16,17% 580.301,04 Var. e Agog.
35,53% 17,77%
374.946,00 Consumidores
Prod 132.748,20 22,96% o 1.245.621,60
rodutores 6.94% $8.440,00 estaurantes 21.78% 3
39.82% 9.758,40  0,20%
499.915,92
1.648.358,40
26,13% 677.839,44 Feiras
41,51% 28,82%
889.415,52
146,49% Distribuidores

| Ambiente Organizacional: MAPA, Emater-DF, UnB, Estruturas Auxiliares

Produtores Fornecedores e os PV’'s do Canal Pv’s e Consumidores Total daCadeia
R$1.912.931.04 R$ 4.901.974,32 R$5.719.21512 R$ 10.621.189,44
Valores Agregados ‘ R$ 2.989.043.28 ’ ‘ R$ 817.240,00 — + | R$380628408
Total real transacionado em R$ R$ 6.814.905,39

Fonte: Modelo elaborado pelo autor e dados da pesquisa.

Figura 2 — O Fluxo de Capital da Cadeia do Frango Alternativo no Canal de Varejo

O arranjo venda direta e o arranjo distribuidor t€m em comum os
pontos de venda: os varejdes € os acougues, as feiras e os restaurantes.
Assim, o fluxo monetario dirigido aos consumidores por esses agentes dos
canais. Desse modo, os totais comercializados no fluxo monetario entre
os intermedidrios finais e os consumidores sdo os seguintes: os varejoes
e agougues tém 17,77% (R$ 1.016.550,00) do mercado consumidor; os
restaurantes transacionam 21,78% (R$ 1.245.621,80) e as feiras livres
28,82% (R$ 1.648.358,40) do total comercializado na cadeia, em reais.
No que tange a participagcdo desses agentes dos canais no total do fluxo
monetario da cadeia, os varejoes e agougues participam com 9,97%; os
restaurantes com 11,73% e as feiras livres com 15,61% do valor final
transacionado ao longo da cadeia.

O total comercializado no DF, na cadeia do Frango Alternativo, ¢ de
R$ 10.621.189,44 (no ano de 2005) entre os agentes dos canais de varejo,
contidos nos arranjos existentes, ou seja, a soma de todas as transagdes
realizadas entre os agentes do canal de distribuicao. Todavia, as interse¢des
transacionais entre os agentes devem ser desagregadas, no intuito de evitar a
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dupla contagem, conseqiiéncia do numero de intermediacdo dos mesmos.

Portanto, com base na Figura 2, levando em conta o valor monetario
de RS 4.901.974,32 comercializados entre produtores/fornecedores, o
valor agregado entre os produtores/fornecedores e distribuidores até os
intermediarios finais ¢ de R$ 2.898.043,28, levando em consideragdo a
entrada dos frigorificos de fora do DF, na cadeia. Retirando a presenca
dos frigorificos de outros Estados, o total agregado na cadeia é de R$
3.203.615,92 e subtraindo ou valores monetérios comercializados pelos
produtores encontra-se uma cifra comercializada de R$ 1.209.684,88,
por agentes do DF, ou seja, 58% do valor agregado sdo causados pela
transformacao do produto, entre os fornecedores e seus parceiros comerciais
no DF. Por outro lado, esse percentual de agregagao eleva-se para 64%,
levando em consideracao os frigorificos de fora do DF.

Em relacdo aos agentes intermedidrios finais e os consumidores, a
agregac¢do de valor monetario na cadeia ¢ de 21% (R$ 817.240,80), como
conseqiiéncia de processamentos de conveniéncia de consumo entre os
intermediarios e os consumidores, adotados pelos pontos de venda na
disponibilizagdo dos cortes especiais, acondicionamento do produto e na
utilizacdo de outras embalagens, com vistas a venda final.

Os valores agregados entre os agentes podem ser discutidos de seguinte
forma: os produtores e os agentes intermediarios transformam o produto para
os intermediarios finais (varejoes, agougues, restaurantes), que, por sua vez,
no geral, introduzem as variedades (cortes especiais) em menor escala. A
agregacao de valor € realizada antes da comercializagdo direta ao consumidor
e as alteragdes feitas no produto pela maioria dos agentes do canal, exceto
os restaurantes, que sao incipientes, ou seja, além do abate nao ha maiores
agregacoes ao produto, o que supde uma majoracao de precos devido aos
custos de transagdo. Os frigorificos de fora do DF e supermercados, por sua
vez, sob uma estrutura de governanga contratual, mesmo transformando o
frango, possuem um custo de transagao capaz de inserir o produto a um menor
custo, refletido no prego final ao consumidor.

Ao final da cadeia, desagregados os valores entre os agentes, o volume
transacionado de capital é de R$ 6.814.905,36, contra R$ 10.621.189,44,
ou seja, had uma agregagdo de valor de 35,84%, ao longo da cadeia, por
intermédio do canal de distribui¢do e varejo.
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A analise da cadeia do frango alternativo, por meio dos canais de
distribuicdo utilizados, permite ver as estruturas dos arranjos alternativos
interagindo conjuntamente no mercado. Essa combina¢do de arranjos,
partindo das transagdes efetuadas pelos agentes intermediarios dos canais,
¢ capaz de fornecer dados referentes aos agentes fornecedores (produtores)
e sua participagdo no mercado.

No que interessa a participagao de mercado, em relagdo a oferta,
75,55% do frango alternativo sdo ofertados por distribuidores, frigorificos
do DF e produtores do DF e Entorno, enquanto que 24,45% do total
transacionado em reais sdo pelos frigorificos de fora do DF.

Todavia, a participa¢do de mercado do arranjo frigorifico, seja em
quantidade e valores transacionados com o consumidor, revela que sob
uma estrutura de governanga integrada consegue-se introduzir no mercado
quantidade e qualidade superiores aos arranjos existentes no DF, mesmo
com uma varia¢do de preco menor e uma agregagao de valor, em principio,
semelhante os outros arranjos.

Portanto, os arranjos alternativos existentes no DF comercializam
o frango alternativo sob estruturas de governanga, as quais, por
caracteristicas proprias, utilizam, ou nao, intermediarios nos seus canais
de distribui¢do que, por sua vez, refletem os niveis de canais adotados
e, conseqiientemente, tentam reduzir os custos de transagdo ao longo do
canal até o consumidor final.

5.2 Cadeia Produtiva de Ovos Tipo Caipira no Distrito Federal
5.2.1 Perfil do produtor

Conforme dados levantados, a Avicultura Alternativa de Postura
do Distrito Federal esta constituida de produtores com idade média de 43
(quarenta e trés) anos e tempo médio de permanéncia de 7,5 (sete € meio)
anos na atividade. No tocante a inser¢ao na atividade, 27,3% dos produtores
apontaram os fornecedores como maior dificuldade e 27,3% recursos.

Estes produtores apresentam elevado grau de escolaridade, estando
inseridos em trés niveis: 1°, 2° e 3° graus, na propor¢do de 27,3%, 45,4%
e 27,3%, respectivamente. Contudo, ao relacionarmos os conhecimentos
inerentes a atividade, apenas 22,2% dos produtores participaram de
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treinamentos sobre avicultura e 11,1% sobre administragao rural.

Quanto ao local de moradia, os que residem na propriedade
constituem 81,8% dos produtores e os que nao residem na propriedade
correspondem a 18,2%.

Quando mensurado pelo envolvimento com associagdes, sindicatos
ou cooperativas, estes produtores apresentam um baixo grau de organizacao
pois, apenas 27,3% participam de alguma forma de organizagao.

Questionados sobre a atividade, 100% dos produtores consideraram
a atividade um bom negocio, dentre os quais, 36,5% manifestaram interesse
em manter os niveis de producdo, e 54,5% pretendem expandir.

Embora 72,7% dos produtores entrevistados disponham de assisténcia
técnica, dentre os quais 75% seja governamental, quando questionados
sobre a forma pela qual a Universidade de Brasilia poderia contribuir com
o desenvolvimento do setor, 54,5% dos produtores apontaram a extensao
como prioridade e 45,5% o desenvolvimento de pesquisas.

5.2.2 Caracterizacao fundiaria

Na Avicultura de postura, as propriedades apresentaram tamanho
médio de 21 hectares e estao predominantemente classificadas em 2 (dois)
tipos de ocupagdo: 27,3% sao arrendados — pertencentes ao Estado, mas
com contratos de concessao de uso e 54,5% estdo ocupados na condi¢ao
de posse. A inexisténcia de propriedades escrituradas pode ser entendida
como principal fator, responsavel pelo baixo percentual de produtores que
recorreram a algum tipo de financiamento bancario para investir na atividade,
o que corresponde a apenas 9,1%.

5.2.3 Pertfil economico da atividade

A Avicultura Alternativa de Postura, a exemplo da avicultura de
corte, também figura como atividade bastante promissora, cujas taxas de
lucratividade sdo da ordem de 41%.

A participagdo desta atividade na renda dos produtores ¢ de 47,8%
e na renda total das propriedades, participa com 42,2%, cabendo salientar
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que a renda de 9,0% das propriedades advém, exclusivamente da Avicultura
Alternativa de postura.

O custo médio de producdo é de R$ 43,14 por caixa de ovos
produzida, estando o custo de comercializa¢ao nele inserido e correspondente
al,2%.

Ao final do ciclo de produgao, as aves sdo comercializadas em sua
totalidade, a titulo de descarte, ao pre¢o médio de venda equivalente a R$
6,87 por unidade.

O custo da ragdo representa em média 55% do custo total da produgao
avicola. Dada esta importancia, pode-se constatar que o custo dos produtores
que adquirem rag¢ao no mercado varejista ao valor médio de R$ 0,56/kg ¢
10,7% superior ao daqueles que produzem a ragdo na propria propriedade,
ao custo médio de R$ 0,50/kg.

5.2.4 Caracterizaciao da producio

Ocupando uma area média de 1,0 hectare da area total das
propriedades, a Avicultura Alternativa de Postura praticada no Distrito
Federal emprega, em média, 1,3 funcionarios por propriedade.

Quanto a formagao do plantel, 72,7% dos produtores adquire
pintainhos, e 27,3% adquirem frangas, com idade média de 90 (noventa
dias). A taxa média de mortalidade para este ramo € de 3,5%. Considerando
a importancia do aquecimento no processo produtivo e que a fonte de
aquecimento mais eficiente seja a gas, constatou-se a utilizagao desta fonte
por 36,4% dos produtores.

Utilizando em média 50 quilos de ragdo por ave, 81,8% dos
produtores produzem sua propria ragao, enquanto que 18,2% dos produtores
adquirem rag@o no comércio varejista.

Do ponto de vista da sanidade e biosseguranca, os produtores utilizam
aproximadamente 4,7 tipos de vacinas, embora surpreendentemente, 18,2%
dos produtores nao utilizem nenhum tipo de vacina. Este dado contribui
para a ocorréncia de algum tipo de doenca em 62,5% das propriedades.
Essa informagao mostra a vulnerabilidade da producao avicola frente as
epidemias do tipo gripe aviaria.
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A 4gua fornecida as aves ¢ tratada por 55,6% dos produtores. O
sistema de produgdo de aves alternativa, diferentemente do industrial,
trabalha com sistemas de escalonamento produtivo que conciliam aves em
diferentes idades na mesma propriedade e, em muita das vezes, em galpdes
compartilhados ou ainda, muito préximos. Esta realidade requer um cuidado
especial quanto ao fluxo de manejo, devendo-se executa-lo, sempre, das aves
mais novas para as mais velhas. Outra medida extremamente importante
e simples ¢ a utilizagdo de pediluvio, pois, diante da ndo observagao do
fluxo de manejo, torna-se o ultimo recurso de contenc¢ao de proliferacao de
enfermidades transmitidas pelo agente humano. No entanto, apenas 27,3%
dos produtores utilizam pedilavio.

Considerada como principal diferenciacdo entre o sistema alternativo
e o industrial, a alimentacdo alternativa ¢ responsavel pelas propriedades
organolépticas e fisico-quimicas de diferenciacao do ovo caipira, além de
poder reduzir em até 20% o custo com arragoamento. Das propriedades
estudadas, 50% apresentam area de pastejo formada e 66,7% dos produtores
utilizam alguma fonte de alimentacao alternativa, complementar a area de
pastejo.

Conforme a legislagdo de normatizacao da produgdo de ovos em
sistemas alternativos de producdo, ndo ¢ permitida a adoc¢ao de programas
de luz, norma esta, respeitada por apenas 33,3% dos produtores.

O periodo médio de vazio sanitario foi de 28,6 dias, considerado
tecnicamente insuficiente, podendo implicar na incidéncia de enfermidades
graves e, conseqiientemente, de prejuizos para o setor.

Quanto a destina¢ao da cama-de-frango, apenas 36,4% dos produtores
a comercializam. Os demais utilizam na propria propriedade.

Assim, observados os dados primarios e secundarios obtidos no
estudo, pdde-se representar a cadeia produtiva de ovos tipo alternativos
(caipira), no Distrito Federal, como na descricao esquematica abaixo
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5.2.4.1 Insumos

Os dados relativos a quantidade do insumo “Pintos de um dia”,
comercializados no Distrito Federal durante o periodo de um ano, foram
obtidos junto a um ator deste elo, qual seja: os representantes de venda desse
material genético. Este insumo foi comercializado, em média, por RS 1,90.

Dos dados obtidos, pode-se inferir que 27,3% dos produtores
envolvidos na exploracao avicola de postura alternativa do Distrito Federal
adquirem frangas de 90 dias ao invés da aquisi¢do dos pintainhos. Estas
frangas foram comercializadas, em média, por R$ 9,00.

Com a obten¢do da quantidade total de pintos de um dia (pintainhos
e frangas de 90 dias), diminuido a taxa média de mortalidade destas aves
(obtida na amostragem), chegou-se ao total de aves de postura, em um ano.
Assim, a quantidade de racdo necessaria para alimentar essa producao foi
produto da multiplica¢do da quantidade de animais adultos pelo consumo
médio de ragdo por ave (50 Kg) durante um ciclo de producdo — 18 meses.
A partir dai, fez-se o calculo proporcional a um ano.

A composi¢ao da ragao adotada, para producgao de ovos no sistema de
criacdo alternativo, foi a seguinte: 5% de mineral, 65,17% de milho, 27,93%
de farelo de soja e, 1,9% de farelo de trigo. A partir dessa percentagem,
chegou-se a quantidade de cada componente, necessaria a criagao das aves
em um ano, no Distrito Federal.

Os precos referentes aos componentes da ragdo foram obtidos
por meio da média anual de pregos nas cooperativas e principais casas
agropecuarias do Distrito Federal.

Para os insumos, Maquinas e Equipamentos, adotou-se a propor¢ao
de 01 (um) bebedouro para cada 100 aves e, 01 (um) comedouro para cada
50 aves. Para as ninheiras, utilizou-se a proporc¢ao de 100 aves por ninheira
de 20 bocas. Para os demais, fez-se uma extrapolagao dos dados obtidos
na amostra, adotando a depreciagdo (método linear) de tais maquinas e
equipamentos.

Quanto a quantidade de Medicamentos utilizada na criacdo das
aves de postura alternativas no Distrito Federal, em um ano, manteve-se a
propor¢ao amostrada (equivalente a R$ 0,052/ave), expandindo-se para a
producao total.
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No que se refere as Vacinas, utilizou-se a média de 4,7 tipos de
vacinas, em um ano.

Desta forma, o elo dos insumos nesta cadeia € responsavel pela
movimentagdo de R$ 495.200,00 por ano, no Distrito Federal.

5.2.4.2 Producio pecuaria

Nesta parte de diagnostico da avicultura alternativa do Distrito
Federal, tomou-se como amostra um total de 12 produtores de aves de
postura. Esta amostragem equivale a, aproximadamente, 80% do volume
total de ovos produzidos no periodo de um ano.

Do elo de produgdo pecuaria saem tanto ovos tipo caipira quanto as
aves descartadas no final do ciclo. A cama de galinha também gera renda
ao avicultor.

A cama de galinha, quando nao utilizada na propria propriedade,
¢ comercializada com facilidade pelos produtores, porque ela ¢ mais
valiosa do ponto de vista protéico (Nitrogénio) que a cama oriunda de
frango caipira de corte.

As aves descartadas t€ém como canal de comercializacdo, a entrega
direta aos consumidores finais, aos intermediarios e aos frigorificos. Estas
aves, ao contrario do que ocorre na avicultura industrial, t€ém um aspecto
visual agradavel, conquistando a preferéncia de muitos consumidores de
aves caipira.

Os ovos produzidos sdo comercializados diretamente aos
consumidores finais, nas feiras e com intermediarios.

De acordo com o canal de comercializagdo, o produtor obtém um
preco de venda diferenciado para o seu produto.

5.3 Ambiente Institucional

De acordo com North (1991, 1994) as institui¢cdes sdo as normas € 0s
artefatos projetados por seres humanos que estruturam a interagao politica,
economica e social. Elas consistem de restri¢des informais (sangoes, tabus,
costumes, tradi¢des e codigos de conduta), e regras formais (constitui¢des,
leis, direitos de propriedade).
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Ao longo da historia, as institui¢des tém sido construidas por seres
humanos com uma finalidade de criarem ordem e com isso reduzir a
incerteza que tem origem na falta de coordenagdes das a¢des via mercado.
Juntamente com fatores econdmicos, elas definem o conjunto de escolhas e,
as regras de escolha, portanto, determinam custos de transa¢ao e produgao e,
conseqiientemente, a lucratividade e possibilidade de se engajar na atividade
econdmica. (North, 1991).

Quanto ao desempenho econdmico dos autores e das firmas, North
(1993) diz que as institui¢des, inegavelmente, afetam o desempenho da
economia. Segundo o autor, também nao se pode negar que o desempenho
das economias como um todo ao longo do tempo ¢ influenciado
fundamentalmente pelo modo pelo qual as institui¢des evoluem.

Nota-se que existe interagdo entre as institui¢des e os seres humanos.
Assim nesta perspectiva os individuos interagem para formar as instituigdes,
enquanto os propositos ou preferéncias dos individuos sdo elas mesmas
moldados pelas condigdes do meio s6cio-econdmica.

O agrupamento de individuos com propdsitos consoantes no alcance
de certos objetivos formam-se organizagdes € tém as acgdes coletivas. As
organizagoes, para North (1994), incluem corpos politicos (o senado,
conselhos das cidades), corpos econdmicos (firmas, sindicatos, cooperativas),
corpos sociais (igrejas, clubes, associacdes atléticas) e corpos educacionais
(escolas, universidades, centro de treinamentos vocacionais). Ainda, como
em North (1994), “se as institui¢des sao as regras do jogo, as organizagdes
e seus empreendedores sao os jogadores”.Ademais, ¢ da interagcdo entre
institui¢des e organizagdes que da vida a evolugdo institucional de uma
economia e de uma sociedade.

A organizagao de grupos, que entram em choque com os interesses de
outros grupos organizados aumenta o seu poder de barganha nas negociagdes
nas arenas da vida onde se presencia e influencia o poder politico e
econdmico. Portanto, quanto mais organizados forem estes grupos, maior
sera o poder de barganha, maiores serdo as pressoes que realizardo para as
mudangas no ambiente institucional para que ocorram em seu beneficio.
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5.3.1 Condi¢oes macroecondmicas

Os aspectos institucionais que interferem de modo particular no
mercado de produtos alimentares produzidos de forma alternativa, como
o frango e o ovo tipo caipira tem uma grande influéncia na organizagao
do mercado e no seu crescimento. Por isso, na seqiiéncia, serao tratadas
algumas condicionantes gerais, buscando particularizar a analise para o
mercado em questao.

5.3.1.1 Renda

A renda da populagdo no Distrito Federal estd bem acima da média
nacional, favorecendo o consumo de produtos que tenham uma qualidade
superior. Dentre estes produtos, estdo os produtos avicolas produzidos no
sistema alternativo.

E relevante a observagio que, com a implementagdo do Plano Real
e com a queda na inflacdo, diminuindo o niumero de pessoas que estao
abaixo da linha de indigéncia no Brasil, influenciou para um aumento
na demanda por carne de frango industrial e, assim, o crescimento da
producdo. Neste sentido, o consumo dos produtos avicolas produzidos
alternativamente, embora com consumo esporadico no ambiente familiar,
também foi influenciado a um sensivel aumento devido ao aumento de renda
e a colocagdo de novos consumidores consumindo esse produto.

Com relacao a renda obtida pelos produtores com a producao de
frango e ovos tipo caipira, a pesquisa de campo mostrou que a participacao
desta atividade na renda dos produtores ¢ de 40% e na renda total das
propriedades e da participacdo com 34%, somente 8,4% das propriedades
tém renda exclusivamente da avicultura alternativa de corte, o que mostra
a diversificagdo das atividades na agricultura familiar.

5.3.1.2 Acesso ao crédito

A disponibilidade de crédito ¢ um problema para as empresas
brasileiras e para a economia agricola, tornando-se desfavoravel para o
desenvolvimento de novos projetos, mesmo se tratando de empresas de
maior porte. Em geral para estimular o crédito, ¢ necessario a redugdo da
taxa de juros e o custo financeiro do crédito de longo prazo para que o acesso
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ao crédito seja um fator relevante para a competitividade agroindustrial da
avicultura industrial e/ou alternativa nacional.

A pesquisa de campo realizada mostrou que para os agricultores
a existéncia de dificuldades para obtencdo de financiamentos, mesmo
nos niveis de juros atuais, em fun¢do da burocracia e das exigéncias
envolvidas na operacdo ¢ desestimulante. Isto pode ser uma das
explicacdes do baixo percentual de produtores participantes deste estudo
que obtiveram financiamento, quer seja, o correspondente a 8,3%. Outra
explicagdo para este nimero € a questdo das exigéncias em relacdo a
situagdo fundiaria do produtor junto as fontes de financiamento, pois,
como ja visto, houve um alto percentual de propriedades ndo escrituradas
no universo de produtores analisados.

Este fator, no entanto, ndo parece ser o determinante para o sucesso
da cadeia de produtos avicolas alternativos no Distrito Federal, sendo
responsavel, em maior proporgao, a falta de coordenagao destas cadeias’. O
que contradiz essas afirmacdes acima. A atividade da lucro e tem um retorno
eficiente, e os problemas apontados estao na qualidade dos pintinhos e na
oferta/demanda contatos dos produtores. Ainda, considerando a situagdo da
cadeia da avicultura industrial na qual o problema de financiamento esta
resolvido, tendo em vista sua rapida expansao e o atendimento dos mercados
externos e internos.

Assim estes fatos indicam que a falta de acesso ao mercado e
a existéncia de uma oferta constante a pregos mais acessiveis para os
consumidores sdo alguns dos principais obstaculos que poderiam ser
resolvidos na coordenacdo e na cooperagdo dos atores envolvidos na
produgdo e na distribui¢do do produto (agdo coletiva) frango e ovos
alternativos.

5.3.2 Legislacao ambiental

Este ¢ um aspecto que ndo preocupa muito hoje os autores, pois
a legislacdo ambiental existente e sua efetiva aplicagdo ndo andam se
apresenta como grande restricdo ao desenvolvimento da cadeia de frango
de corte. Isto ¢, devido ao fato de que os principais residuos gerados na

9 Este ponto sera abordado mais a frente neste trabalho.
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etapa de producao dos frangos sdo solidos e possuem status de subproduto
(adubo de compostagem), no mercado local do Distrito Federal. O mercado
o remunera gerando mais uma alternativa de receita da propriedade rural e
o aproveitamento de um residuo como sendo um produto.

Na producao de aves no sistema alternativo, o impacto ambiental
gerado € quase nulo, haja vista que a produgao ¢ caracterizada pela pequena
escala e as aves serem criadas no sistema de semiconfinamento. Até a propria
cama de frango/galinha pode ser utilizada na propria propriedade rural na
producdo vegetal. Apesar de que do ponto de vista da defesa sanitéria essa
questdo hoje é preocupante devido a gripe avidria.

Na etapa de abate e processamento, a questdo mais relevante e,
portanto, merecendo a observancia da legislagdo ambiental, refere-se ao
tratamento dos efluentes. Sob este aspecto, ndo se configura como um fator
limitador para a competitividade do setor.

5.3.3 Coordenacao entre os agentes

Ao observarmos a cadeia ou segmento de cadeia de produgdo
agropecuaria no setor avicola alternativo no Distrito Federal, percebe-se
uma auséncia de coordenacao nas referidas cadeias. Isto dificulta, em grande
parte, sua competitividade, em que se destacam as faltas de ag¢des coletivas,
a representatividade da cadeia, o fluxo de informacgdes entre etapas e as
relagdes de mercado.

5.3.3.1 Acdes coletivas

Para Zylbersztajn & Machado Filho (1998), a importancia das
organizacdes corporativas e outros grupos de interesse privado devem
passar a assumir um papel de maior destaque na agenda de investigacdo de
pesquisadores brasileiros, principalmente pelas condigdes atuais decorrentes
do processo de desregulamentagdo econdmica em curso no pais.

Para esses autores, a partir dos anos 90, as associagdes de interesse
privado passaram a ter uma relevante contribui¢do para a coordenacao
e para o aumento da competitividade dos sistemas produtivos e, em
particular, para os sistemas agroindustriais. Isto pode ser justificado pelo
fato de que o mercado tem custos para operar, advindos de falhas de
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mercado, informacdes imperfeitas ou assimétricas, externalidades, poder
de monopolio, oportunismo e concorréncia predatoria que podem implicar
num grau menor de competitividade em relagdao a um arranjo de cooperagao.
Com isto, cada vez mais se observa a importancia da acdo de organizagdes
de interesse privado e o seu estratégico papel na defesa do interesse de seus
membros. Sem dispensar o papel do Estado como indutor dessas acdes e
ele mesmo como um ator importante nesse processo.

Determinadas organizagdes criadas podem ultrapassar a simples
representacao de um segmento especifico, passando entdo a apoiar interesses
comuns de diversos segmentos de um determinado setor. Entrementes,
outras organizagdes tém um papel mais difuso e complexo, como € o caso
daquelas que representam em tese todos os segmentos de todos os sistemas
agroindustriais componentes de um SAG. Portanto as organizagdes podem
focalizar um segmento do SAG ou em outros casos, focalizar todo o conjunto
de agentes verticalmente relacionados.

Essas organizagdes t€ém em comum um conjunto de objetivos, quais
sejam, servir de interlocutoras com o governo, com outras organizagdes €
a sociedade em geral. Além disso, desempenham um papel de pressionar
o estabelecimento das regras do jogo, ou seja, do ambiente institucional,
realizando a atividade de “lobby”.

Assim, sdo compreendidos como agdes coletivas todos os atos
desenvolvidos pelos atores ou seus representantes que deram origem a
uma decisdo de classe ou categoria de trabalho. Neste sentido, observa-se
que as condigdes em que ocorrem tais acdes nas cadeias de frango e ovos
tipo caipira no Distrito Federal sio amplamente desfavoraveis. Nao ha uma
coesdo ainda que viabilize agdes coletivas.

Na pesquisa de campo realizada neste estudo, quando mensurado pelo
envolvimento com associagdes, sindicatos ou cooperativas, os produtores
apresentam um baixo grau de organizacao, pois apenas 33,3% participam
de alguma forma de organizagdo. E essa participagdo parece ser apenas
formal e burocratica e ndo uma agao coletiva que seja racional e constante.
Praticamente inexistente vontade propria e sem agdes induzidas pelo Estado
e/ou outros mecanismos.
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5.3.3.2 Representatividade da cadeia

Estas cadeias produtivas, objetos deste trabalho, ndo possuem uma
entidade que as represente. Dessa maneira, os produtores participam de
todo o processo, visando a disposic¢ao de seu produto no mercado, de uma
forma individual e isolada dos demais.

Ha, porém, que se relatar a presenca de uma incipiente organizagao
na cadeia produtiva de ovos tipo caipira no Distrito Federal, que se restringia
a uma parte dos produtores.

De forma geral, para as duas cadeias, a auséncia de agdes de uma
entidade que detenha a representatividade de classe sdo desfavoraveis
para a ampliagdo da competitividade dos seus participantes, facilitando
a importagao — principalmente de carne de frango alternativo — de outros
estados brasileiros.

Coincidentemente ou ndo, na cadeia produtiva de ovos tipo caipira
—em que ha uma certa organiza¢do no DF — ndo se constatou a importagao
em grande volume deste produto de outros estados, pelo DF.

5.3.3.3 Fluxo de informagdes entre etapas

Com a inexisténcia de processos de integracdo e a auséncia de
contratos entre os diversos agentes participantes da cadeia, ha uma fraca
difusdo, ou uma limita¢do em alto grau, da disseminagdo de informagdes de
forma eficiente. Desta forma, ¢ impossivel ter uma previsibilidade nos fluxos
de producao e distribui¢ao dos insumos e produtos ao longo da cadeia. Assim
sendo, a cadeia do frango de corte alternativo e ovo tipo caipira no Distrito
Federal apresenta condigdes muito desfavoraveis quanto a este aspecto.
Vivendo todos os problemas de uma produgao voltada para o mercado em
que a distribui¢dao de mercadoria se da via coordenagao de atores através de
cadeias, integracdo ou outras formas de governanga e coordenagao.

5.3.3.4 Rela¢oes de mercado

Para a obtencdo da maioria dos insumos, as cadeias produtivas do
frango de corte alternativo e do ovo tipo caipira no Distrito Federal estdo
coordenadas via mercado. Desta forma, as rela¢des intracadeia apresentam
uma auséncia de coordenagdo nas diversas etapas.
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Mesmo no ambito da distribui¢ao — com excecao da cadeia de ovos
tipo caipira, na qual ha a presenga de contratos em boa percentagem de
producdo — a existéncia do relacionamento tipico do mercado spot € o que
predomina.

A forma pela qual estas cadeias estdo estruturadas cria um ambiente
desfavoravel para a competitividade, facilitando a entrada de empresas
mais bem estruturadas no mercado do Distrito Federal, e ampliando o seu
market share.

5.3.4 Consideracoes dos direcionadores de competitividade

Entre direcionadores da competitividade referentes ao ambiente
institucional, o ponto mais desfavoravel, e que merece mais atencao, foi a
auséncia de uma coordenagao das cadeias estudadas. Isso se deve a falta de
organizagao e articulag@o entre os agentes participantes das cadeias produtivas
de carne de frango alternativo e ovos tipo caipira no Distrito Federal.

Assim, a existéncia de informagdes e de confiabilidade na cadeia e,
portanto, no produto, deve-se muito a coordenagao dos agentes. Nao ha uma
interdependéncia estabelecida entre os agentes da cadeia que os capacite
para uma orientacdo conjunta das estratégias. Nao bastasse o exposto,
ha um aumento dos riscos em funcdo da eventual volatilidade de preco
e quantidade, pois os agentes ndo se articulam de forma a conseguirem
estabelecer niveis de produg¢do em conjunto de uma forma a responder as
exigéncias de um fornecimento constante a pre¢os mais acessiveis.

6. Consideracoes Finais

A andlise de fatores da competitividade da produgdo de frango e
ovos tipo caipira no Distrito Federal indicam que os sistemas sdo pouco
competitivos, apresentando fatores muito desfavoraveis. Isto ocorre devido
a falta de coordenacdo nas determinadas cadeias, material na produgdo
comercial baseada em produtos independentes de mercadorias.

No ambiente institucional estdo presentes os fatores que contribuem
negativamente para a competitividade, quais sejam, a coordenagao feita pelo
Estado sobre os agentes e a dificuldade do acesso ao crédito. O impacto
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causado pelo primeiro ¢ maior. Em contrapartida, tem-se a lucratividade e
os aspectos da legislagdo ambiental que contribuem positivamente para o
bom desempenho e competitividade das cadeias supracitadas.

O mercado ¢ atraente para os produtos do setor avicola alternativo no
Distrito Federal, que além de oferecer uma margem relativamente elevada
quando comparado com outros produtos de origem agropecuaria, mostrou
oferecer um espago para amplia¢ao da producao local de carne de frango
alternativo no DF em substituicdo a importacao de produtos advindos de
outros estados brasileiros, principalmente Minas Gerais e Goids.

No entanto, a falta de coordenacgdo das cadeias objeto deste estudo
¢ um empecilho ao bom desempenho da atividade, sendo encarado como o
ponto de maior preocupagao para a competitividade da avicultura alternativa
no DF. Pois, para que haja uma substituicdo da importacdo dos produtos
mencionados, as cadeias de carne de frango alternativo e ovos tipo caipira
no DF tém que, primeiramente, organizarem-se para conseguirem competir
com o fornecimento advindo de outros estados.
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