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METODOLOGIA

Este informe de investigacion ha sido elaborado por el Observatorio del
Futbol del CIES a partir de datos recopilados por la FIFA a través de una
encuesta en linea. En esta encuesta, participé un total 177 asociaciones
miembro (relacién completa en la siguiente pagina). La tasa de respuesta
fue muy alta: 85.1 %.

El equipo académico del Observatorio de Futbol del CIES verifico la
consistencia de todas las preguntas proporcionadas por las asociaciones
miembro que realizaron la encuesta. En algunos casos, los datos se
proyectaron conforme a respuestas mas fiables obtenidas de otras
preguntas. En lineas generales, la informacion recogida fue de buena
calidad. Asimismo, los ajustes realizados nos permitieron aumentar la
fiabilidad de los resultados.

Las respuestas de los encuestados se analizaron en cuatro niveles
diferentes:

Total: todos los encuestados.

Por confederacion: se clasifico a los encuestados segin su
confederacion. Para la CONCACAF, se presentaron por separado los datos
de los EE. UU. y Canada, ya que su situacion difiere considerablemente de
la de las otras asociaciones de la CONCACAF.

Por tamano: las asociaciones miembro se clasificaron de acuerdo con su
numero total de empleados. Se establecieron cuatro categorias:

>100 empleados (tamafio 1), 50-100 empleados (tamanfo 2),

20-50 empleados (tamafio 3) y <20 empleados (tamafo 4).

Por nivel: se analizaron también en relaciéon con la posicién de la AM en
la clasificacion mundial de futbol femenino de la FIFA: 1.2-20.2 (nivel 1),
21.2-50.%, 51.2-100.2 (nivel 2), 51.2-100.2 (nivel 3), >100.2 posicion y
asociaciones no clasificadas (nivel 4).

El informe presenta de manera sistematica la informacion recopilada de
todos los encuestados, asi como de las confederaciones. Curiosamente,
los analisis por tamafio o por nivel a veces arrojaron resultados idénticos,
por lo que no se han incluido todos ellos. Para lograr una mejor calidad
en la presentacion de los resultados, en determinados casos optamos
por agrupar algunas categorias (p. ej. los niveles 1y 2 frente a 3y 4).

Glosario

AM: asociaciones miembro de la FIFA
FF: futbol femenino

USD: délares estadounidenses

MdE: Memorando de entendimiento

ETC: empleado a tiempo completo

Confederacién Asos:iaciones Numero de
miembro respuestas
AFC 46 34
CAF 54 45
CONCACAF 35 29
CONMEBOL 10 10
OFC 1 10
UEFA 53 49
Total 209 177

Encuesta 2014 del futbol femenino

Tasa de
respuesta

73.9 %
83 %
82.9 %
100.0 %
90.9 %
92 %
85.1 %




* Clasificacion de la FIFA de diciembre de 2013 Asociacion

Tamaiio Nivel* Asociacion Tamaiio Nivel*
Para més informacion, consulte el apéndice. Al ia (UEFA) ] 1 Kazajistan (UEFA) 1 5
Andorra (UEFA) 3 4 Kenia (CAF) 4 4
Angola (CAF) 2 4 Kirguistan (AFC) 3 4
Anguila (CONCACAF) 4 4 Kuwait (AFC) 3 4
Antigua y Barbuda (CONCACAF) 4 4 Laos (AFC) 3
Argelia (CAF) 2 3 Lesoto (CAF) 4
Argentina (CONMEBOL) 1 2 Letonia (UEFA) 4
Armenia (UEFA) 2 4 Libano (AFC) 4
Aruba (CONCACAF) 4 4 Liberia (CAF) 4
ARY de Macedonia (UEFA) 3 4 Lituania (UEFA) 3
Australia (AFC) 2 1 Luxemburgo (UEFA) 4
Austria (UEFA) 2 2 Macao (AFC) 4
Azerbaiyan (UEFA) 2 3  f ar (CAF)
Bah (CONCACAF) 4 4 Malasia (AFC)
Bahréin (AFC) 2 3 Malaui (CAF)
Bangladés (AFC) 2 4 Mali (CAF)
Barbados (CONCACAF) 4 4 Malta (UEFA)
Bélgica (UEFA) 1 2 Marruecos (CAF)
Belice (CONCACAF) 4 4 Mauricio (CAF)
Benin (CAF) 4 4 Mauritania (CAF)
Bermudas (CONCACAF) 4 4 Meéxico (CONCACAF)
Bielorrusia (UEFA) 2 2 Moldavia (UEFA)
Bolivia (CONMEBOL) 3 3 Mongolia (AFC)
Bosnia y Herzegovina (UEFA) 3 3 Montenegro (UEFA)
Botsuana (CAF) 3 4 Montserrat (CONCACAF)
Brasil (CONMEBOL) 1 1 Mozambique (CAF)
Bulgaria (UEFA) 1 3 Myanmar (AFC) 3
Burkina Faso (CAF) 3 4 Nepal (AFC) 3
Burundi (CAF) 3 4 Nicaragua (CONCACAF) 3
Cabo Verde (CAF) 4 4 Niger (CAF) 3
Camboya (AFC) 4 4 Nigeria (CAF)
Camerun (CAF) 2 3 Noruega (UEFA)
Canada (CONCACAF) 1 1 Nueva Caledonia (OFC)
Catar (AFC) 1 4 Nueva Zelanda (OFC)

Chad (CAF) 4 4 Oman (AFC)

Chile (CONMEBOL) 1 2 Paises Bajos (UEFA)
China Taipéi (AFC) 3 2 Pakistan (AFC)
Chipre (UEFA) 4 Palestina (AFC)

Colombia (CONMEBOL) 2 Panama (CONCACAF)
Comoras (CAF) 4 Papua Nueva Guinea (OFC)
Congo (CAF) 3 Paraguay (CONMEBOL)
Costa de Marfil (CAF) 3 Perti (CONMEBOL)
Costa Rica (CONCACAF) Polonia (UEFA)
Croacia (UEFA) Portugal (UEFA)
Cuba (CONCACAF) RDP de Corea (AFC)
Curazao (CONCACAF) publica Centroafricana (CAF)

Dinamarca (UEFA)

Republica Checa (UEFA)

Dominica (CONCACAF)

Republica de Corea (AFC)

Ecuador (CONMEBOL) publica de Irlanda (UEFA)
EE. UU. (CONCACAF) Ruanda (CAF)
Egipto (CAF) Rumania (UEFA)
Emiratos Arabes Unidos (AFC) Rusia (UEFA)
Eritrea (CAF) Samoa (OFC)
Escocia (UEFA) 1 1 Samoa Estadounidense (OFC) 4
Eslovaquia (UEFA) 4 2 San Cristébal y Nieves (CONCACAF) 4
Eslovenia (UEFA) 3 3 San Marino (UEFA) 4
Espana (UEFA) 1 1 San Vicente y las Granadinas (CONCACAF) 4
Estonia (UEFA) 2 3 Senegal (CAF) 3
Finlandia (UEFA) 2 2 Serbia (UEFA) 2
Fiyi (OFC) 3 3 Seychelles (CAF) 4
Gabén (CAF) 4 4 Sierra Leona (CAF) 4
Gales (UEFA) 3 2 Singapur (AFC) 2 4
Gambia (CAF) 3 4 Somalia (CAF) 3 4
Georgia (UEFA) 1 4 Sri Lanka (AFC) 2 4
Ghana 2 3 Suazilandia (CAF) 3 4
Granada (CONCACAF) 4 4 Sudafrica (CAF) 2 3
Grecia (UEFA) 2 3 Sudan del Sur (CAF) 4 4
Guam (AFC) 3 3 Suecia (UEFA) 1 1
Guinea (CAF) 3 4 Suiza (UEFA) 2 2
Guinea-Bisau (CAF) 4 Surinam (CONCACAF) 4 4
Guyana (CONCACAF) E] Tahiti (OFC) 4 3
Haiti (CONCACAF) 3 Tailandia (AFC) 4 2
Hong Kong (AFC) 3 ia (CAF) 4 4
Hungria (UEFA) 2 Tayikistan (AFC) 4 4
India (AFC) 3 Timor Oriental (AFC) 3 4
Inglaterra (UEFA) 1 Tonga (OFC) 4 3
Irédn (AFC) 3 Trinidad y Tobago (CONCACAF) 4 2
Irlanda del Norte (UEFA) Tunez (CAF) 1 3
Islandia (UEFA) Turcas y Caicos (CONCACAF) 4 4
Islas Caiman (CONCACAF) Turquia (UEFA) 1 3
Islas Cook (OFC) Ucrania (UEFA) 1 2
Islas Salomén (OFC) Uganda (CAF) 3 4
Islas Virgenes Britanicas (CONCACAF) Uruguay (CONMEBOL) 3 3
Islas Virgenes Estadounidenses (CONCACAF) Uzbekistan (AFC) 3 2
Israel (UEFA) Venezuela (CONMEBOL) 2 3
Italia (UEFA) Vietnam (AFC) 2 2
Jamaica (CONCACAF) Yibuti (CAF) 3 4
Japén (AFQ) Zambia (CAF) 3 4

Jordania (AFC) 2
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SECCION 1
RESUMEN




Encuesta 2014 del futbol femenino




Sintesis

El resumen de la encuesta 2014 del futbol femenino

recoge conclusiones sobre varios temas, entre ellos,

las ligas femeninas nacionales, el personal dedicado

al futbol femenino en las asociaciones miembro, la
presencia de mujeres en los comités ejecutivos, el

numero de entrenadoras y arbitras, asi como estadisticas

sobre el nimero de jugadoras en las categorias juveniles

y sénior.

Respecto al resumen, se centra en las inversiones
anuales en el futbol femenino y también analiza
también el nivel de patrocinio y apoyo e inversion

gubernamental que recibe.

Por otra parte, se analiza la percepcion que tienen las
asociaciones miembro del futbol femenino con el fin de
lograr comprender la consideracion de este deporte en
todo el mundo.

Por ultimo, se discuten las prioridades fijadas para los
préximos diez anos en el fatbol femenino y se senalan y
analizan las cinco principales de cada confederacion.

La informacion proporcionada permite al lector
comprender la situacion actual del fatbol femenino
en las diferentes confederaciones y ofrece estadisticas
para dirigir los préximos pasos y seguir desarrollando el
fatbol femenino.
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Ligas nacionales de futbol femenino de élite

AM con una liga femenina de élite: 138
% de AM con una liga femenina de élite: 78 %

Por confederaciones

AM con una liga

femenina de élite % de AM
AFC 24 71 %
CAF 32 71 %
CONCACAF 23 79 %
CONMEBOL 6 60 %
OFC 8 80 %
UEFA 45 92 %

Por tamaio de la asociacion miembro

Tamaio de la AM

71 %

Tamafio 1 Tamafio 2 Tamafio 3 Tamafio 4

Por puesto en la clasificacion de la FIFA

100 %

93 %

Nivel 1

Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

Puesto en la clasificacion de la FIFA
Nivel 1: 1. al 20.° puesto

Nivel 2: 21.=" al 50.° puesto

Nivel 3: 51.= al 100.° puesto

Nivel 4: >100.° puesto y AM no clasificadas

Encuesta 2014 del futbol femenino

Tamano 1: >100 empleados
Tamano 2: 50 a 100 empleados
Tamano 3: 20 a 50 empleados
Tamano 4: <20 empleados

El 78 % de la AM que participd en la encuesta
tiene una liga de futbol femenino de maxima
categorfa (138 de 177). El porcentaje mas bajo
se registré en la CONMEBOL (60 %), mientras
que la UEFA se sitla en el extremo opuesto de
la tabla (92 %). Los porcentajes de la AFC y de la
CAF también se sitian por debajo de la media.

Existe una correlacién entre la posicién de las AM en la
clasificacién de la FIFA y la existencia de una liga nacional
de futbol femenino de élite: el 100 % de las de nivel 1
frente al 65 % de las de nivel 4. Esto pone de manifiesto
la importancia de la organizaciéon de competiciones
nacionales de élite para el desarrollo del futbol femenino.



Gestion de ligas y fuentes de ingresos

% de las ligas de futbol femenino de élite gestionadas por la asociacién: 82 %
% de fondos proporcionados por la asociacion: 64 %

Gestion de ligas, por confederaciones

% gestionadas por la

asociacion
AFC 74 %
CAF 81 %
CONCACAF 89 %
CONMEBOL 100 %
OFC 75 %
UEFA 81 %

Otros

Fuentes de ingresos, por confederaciones Asociacion

Gobierno
Asociacion Patrocinadores Gobierno Otros
AFC 19 % 41 % 39 % 1%
CAF 89 % 4% 5% 2%
CONCACAF* 5% 0 % 95 % 0 %
CONMEBOL 92 % 0 % 8 % 0 %
OFC 68 % 9 % 0% 23 % Patrocinadores
UEFA 79 % 14 % 0% 7 %

% de contribucion a la liga femenina

* Sin incluir EE. UU. y Canada. de élite por fuente de ingresos

La inmensa mayoria de las ligas de futbol

femenino de élite estan gestionadas por la
asociacion miembro nacional (82 %). Las AM

también proporcionan la mayoria de los fondos

para el funcionamiento de estas competiciones

(64 %). Tal y como se muestra en la seccion 2,

cuanto mas pequenas y menos competitivas son las
AM, mayor peso tienen las asociaciones miembro
en la organizacion y financiacion de las ligas.

También los patrocinadores contribuyen de manera
significativa a la financiacién y la organizacion de las
ligas nacionales de futbol femenino. Su contribucion
relativa es mayor que la de los gobiernos: 24 % frente
al 9 %. Lo contrario sucede respecto a la inversion en
el futbol femenino en general (v. paginas 19y 20). Estos
resultados apuntan al hecho de que el interés principal
de los patrocinadores es financiar el futbol de élite.

Resumen



Personal dedicado al futbol femenino

N.° total de empleados: 1186
Promedio de empleados dedicados al futbol femenino en cada AM: 6.7

% total de empleados dedicados al futbol femenino: 10 %

Por confederaciones

Promedio de empleados
dedicados al FF

% de empleados dedicados al FF

AFC 7.6 13 %
CAF 5.0 14 %
CONCACAF 4.9 13 %
EE. UU-CAN 20.5 20 %
CONMEBOL 6.7 7 %
OFC 2.3 14 %
UEFA 9.6 8 %

Por tamaiio de la asociacion

Promedio de empleados dedicados
al fatbol femenino por AM

16

Tamafio 1 Tamafio 2 Tamafio 3 Tamafio 4

Por puesto en la clasificacion de la FIFA

% de empleados dedicados al FF

Promedio de empleados dedicados
20 al fatbol femenino por AM

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Puesto en la clasificacion de la FIFA

Nivel 1: 1.5 al 20.° puesto
Nivel 2: 21.=" al 50.° puesto
Nivel 3: 51.# al 100.° puesto

Nivel 4: >100.° puesto y AM no clasificadas
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Tamaio de la AM

Tamano 1: >100 empleados
21 % Tamano 2: 50 a 100 empleados
Tamario 3: 20 a 50 empleados
Tamario 4: <20 empleados

Tamafio 1 Tamafio 2 Tamafio 3 Tamafio 4

Las 177 AM que participaron en la encuesta
tienen en total a mas 1000 empleados que
trabajan en el futbol femenino (promedio de

6.7 por AM). Esto supone un 10 % de la plantilla.
La cifra y el porcentaje mas altos de personal

dedicado al futbol femenino los ostentan EE. UU.

y Canada. Esto revela la gran importancia de este
deporte en ambas asociaciones de la CONCACAF.

En lineas generales, cuanto mayor es la AM, mayor
es también el nimero de empleados dedicados al
futbol femenino. No obstante, se puede afirmar lo
contrario respecto al porcentaje de estos empleados
sobre el total de la plantilla. Probablemente, esto refleja
la importancia que tienen para las AM mas pequefias
los programas iniciados por los érganos rectores del
futbol internacional para financiar determinados puestos
relacionados con el desarrollo del futbol femenino.



Personal dedicado al futbol femenino

% de empleados a tiempo completo dedicados al FF

Tiempo completo

Tiempo parcial

Por confederaciones

% de empleados a tiempo completo

AFC 46 %
CAF 47 %
CONCACAF 61 %
EE. UU.-CAN 95 %
CONMEBOL 70 %
OFC 72 %
UEFA 52 %

Por tamaiio de la asociacion

% de empleados a tiempo
completo dedicados al FF

57 % Solo la mitad de todos los empleados

completo es el doble en EE. UU. y Canada
(95 %) que en la CAF (47 %)y en la AFC (46

las asociaciones miembro de la UEFA (52 %).

dedicados al futbol femenino trabaja a tiempo
completo. El porcentaje de empleados a tiempo

%).

La proporcion también es relativamente baja en

Tamafio 1 Tamarfio 2 Tamafio 3y 4
Las AM mas grandes emplean a mas personas
dedicadas al futbol femenino y también con
Tamatio de la AM contratos a un porcentaje de tiempo mas elevado.
Tamafo 1:>100 empleados Sin embargo, incluso en las AM de tamafio 1 (>100
Tamano 2: 50 a 100 empleados
Tamano 3: 20 a 50 empleados empleados), los ETC solo son el 57 % del total del
Tamatio 4: <20 empleados personal dedicado al futbol femenino. Estas cifras sugieren

gue la creacién de mas puestos a tiempo completo

podria ser clave en el desarrollo del futbol femenino. Esto
también permitiria a los empleados que trabajan en el futbol

femenino reforzar su posicion en sus respectivas AM.

Resumen



Mujeres en los comité

Total de mujeres en los comités ejecutivos: 1

s ejecutivos

88

Promedio de mujeres en el comité ejecutivo de cada AM: 1.1

% de mujeres en los comités ejecutivos: 8 %

Por confederaciones

Promedio de mujeres

% de mujeres

AFC 1.2 9 %
CAF 1.0 8 %
CONCACAF 1.4 13 %
EE. UU.-CAN 3.0 19 %
CONMEBOL 0.4 2%
OFC 1.2 15 %
UEFA 0.9 6 %

Por tamano de la asociacion

% de mujeres en los comités ejecutivos Tamaiio de la

AM

Tamano 1: >100 empleados
Tamano 2: 50 a 100 empleados
Tamano 3: 20 a 50 empleados

Tamano 4: <20

9% 10 %

7%

Tamafios1y2  Tamafio 3 Tamafio 4

Por puesto en la clasificacion de la FIFA

% de mujeres en los comités ejecutivos

13%

Nivel 1

Niveles 2, 3y 4

Puesto en la clasificacion de la FIFA
Nivel 1: 1.7 al 20.° puesto

Nivel 2: 21.=" al 50.° puesto

Nivel 3: 51." al 100.° puesto

Nivel 4: >100.° puesto y AM no clasificadas
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empleados

El total de mujeres en los comités ejecutivos
de las 177 AM que participaron en la encuesta
es 188 (un promedio de 1.1 por AM). Este
porcentaje corresponde al 8 % del total de
miembros de las juntas o comités directivos.
El numero y el porcentaje mas reducidos se
observaron en la CONMEBOL: promedio de
0.4 mujeres en los comités ejecutivos, el 2 %
de los miembros. Las cifras de la UEFA también
se sittan por debajo de la media global.

Estos resultados ponen de manifiesto las dificultades
que entraia para las mujeres alcanzar puestos de
responsabilidad en los 6rganos rectores del futbol.
Asimismo, muestran que esta dificultad es mayor en la
mayoria de las AM establecidas que en las asociaciones
en proceso de desarrollo. Las mujeres representan el
10 % de los miembros de los comités ejecutivos en las
AM menores, mientras que suponen tan solo el 7 % en
las AM con mas de 50 empleados (tamanos 1y 2).



Entrenadoras federadas

Total de entrenadoras federadas*: 83 262
Promedio de entrenadoras federadas en las AM: 496

% de entrenadoras federadas: 7 %

* Independientemente del tipo de licencia.

Por confederaciones

Total de entrenadoras

federadas Promedio por AM %
AFC 17 264 523 8 %
CAF 1669 38 6 %
CONCACAF 30 046 1036 20 %
EE. UU. y Canada 29423 14712 21 %
Otras asociaciones 623 23 6 %
CONMEBOL 119 17 3%
OFC 357 40 17 %
UEFA 33807 735 4%

Por puesto en la clasificacion de la FIFA

Promedio de entrenadoras Puesto en la clasificacion de la FIFA
federadas por AM Nivel 1: 1.¢ al 20.° puesto
Nivel 2: 21.# al 50.° puesto
Nivel 3: 51.¢ al 100.° puesto
Nivel 4: >100.° puesto y AM no clasificadas

250 105 15

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

De media, hay casi 500 entrenadoras federadas
% de e”t;zzz‘::‘;:: en cada AM. En total, estan federadas
83 262 entrenadoras en las 177 AM que
participaron en la encuesta. Esto representa el
7 % de todos los entrenadores federados. No

8% obstante, falta informacién sobre el nimero de
(] . .
4% ellas que entrenan a un equipo en la actualidad.
(]
-__ La presencia de entrenadoras tiene una correlaciéon
Nivel 1 Niveles 2, 3 y 4 muy alta con los resultados. Mientras que el promedio

de entrenadoras por asociacion clasificada en las
20 primeras posiciones es de 5037 (8 % del total de
entrenadores), se sitUa por debajo de 250 en aquellas

AM en posiciones anteriores a las 20 mejores (4 %).

Esto apunta a que el desarrollo de los programas de
formacién de entrenadoras en las asociaciones de futbol
que registran menor actividad podria ser una manera
efectiva de aumentar la calidad del futbol femenino.

Resumen
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Arbitras

Total de arbitras: 76 458

Promedio de arbitras en cada AM: 432

% de arbitras: 10 %

Por confederaciones

Arbitras Promedio %
AFC 16 264 478 6 %
CAF 1331 30 6 %
CONCACAF 48 759 1681 27 %
EE. UU. y Canada 48 411 24 206 28 %
Otras asociaciones 348 13 6 %
CONMEBOL 370 37 11 %
OFC 286 29 16 %
UEFA 9448 193 4 %

Por tamano de la asociacion

Promedio de arbitras
por AM

96 21 20

Tamafio 1 Tamafio 2 Tamafio 3 Tamafio 4

% de arbitras

9 % 9 %

.5% 60/0.

Tamafio 1 Tamafio 2 Tamafio 3 Tamafio 4

Encuesta 2014 del futbol femenino

Tamaiio de la AM

Tamafio 1:
Tamafio 2:
Tamario 3:
Tamano 4:

>100 empleados

50 a 100 empleados
20 a 50 empleados
<20 empleados

Las arbitras constituyen aprox. el 10 % de los
colegiados de todo el mundo. Este porcentaje
supera en casi 4 puntos a aquel registrado en

el caso de las arbitras. En parte, esto podria
deberse a la obligacion de que las competiciones

de la FIFA estén dirigidas por arbitras. También
estd relacionado con el hecho de que el porcentaje

de 4rbitras sea mayor que el de entrenadoras en

EE. UU. y Canada: 28 % y 21 %, respectivamente.

El menor porcentaje de arbitras se constaté en el
ambito de la UEFA, en el que tan solo constituyen
el 4 % de los colegiados. Esto contrasta con los
datos de la OFC, que cuenta con un 16 % de arbitras.
En total, hay cerca de 10 000 arbitras en las 177
asociaciones miembro que participaron en la encuesta.



Jugadoras federadas

Total de jugadoras federadas*: 4 801 360
Promedio de jugadoras federadas en cada AM: 27 126

Promedio de jugadoras federadas en cada AM: 960

* Las cifras de China y Francia provienen del Gran Censo de la FIFA.

Por confederaciones

Jugadoras federadas Promedio por AM Mediana por AM
AFC 300 122 8827 720
CAF 54 055 1229 600
CONCACAF 2287185 78 868 250
EE. UU. y Canada 2 255000 1127 500 1127 500
Otras asociaciones 32 185 1192 250
CONMEBOL 25 459 2546 2346
OFC 38736 3874 1190
UEFA 2 095 803 41916 2472

Otros*
* AFC, CAF, CONMEBOL, OFCy

CONCACAF, excepto EE. UU. y Canada.

UEFA

EE. UU.y
Canada

Por puesto en la clasificacion de la FIFA , o ,
En Estados Unidos y Canada estan federadas casi

la mitad de los 4.8 millones de jugadoras federadas
de todo el mundo (incluidas China y Francia en las
fechas indicadas en el Gran Censo de la FIFA). Las aso-
ciaciones miembro de la UEFA también tiene un peso
importante, ya que en ellas estan federadas el 44 % de

Nivel 2 las futbolistas federadas. Respecto a la participacion, el
Nivel 3: 2.7 % futbol femenino esta en cotas de desarrollo muy inferio-
Nivel 1 Nivel 4: 1.3 % res a su potencial en el resto de asociaciones y confede-
raciones. El promedio de jugadoras federadas por AM es
especialmente bajo en las asociaciones de la CAF, asi como en
las de la CONCACAF, descontando Estados Unidos y Canada.
En total, el 91 % de las futbolistas estan federadas en las
AM que ocupan las 20 primeras posiciones de la clasificacién
de la FIFA. Este resultado muestra la alta correlacion existente
entre el nimero de jugadoras federadas y el rendimiento. Tam-
Puesto en la dasificacion de la FIFA bién indica que, para mejorar la competitividad de las AM que
Nivel 1: 1. al 20.° puesto en la actualidad no logran buenos resultados, es necesario incre-
Nivel 2: 21.% al 50.° puesto mentar el nimero de jugadoras federadas. Esto deberia ir acom-
Nivel 3: 51.% al 100.° puesto = z 2l .
Nivel 4 >100.° puesto y AM no dlasificadas panado del desarrollo de mas entrenadoras y arbitras, asi como de

la organizacion de un nimero mayor de partidos y competiciones.

Resumen 15



Jugadoras federadas (sénior/juveniles*)

Sénior Juveniles

Jugadoras federadas 2 163 048 2 582 551
% por categoria de edad 46 % 54 %

* Juveniles: jugadoras menores de 17 afios, ya que en la mayorfa de las asociaciones las futbolistas de 17 aflos 0 mas ya juegan en las ligas de
la categoria sénior.

Por confederaciones

AFC CAF CONCACAF
EE. UU.
Canada
; 38 % 4
Juveniles Sénior 54 % 46 %
CONCACAF CONMEBOL OFC
Otros
56 % 42 % 58 %
UEFA
46 % Las jugadoras sénior representan una minoria

de las futbolistas federadas: 46 %. Esto se
aplica a todas las confederaciones, excepto a
las de la CONCACAF y la CONMEBOL, sin contar

a las de Estados Unidos y Canada. Esto muestra

que es necesario que estas confederaciones
pongan mas énfasis en las categorias juveniles

(entendidas aqui como aquellas en las que juegan

menores de 17 anos) para desarrollar el futbol.
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Total de jugadoras

Total de jugadoras*: 30 145 700
Promedio de jugadoras federadas en cada AM: 168 400

Jugadoras por cada 10 000 habitantes: 47.4

* E| calculo del numero de jugadoras no federadas se ha realizado combinando los datos recopilados en esta encuesta y aquellos publicados en el
Gran Censo de la FIFA.

Por confederaciones
Toaldo jugacoras NGO Py 1o 0

AFC 6327 700 6027 585 17

CAF 1225 400 1171345 14
CONCACAF 16 104 000 13816 784 313

EE. UU. y Canada 15 877 400 13622 366 450
Otras asociaciones 226 600 194 418 14
CONMEBOL 256 300 230870 6

OFC 87 200 48 468 61

UEFA 6 145 100 4049332 71

Otros*

* CAF, CONMEBOL, OFC y CONCACAF,
excepto EE. UU. y Canada.

UEFA

EE. UU.y
Canada

AFC

El total de jugadoras en el mundo puede
estimarse en 30 millones, lo que incluye un
Por puesto en la clasificacion de la FIFA prondstico de las Unicas dos asociaciones en

las que hay futbol femenino de élite que no
participaron en la encuesta: China y Francia. Por
1339 Promedio de jugadoras ello, nuestra estimacion se realizé a partir de los

por AM (x 1000) datos recogidos en el Gran Censo de la FIFA.

De media, hay casi 168 400 entrenadoras inscritas
por AM. Esta cifra se eleva a mas de un millén entre
las primeras 20 asociaciones. El nimero de jugadoras
por cada 10 000 habitantes es mucho mayor en
43 20 14 Estados Unidos y Canada que en cualquier otra region
Nivel1  Nivel2  Nivel3  Nivel 4 del mundo. Ademas, hay mas mujeres futbolistas en
Europa y Oceanfa que en Asia, Africa o Sudamérica.

Puesto en la dlasificacion de la FIFA
Nivel 1: 1. al 20.° puesto

Nivel 2: 21.=" al 50.° puesto

Nivel 3: 51.¢ al 100.° puesto

Nivel 4: >100.° puesto y AM no clasificadas

Resumen



Inversion anual en el futbol femenino

Inversion anual total (USD): 156 624 000

Promedio anual de inversion por AM (USD): 905 000

Mediana anual de inversion por AM (USD): 157 500

Por confederaciones

Inversiéon anual total (USD)

Promedio por AM (USD) Mediana por AM (USD)

CONCACAF

UEFA

AFC

AFC 22 054 000 648 600 175 000

CAF 11 600 000 263 400 37 500

CONCACAF 20 024 000 690 500 75 000

CONMEBOL 2 462 000 307 750 275 000

OFC 1371 000 152 300 40 000

UEFA 99 113 000 2 022 700 880 555
Otros

Por puesto en la clasificacion de la FIFA

5.4 Promedio anual de inversion
por AM (millones de USD)

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

Puesto en la clasificacion de la FIFA
Nivel 1: 1.7 al 20.° puesto

Nivel 2: 21.=" al 50.° puesto

Nivel 3: 51.= al 100.° puesto

Nivel 4: >100.° puesto y AM no clasificadas
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Las 177 AM que participaron en la encuesta
invierten 156 millones de USD al afio en el
futbol femenino. Esto supone 905 000 USD
de media por AM. El hecho de que la mediana
presente una cifra inferior (157 000) indica que
existen grandes discrepancias entre el presupuesto
disponible para el futbol femenino en las diferentes
asociaciones. Las AM de la UEFA son las que mas
invierten en el futbol femenino: 99 millones de USD
al ano, un promedio de 2 millones por asociacion.

La media anual de inversion por AM guarda correlacién
con los resultados alcanzados. Las AM situadas en
las primeras 20 posiciones de la clasificacion de la
FIFA invierten un promedio de 5.4 millones de USD
al ano en el futbol femenino. En este sentido, las AM
clasificadas en posiciones inferiores oscilan entre los 1.2
y 0.1 millones de USD. Esta conclusiéon también ayuda a
explicar las diferencias observadas en el rendimiento.



Patrocinio y apoyo gubernamental

% de AM con un patrocinador del futbol femenino: 29 %
% de AM con apoyo gubernamental al futbol femenino: 33%

% de AM con patrocino y apoyo gubernamental: 12 %

Por confederaciones

% de AM conun de AM % de AM con
atrocinador del % de con apoyo patrocino y apoyo

pe . gubernamental

futbol femenino gubernamental
AFC 47 % 41 % 24 %
CAF 20 % 24 % 9 %
CONCACAF 31 % 41 % 14 %
CONMEBOL 0% 40 % 0%
OFC 50 % 50 % 20 %
UEFA 27 % 27 % 8 %

Por puesto en la clasificacion de la FIFA
% de AM con patrocinio % de AM con apoyo Puesto en la clasificacién de la FIFA
del futbol femenino 56 % 539 gubernamental Nivel 1: 1. al 20.° puesto

Nivel 2: 21." al 50.° puesto
Nivel 3: 51." al 100.° puesto
Nivel 4: >100.° puesto y AM no clasificadas

44 %

23 %

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

% de AM con
patrocino y apoyo : ;
gubernamental Los gobiernos apoyan al futbol femenino
en un tercio de las AM que participaron
en la encuesta. La proporcién de AM que
cuentan con un patrocinador para el ftbol
femenino es ligeramente inferior: 29.4 % Asia
es el Unico territorio en el cual hay un mayor
porcentaje de AM con patrocinio para el futbol
femenino que con apoyo gubernamental.

33%

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

Solo el 12.4 % de los encuestados reciben fondos
de patrocinadores y del Gobierno. Este porcentaje
es mucho mayor en las asociaciones con mejores
resultados (33 %) que en aquellas situadas por debajo
del puesto 20 en la clasificacion de la FIFA (entre el 7 y el
17 % en funcién del nivel). Este resultado muestra la gran
importancia de tener buenos resultados y destacar en el
rendimiento deportivo para atraer inversores que ayuden a
las AM a lograr un mayor desarrollo en el futbol femenino.
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Patrocinio y apoyo gubernamental

Patrocinio Gobierno Total

Inversion anual total (USD) 5404 900 18 500 800 23905 700
Promedio anual de inversiéon por AM (USD)* 110 300 411 100 521 400

* Solo AM con patrocino y apoyo gubernamental.

Por confederaciones

Patrocinio (USD) Gobierno (USD) Total (USD)
AFC 2 350400 6 349 400 8699 800
CAF 805 100 1216 400 2021500
CONCACAF 349 000 3244500 3593 500
CONMEBOL 0 95 000 95 000
OFC 201 500 730 000 931 500
UEFA 1698 900 6 865 500 8 564 400

IERY AFC

60 % Ee\y

<1005 CONCACAF

(olera CONMEBOL

22 % §rsy OFC

20 % cl0oq) UEFA
Patrocinio Gobierno
Promedio de
AFC 147 inversion anual . L .
por AM Los gobiernos invierten en total casi cuatro
CAF | 89 (en miles de USD) veces mas en el futbol femenino que los
CONCACAF fi 39 patrocinadores: 18.5 frente a 5.4 millones de
USD. Esto demuestra que el estado desempena
CONMEBOL | 0

un papel fundamental en el desarrollo del
OFC f§ 40 futbol femenino. También pone de manifiesto
las oportunidades y retos del desarrollo de los

UEFA |l 142 programas de patrocinio para atraer fondos privados.
Del patrocinio En todos los lugares del mundo, los gobiernos invierten
mas en el futbol femenino que los patrocinadores.
Esto apunta a que, respecto al desarrollo general
AFC 635

del futbol femenino, serfa mas facil recaudar fondos
CAF 174 gubernamentales que de patrocinadores. Por el contrario,
los patrocinadores se mostrarian mas favorables a financiar

CONCACAF 210 las ligas femeninas de méxima categoria (v. pag. 9).

CONMEBOL | 47
OFC 365

UEFA 528

Del Gobierno
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Percepcion del futbol femenino

% de asociaciones que opinan que el futbol femenino se percibe como:
- una fantastica plataforma de participacion internacional: 35 %

- un motor de desarrollo social: 32 %
- como un deporte en el que las mujeres han de enfrentarse a muchas trabas culturales: 30 %
- un deporte que tradicionalmente no se considera adecuado para mujeres: 29 %

Por confederaciones

Participacion Desarrollo Trabas Inadecuado

internacional social culturales para mujeres
AFC 44 % 24 % 41 % 29 %
CAF 18 % 36 % 33 % 22 %
CONCACAF 31 % 34 % 28 % 28 %
CONMEBOL 60 % 40 % 40 % 20 %
OFC 50 % 40 % 10 % 0 %
UEFA 39 % 29 % 22 % 45 %

Por puesto en la clasificaciéon de la FIFA

67 % Fantastica plataforma de Motor de Deporte tradicionalmente
participacion internacional desarrollo social inadecuado para mujeres
50 %

33% 36% 339 36% 3490
27% 23 %
0%
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
Deporte en el que
las mujeres han de enfrentarse Mas de un tercio de los encuestados consideran
amuchas trabas culturales que el futbol femenino es una fantastica
339 39% plataformg de participacion internacional y el
31.6 % opina que es un gran motor de desarrollo
22 % 18 % social. No obstante, casi el 30 % afirma que el
futbol femenino atin ha de hacer frente a muchas
trabas culturales y que sigue percibiéndose como un
Nivel 1 Nivel2  Nivel3  Nivel 4 deporte tradicionalmente inadecuado para las mujeres.
El porcentaje de AM que considera que el
futbol femenino es una fantastica plataforma de
Puesto en la clasificacion de la FIFA participacion internacional es mucho mayor en
E::E: ; ;1alauzgo : ;“,Efio las asociaciones con mejores resultados. Ademas,
Nivel 3+ 51 al 100.° puesto ninguna AM posicionada entre las 20 primeras en
Nivel 4: >100.° puesto y AM no clasificadas la clasificacion de la FIFA opina que el futbol sea un

deporte tradicionalmente considerado inadecuado para
las mujeres. Estos resultados sugieren que la existencia de
ligas nacionales de élite y el logro de buenos resultados en
el ambito internacional pueden ser cruciales para cambiar la
percepcion del futbol femenino en una asociacion miembro.
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Prioridades para los proximos diez anos

Las cinco prioridades mas importantes para las AM encuestadas:
1. Incrementar el nimero total de mujeres/nifias que juegan al futbol
2. Desarrollo de las jugadoras
3. Promocion del futbol femenino

4. Fuentes de financiaciéon/patrocinio/recursos
5. Incrementar el nimero de entrenadores cualificados

* Se pidi¢ a las AM que evaluaran 10 prioridades (v. lista completa en la pagina 70).

Por confederaciones

Las cinco prioridades mas importantes AFC CAF CONCACAF CONMEBOL OFC UEFA
Numero de futbolistas 1 1 1 2 1 1
Evolucion de jugadores 3 4 2 4 2 2
Promocion del futbol femenino 2 3 3 3 4 3
Financiacion 4 2 5 1 8 4
Entrenadores cualificados 5 5 4 8 3 5
Por puesto en la clasificacion de la FIFA
Numero de futbolistas Evolucion de jugadores Promocién del fatbol femenino
. Nivel 1 Nivel 1
Nivel 1 o Orden de prioridades
Nivel 4 Nivel 2 Nivel 4 Nivel 2 Nivel 4 Nivel 2
Nivel 3 Nivel 3 Nivel 3
Entrenadores cualificados Puesto en la clasificacion de la FIFA
Nivel 1 Nivel 1: 1.¢ al 20.° puesto
Nivel 2:21. al 50.° puesto Segun las 177 AM que participaron en la
Nivel 3: 51.= al 100.° puesto | ., , |
Nivel 4: >100.% puesto y AM no encyesta, a cuestlpn mas urgente para la
clasificadas préxima década es incrementar el nimero de
Nivel 4 Nivel 2 mujeres y nifas que prgctlcan el futboll. Esto se
considera la prioridad numero uno en cinco de
las seis confederaciones. La Unica excepcion es
la CONMEBOL, en la cual esta cuestién ocupa el
) segundo lugar. La segunda prioridad que mas se
Nivel 3 menciona es la evolucion de las futbolistas. Esto muestra
que, desde la perspectiva de las AM, las prioridades
] o del futbol femenino versan sobre el propio deporte.
Financiacion
Nivel 1 Mientras que las AM posicionadas por debajo del 20.° puesto

(niveles 2, 3y 4) consideraban una prioridad absoluta el
aumento del nimero de jugadoras, aquellas mejor posicionadas
consideraban que su prioridad era lograr la evolucién de las
Nivel 4 Nivel 2 jugadoras. Este resultado refleja que la situacién del futbol
femenino varia en funcién de la asociacion. Mientras que las
asociaciones mas competitivas hacen hincapié en la calidad
de las jugadoras (desarrollo), las menos desarrolladas prefieren

Nivel 3 concentrarse en los aspectos cuantitativos (aumentar el nimero).
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SECCION 2
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Selecciones femeninas establecidas

Sénior  Sub-19/sub-20 Sub-16/Sub-17

AM con selecciones nacionales femeninas 147 128 128
% de AM de los encuestados 83 % 72 % 72 %

Por confederaciones

Sénior Sub-19/Sub-20  Sub-16/Sub-17 Sub-15
AFC 82 % 50 % 47 % 41 %
CAF 69 % 51 % 58 % 4%
CONCACAF 90 % 86 % 83 % 55 %
CONMEBOL 100 % 100 % 100 % 30 %
OFC 70 % 80 % 90 % 20 %
UEFA 92 % 92 % 88 % 59 %

Por puesto en la clasificacion de la FIFA

Sénior Seleccion sub-19/sub-20

V) V)
100 % 93 % 93 % 100 % 93 %

82 %

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

Seleccion sub-15

83 %

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

Sub-15
66
37 %

Seleccion sub-17/sub-18
93 %

100 %

80 %

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

Mas del 80 % de las AM participantes en
la encuesta tienen una seleccion nacional
absoluta. El porcentaje es del 50 % para
las categorias juveniles en las sub-19/sub-
20y sub-16/sub-17 en las AM de nivel 4. Este
resultado muestra claramente la necesidad de

impulsar la creacion de selecciones juveniles en

Puesto en la clasificacion de la FIFA

las asociaciones miembro menos competitivas. Esta

Nivel 1: 1. al 20.° puesto conclusion también se aplica a las selecciones sub-15.

Nivel 2: 21.# al 50.° puesto
Nivel 3: 51.% al 100.° puesto
Nivel 4: >100.° puesto y AM no clasificadas
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Ligas nacionales de futbol femenino de élite

AM con una liga nacional de futbol femenino de élite: 138
% de AM con una liga nacional de fitbol femenino de élite: 78 %

Por confederaciones

AM con una liga
nacional de futbol % de AM
femenino de élite

AFC 24 71 %
CAF 32 71 %
CONCACAF 23 79 %
CONMEBOL 6 60 %
OFC 8 80 %
UEFA 45 92 %

Por tamaiio de la asociacion

Tamaio de la AM

Tamano 1: >100 empleados
Tamano 2: 50 a 100 empleados
Tamano 3: 20 a 50 empleados
Tamano 4: <20 empleados

Tamafio 1 Tamafio 2 Tamafio 3 Tamafio 4

Por puesto en la clasificacion de la FIFA

El 78 % de las AM que participd en la encuesta
100% oo, (138 de 177) dispone de una liga nacional
84 % de futbol femenino de maxima categoria. El
porcentaje mas bajo se registré en la CONMEBOL
(60 %), mientras que la UEFA se sitUa en el

extremo opuesto de la tabla (92 %). Existe una
clara correlacion entre la posicion de las AM en

la clasificacion de la FIFA y la existencia de una liga
Nivel1  Nivel2 Nivel3  Nivel 4 nacional de futbol femenino de élite: el 100 % de

las de nivel 1 frente al 65 % de las de nivel 4.

Puesto en la clasificacion de la FIFA
Nivel 1: 1. al 20.° puesto

Nivel 2: 21.=" al 50.° puesto

Nivel 3: 51. al 100.° puesto

Nivel 4: >100.° puesto y AM no clasificadas
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Duracion de la temporada de la liga de futbol
femenino de élite

Duraciéon media de una liga de futbol femenino de élite: 6.5 meses

Por confederaciones

Duracion media de la
temporada (en meses)

AFC 5.1
CAF 6.3
CONCACAF 53
CONMEBOL 7.5
OFC 4.9
UEFA 8.2

Por tamaio de la asociacion

Duracion media de la temporada Tamaiio de la AM

(en meses) Tamario 1: >100 empleados
Tamario 2: 50 a 100 empleados
Tamario 3: 20 a 50 empleados
Tamano 4: <20 empleados

Tamafio 1 Tamafio 2 Tamafio 3 Tamafio 4

Por puesto en la clasificacion de la FIFA

. ) La duracion media de la temporada en las ligas
Duracion media de la temporada 7 . . .
(en meses) de futbol femenino es de 6.5 meses; oscila
78 entre los 4.9 de la OFC y los 8.2 de la UEFA.
Cuanto mayor es el tamano de la asociacion,
mayor es la duracion media de la temporada.
Esto sugiere que una falta de recursos econémicos
podria ser un obstaculo para muchas AM a la hora
de organizar mas partidos al ano. No obstante,
la duracion media de la temporada también esta
relacionada con las condiciones meteorolégicas v el
numero de equipos que participa en la competicion.

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

Puesto en la clasificacion de la FIFA
Nivel 1: 1.7 al 20.° puesto

Nivel 2: 21.# al 50.° puesto

Nivel 3: 51.# al 100.° puesto

Nivel 4: >100.° puesto y AM no clasificadas

26 Encuesta 2014 del futbol femenino



Gestion de ligas de futbol femenino de élite

% de las ligas de futbol femenino de élite gestionadas por la asociacién: 82 %

Por confederaciones

% gestionadas por la

asociacion
AFC 74 %
CAF 81 %
CONCACAF 89 %
CONMEBOL 100 %
OFC 75 %
UEFA 81 %

Por tamaiio de la asociacion

% gestionadas por la asociacion Tamaiio de la AM
Tamario 1: >100 empleados
82 % 90 % 84 % Tamario 2: 50 a 100 empleados

Tamario 3: 20 a 50 empleados
Tamano 4: <20 empleados

Tamafio 1 Tamafio 2 Tamafio 3 Tamafio 4

Por puesto en la clasificacion de la FIFA

La inmensa mayoria de las ligas de futbol
femenino de élite estan gestionadas por
82 % o 89 % la asociacion miembro nacional (82 f%).
71% Esto sucede en especial en las AM mas
pequefas y menos competitivas. Este resultado
confirma la importante funciéon de las AM en
el desarrollo del futbol femenino tanto en el
ambito de las ligas como en el de los clubes.

% gestionadas por la asociacién

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

Puesto en la clasificacion de la FIFA
Nivel 1: 1.7 al 20.° puesto

Nivel 2: 21.# al 50.° puesto

Nivel 3: 51.¢ al 100.° puesto

Nivel 4: >100.° puesto y AM no clasificadas
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Costes anuales de la liga de futbol femenino de élite

Costes anuales totales (USD): 38 934 824
Promedio anual de los costes por AM* (USD): 319 138

Mediana anual de los costes por AM (USD): 50 000

* AM con una liga de futbol femenino de élite.

Por confederaciones

Costes anuales Promedio anual de los Mediana anual de los

totales (USD) costes por AM (USD) costes por AM (USD)
AFC 8012 426 381 544 57 500
CAF 4172 835 134 608 50 000
CONCACAF 10 734 450 564 971 15 000
CONMEBOL 1150 000 230 000 250 000
OFC 250 399 31300 18 500

AFC
UEFA 14614714 384 598 95 000
CONCACAF

Por tamaiio de la asociacion

Promedio anual de Tamaiio de la AM
los costes por AM (USD) Tamario 1: >100 empleados
Tamafio 2: 50 a 100 empleados
Tamario 3: 20 a 50 empleados
934 300 Tamario 4: <20 empleados

326 000
68300 47500

Tamafio 1 Tamafio 2 Tamafio 3 Tamario 4

De media, el coste anual de funcionamiento
de una liga de futbol femenino es de
320 000 USD. No obstante, la mediana de los
costes por AM (50 000 USD) es mucho menor
1741 300 Promedio anual de gue la media. De hecho, las ligas de las AM
los costes por AM (USD de nivel 1 tienen un presupuesto mucho mayor
que las competiciones de élite de las asociaciones
menos competitivas: 1.7 millones de USD frente a
40 400 USD. Esto también ayuda a explicar mejor los
resultados logrados por las selecciones nacionales.

Por puesto en la clasificacion de la FIFA

167500 205300

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

Puesto en la clasificacion de la FIFA
Nivel 1: 1.7 al 20.° puesto

Nivel 2: 21.=" al 50.° puesto

Nivel 3: 51.= al 100.° puesto

Nivel 4: >100.° puesto y AM no clasificadas

28 Encuesta 2014 del futbol femenino



Fuentes de ingresos de las ligas de futbol
femenino de élite

Por confederaciones

Otros

Asociacion

Gobierno

Asociacion  Patrocinadores Gobierno Otros
AFC 19 % 41 % 39 % 1%
CAF 89 % 4% 5% 2%
CONCACAF* 5% 0 % 95 % 0%
CONMEBOL 92 % 0 % 8 % 0%
OFC 68 % 9% 0% 23 9% Patrocinadores
UEFA 79 % 14 % 0 % 7 %

% de contribucion a la liga femenina
de élite por fuente de ingresos

* Sin incluir EE. UU. y Canada.

Por tamafo de la asociacion

Otros Tamafio 1 Tamafios 2, Tamaiio de la AM

5% 3y4 Tamano 1: >100 empleados
505 Tamano 2: 50 a 100 empleados
Tamano 3: 20 a 50 empleados
Tamano 4: <20 empleados

Gobierno

Asociacion 23% 67 %

Patrocinadores

Por puesto en la clasificacion de la FIFA

Nivel 1

Los principales apoyos para la organizacion de la
ligas de futbol femenino de élite proviene de las
asociaciones miembro (64 %). Cuanto menores
y menos competitivas son las AM, mayor es el
peso de las asociaciones miembro en la financiacién
Niveles 2, de la liga. Los patrocinadores proporcionan casi un
3y4 cuarto de los fondos, mientras que los gobiernos
son la tercera via de ingresos mas importante (9 %).

Puesto en la clasificacion de la FIFA
Nivel 1: 1.7 al 20.° puesto

Nivel 2: 21.¢" al 50.° puesto

Nivel 3: 51.¢ al 100.° puesto

Nivel 4: >100.° puesto y AM no clasificadas

Desarrollo general y ligas

29



30 Encuesta 2014 del futbol femenino



SECCION 3

GOBERNABILIDAD
E INTEGRACION

Gobernabilidad e integracion /31



32

Estructuras especificas para el futbol femenino

% de asociaciones con las siguientes estructuras especificas para el futbol femenino:
- comision del futbol femenino: 81 %

- departamento del futbol femenino: 32 %

Comision del futbol femenino

Por tamario de la asociacion

92 %

80 %

Tamafio 1 Tamafio 2 Tamafio 3 Tamafio 4

Por el puesto en la clasificacion de la FIFA

77 %

87 %

Departamento de futbol femenino

Nivel 1 Nivel 3 Nivel 4
Por confederaciones
Comision Departamento
del futbol de futbol
femenino femenino
AFC 85 % 26 %
CAF 96 % 29 %
CONCACAF 76 % 14 %
CONMEBOL 80 % 50 %
OFC 50 % 40 %
UEFA 76 % 43 %

Encuesta 2014 del futbol femenino

Tamaio de la AM

Tamano 1: >100 empleados
Tamario 2: 50 a 100 empleados
Tamario 3: 20 a 50 empleados

Tamano 4: <20 empleados
52 %

Tamafio 1 Tamafio 2 Tamafio 3 Tamafio 4

Puesto en la clasificacion de la FIFA

Nivel 1: 1. al 20.° puesto

Nivel 2: 21.# al 50.° puesto

Nivel 3: 51.¢ al 100.° puesto

Nivel 4: >100.° puesto y AM no clasificadas
50 %

43 %

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

Mientras que en mas del 80 % de las 177
AM que participaron en la encuesta existe una
comision del futbol femenino, solo el 32 % de
ellas tenfa también un departamento de desarrollo
del futbol femenino. Este porcentaje tan solo
alcanza el 50 % en las AM mds grandes y con mayor
rendimiento. Por tanto, la creacion de departamentos
dedicados al futbol podria percibirse como una
medida clave para desarrollar el futbol femenino
y contribuir a la implantacion de varias estrategias
concebidas por la comision del futbol femenino.



Estructuras especificas para el futbol femenino

% de asociaciones con las siguientes estructuras especificas para el futbol femenino:
- seleccionador(es) de futbol femenino: 46 %

- responsable del desarrollo del futbol femenino 23 %

Seleccionador(es) de futbol femenino Responsable de desarrollo de la FIFA

Por tamafio de la asociacion

73 %
65 %
37% 35 %
26 % 30 %
- - 16 % 14 %
Tamafio 1 Tamafio 2 Tamafio 3 Tamafio 4 Tamafio 1 Tamafio 2 Tamafio 3 Tamafio 4

Por puesto en la clasificacion de la FIFA

83% 809

56 %

Nivel 1 Nivel2  Nivel 3 Nivel 4 Nivel1  Nivel2  Nivel 3  Nivel 4

Por confederaciones

Seleccionador(es) de Responsable de
futbol femenino desarrollo de la FIFA

AFC 35 % 12 % Solo el 46 % de las AM disponen de
CAF 20 % 9% seleccionadores nacionales. Este porcentaje
oscila entre el 83 % que registran las

CONCACAF 55 % 21% asociaciones mas punteras y el 22 % de las menos

CONMEBOL 70 % 60 % competitivas. La existencia de responsables de

OFC 10% 30 % desarrollo (23 %) dedicados al futbol femenino es
aln mas baja que en la de seleccionadores. Esto

UEFA 76 % 35 %

confirma que el futbol femenino todavia esta en vias
de desarrollo en la mayoria de las AM encuestadas.
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MdE con el Gobierno

% de las asociaciones que disponen de un memorado de entendimiento con el
Gobierno: 14 %

Por confederaciones

% de AM con MdE

AFC 9%
CAF 13 %
CONCACAF 17 %
CONMEBOL 0%
OFC 20 %
UEFA 16 %

Por tamaio de la asociacion

% de AM con MdE

18 %

12 % 13 %

Tamafio 1 Tamafio 2 Tamafio 3 Tamafio 4

Tamaio de la AM

Tamaro 1: >100 empleados
Tamano 2: 50 a 100 empleados
Tamano 3: 20 a 50 empleados
Tamano 4: <20 empleados

Por puesto en la clasificacion de la FIFA

% de AM con MdE

23 %

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

Puesto en la clasificacion de la FIFA
Nivel 1: 1.5 al 20.° puesto

Nivel 2: 21.# al 50.° puesto

Nivel 3: 51.# al 100.° puesto

Nivel 4: >100.° puesto y AM no clasificadas
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Solo el 14 % de las asociaciones miembro
han firmado un memorando de entendimiento
o similar con el Gobierno. El nimero de
asociaciones de la CONMEBOL que cuenta
con uno oscila entre el 20 % y el 0 %. Los
gobiernos desempenan una funcién esencial
en la financiacion del futbol en muchas AM; la
firma de MdE especificos para el futbol femenino
deberia favorecer el desarrollo de este deporte.



Personal dedicado al futbol femenino

Total de empleados dedicados al futbol femenino: 1186
Promedio de empleados dedicados al futbol femenino por AM: 6.7

Por confederaciones

Promedio de empleados dedicados al
futbol femenino por AM

AFC

AFC 6 CONCACAF
CAF 5.0

CONCACAF 4.9

EE. UU.-CAN 20.5 CONMEBOL
CONMEBOL 6.7 OFC

OFc 23 UEFA

UEFA 9.6

Por tamaiio de la asociacion

Promedio de empleados dedicados
al fatbol femenino por AM

16

Tamafio 1 Tamafio 2 Tamafio 3 Tamafio 4

Tamaio de la AM

Tamafo 1: >100 empleados
Tamario 2: 50 a 100 empleados
Tamario 3: 20 a 50 empleados
Tamano 4: <20 empleados

Por puesto en la clasificacion de la FIFA

Promedio de empleados dedicados
20 al futbol femenino por AM

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

Puesto en la dlasificacion de la FIFA
Nivel 1: 1.5 al 20.° puesto

Nivel 2: 21.¢" al 50.° puesto

Nivel 3: 51.¢ al 100.° puesto

Nivel 4: >100.° puesto y AM no clasificadas

Las 177 AM que participaron en la encuesta
tienen en total a mas de 1000 empleados que
trabajan en el futbol femenino (un promedio
de 6.7 por AM). El niimero y porcentaje de los
empleados que se dedica al futbol femenino es
mucho mas elevado en EE. UU. y Canada que en
ninguna otra zona del mundo. En lineas generales,
cuanto mayor es la AM, mayor es también el nimero
de empleados dedicados al futbol femenino.
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Personal dedicado al futbol femenino

Total de empleados en las AM: 11 911
% de empleados dedicados al futbol femenino: 10 %

Por tamaiio de la asociacion

213 Promedio de empleados % de empleados dedicados al FF Tamaiio de la AM

por AM Tamario 1: >100 empleados
21 9% Tamario 2: 50 a 100 empleados

Tamario 3: 20 a 50 empleados

Tamano 4: <20 empleados

31
11

Tamafio 1 Tamafio 2 Tamafio 3 Tamafio 4 Tamafio 1 Tamafio 2 Tamafio 3 Tamafio 4

Por puesto en la clasificacion de la FIFA

Promedio de empleados % de empleados dedicados al FF Puesto en la clasificacion de la FIFA
por AM Nivel 1: 1.er al 20.° puesto

Nivel 2: 21.er al 50.° puesto

Nivel 3: 51.er al 100.° puesto

Nivel 4: >100.° puesto y AM no clasificadas

V) V)
10 % 10% 11 %
7%
28
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
Por confederaciones El personal dedicado al futbol femenino
supone el 10 % de todos los empleados de
las asociaciones miembro. Curiosamente, este
Promedio de % de empleados

porcentaje resulté ser mayor en las AM més
pequenas que en las mayores. Probablemente, este
AFC 58 13% hecho refleja la dificultades que atraviesa el futbol
femenino para equipararse al masculino en las AM

empleados por AM dedicados al FF

0, 5 . L . .
CAF 3 14% con mas historia. Asimismo, este dato podria reflejar
CONCACAF 38 13 % la importancia que tienen, para las AM mas pequefas,
EE. UU.-CAN 103 20 % los programas iniciados por los érganos rectores del

futbol internacional para financiar determinados puestos
CONMEBOL 95 7% : . .
relacionados con el desarrollo del futbol femenino.

OFC 16 14 %
UEFA 126 8%
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Personal dedicado al futbol femenino

% de empleados a tiempo completo dedicados al FF: 48 %

Por confederaciones

% de empleados a % de empleados a

tiempo completo tiempo parcial
AFC 46 % 54 %
CAF 47 % 53 %
CONCACAF 61 % 39 %
EE. UU.-CAN 95 % 5 %
CONMEBOL 70 % 30 %
OFC 72 % 28 %
UEFA 52 % 48 %

Por tamaiio de la asociacion

A tiempo completo frente a tiempo parcial Tamafio de la AM

Tamano 1: >100 empleados
Tamano 2: 50 a 100 empleados
Tamario 3: 20 a 50 empleados
Tamario 4: <20 empleados

Tamafio 1 Tamafio 2 Tamafio 3 Tamarfio 4

Por puesto en la clasificacion de la FIFA

Solo la mitad de los empleados dedicados
al futbol femenino trabaja a tiempo
completo. Incluso en las AM de mayor
tamano, los ETC solo son el 57 % del total
del personal dedicado al futbol femenino.
Estas cifras sugieren que la creacién de mas
puestos a tiempo completo podria ser clave para
fomentar el desarrollo del futbol femenino.

A tiempo completo frente a tiempo parcial

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

Puesto en la clasificacion de la FIFA
Nivel 1: 1. al 20.° puesto

Nivel 2: 21. al 50.° puesto

Nivel 3: 51.¢ al 100.° puesto

Nivel 4: >100.° puesto y AM no clasificadas
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Mujeres en los comités ejecutivos

Total de mujeres en los comités ejecutivos: 188
Promedio de mujeres en los comités ejecutivos por AM: 1.1

Por confederaciones

Promedio de mujeres en los UEFA
comités ejecutivos por AM
AFC 1.2
CAF 1.0
CONCACAF 1.4 OF¢
EE. UU.-CAN 3.0 CONMEBOL CAF
CONMEBOL 0.4
OFC 1.2
UEFA 0.9 CONCACAF

Por tamaio de la asociacion

Promedio de mujeres en Tamario de la AM
los comités ejecutivo por AM Tamario 1: >100 empleados
Tamario 2: 50 a 100 empleados
Tamano 3: 20 a 50 empleados
Tamano 4: <20 empleados

12 0.9 12 10

Tamafio 1 Tamafio 2 Tamafio 3 Tamafio 4

Por puesto en la clasificacion de la FIFA

El total de mujeres en los comités ejecutivos
de las 177 AM que participaron en la encuesta
Promedio de mujeres en es 188 (un promedio de 1.1 por AM). El mayor
los comités ejecutivos por AM numero por AM se registré en EE. UU. y Canada.
Aparentemente, las mujeres tienen una mayor
representacion en los comités ejecutivos de las AM
19 de nivel 1 que en las asociaciones cuyas selecciones
11 0.9 0.9 femeninas absolutas no tienen resultados tan buenos.

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

Puesto en la clasificacion de la FIFA
Nivel 1: 1.¢ al 20.° puesto

Nivel 2: 21.% al 50.° puesto

Nivel 3: 51. al 100.° puesto

Nivel 4: >100.° puesto y AM no clasificadas
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Mujeres en los comités ejecutivos

Promedio de miembros en los comités ejecutivos por AM: 13.2
% de mujeres en los comités ejecutivos: 8 %

Por tamaiio de la asociacion

Promedio de miembros en % de mujeres en Tamaiio de la AM

los comités ejecutivos por AM los comités ejecutivos Tamano 1: >100 empleados
16.7 Tamano 2: 50 a 100 empleados
i 13.2 Tamano 3: 20 a 50 empleados
. Tamano 4: <20 empleados
8% 9% 10 % p
Tamafio 1 Tamafio 2 Tamafio 3 Tamafio 4 Tamafio 1 Tamafio 2 Tamafio 3 Tamafio 4
Por puesto en la clasificacion de la FIFA

Promedio de miembros en % de mujeres en Puesto en la clasificacion de la FIFA

los comités ejecutivos por AM los comités ejecutivos Nivel 1: 1. al 20.° puesto

Nivel 2: 21.¢" al 50.° puesto
Nivel 3: 51.¢ al 100.° puesto
Nivel 4: >100.° puesto y AM no clasificadas

16
15 14

13 %

8%
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
Por confederaciones
Pr(l)medlo:’e m!eml:_ros % de mujeres en los Segun los datos de la encuesta, las
en los co';n;re: PJecUtiVos  comités ejecutivos mujeres suponen el 8 % del total
de miembros del comité ejecutivo
AFC 14 9% y miembros de la junta directiva. El
CAF 13 8% porcentaje mas elevado se observé en
() 1 A 1
CONCACAF " 13 9% la OFC (1,5 %), mientras que elomas bajo,
se registré en la CONMEBOL (2 %).
EE. UU.-CAN 16 19 % -
CONMEEOL 19 5o Estos resultados ponen de manifiesto las
? dificultades que entrana para las mujeres
OFC 8 15 % alcanzar puestos de responsabilidad
UEFA 15 6% en los érganos rectores del futbol.
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Inclusion del futbol en el curriculo escolar

% de las AM en las cuales el futbol femenino forma parte del curriculo escolar:
59.3 %

Por confederaciones

% con fatbol femenino

en el curriculo escolar . .
% con futbol femenino en el

curriculo escolar

55 %

AFC 62 %
CAF 69 %
CONCACAF 69 %
CONMEBOL 10 %

Nifios y Solo Solo Sin
nifias nifios nifias curriculo OFC 90 %
UEFA 47 %

Por tamaiio de la asociacion
% con futbol femenino Tamafo de la AM
en el curriculo escolar Tamafo 1: >100 empleados
73 % Tamano 2: 50 a 100 empleados

Tamafo 3: 20 a 50 empleados
Tamario 4: <20 empleados

Tamafio 1 Tamafio 2 Tamafio 3 Tamafio 4

Por puesto en la clasificacion de la FIFA

% con fdtbol femenino En la mayorfa de las AM de todo el mundo,
en el curriculo escolar p .
2% el futbol forma parte del curriculo escolar
59%  61% tanto para nifos como para ninas. Esta
afirmacion se cumple en especial en la OFC
(90 %). No obstante, el porcentaje desciende
por debajo del 50 % en la UEFA (47 %)y la
CONMEBOL (10 %). Por ello, las AM de la UEFA
y la CONMEBOL tienen la oportunidad desarrollar

Nivel 1 Nivel2  Nivel3  Nivel 4 vinculos mas estrechos y colaboraciones con escuelas.

Puesto en la clasificacion de la FIFA
Nivel 1: 1.e al 20.° puesto

Nivel 2: 21.# al 50.° puesto

Nivel 3: 51.2 al 100.° puesto

Nivel 4: >100.° puesto y AM no clasificadas
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Existencia de programas especificos de futbol base

% de las AM con un programa especifico de futbol base*: 39.7%

* Definidos en el cuestionario como programas para nifas menores de 12 afios.

Por confederaciones

% de las AM con un programa
especifico de futbol base

AFC 47 %
CAF 24 %
CONCACAF 55 %
CONMEBOL 10 %
OFC 50 %
UEFA 45 %

Por tamaiio de la asociacion

% de las AM con un programa Tamafio de la AM
especifico de futbol base Tamano 1: >100 empleados
49 % Tamano 2: 50 a 100 empleados

44 %

Tamano 3: 20 a 50 empleados

0
38 % Tamano 4: <20 empleados

Tamafio 1 Tamafio 2 Tamafio 3 Tamafio 4

Por puesto en la clasificacion de la FIFA

Solo cuatro de cada diez AM dispone
% de las AM con un programa L ,
especifico de fitbol base de programas especificos de fatbol base.
Resulta interesante el hecho de que no se
observo una diferencia significativa en funcion
del tamafo o posicién en la clasificacion de
la FIFA. Esto demuestra que las AM tienen, en
general, la oportunidad de desarrollar programas
de entrenamiento para jugadoras federadas
y no federadas menores de doce afos.

43 % 42 %

33% 36 %

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

Puesto en la clasificacion de la FIFA
Nivel 1: 1. al 20.° puesto

Nivel 2: 21.= al 50.° puesto

Nivel 3: 51. al 100.° puesto

Nivel 4: >100.° puesto y AM no clasificadas
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Entrenadoras federadas

Total de entrenadoras federadas*: 83 262

Promedio de entrenadoras federadas en las AM: 496

Mediana de entrenadoras federadas en las AM:

* Independientemente del tipo de licencia.

Por confederaciones

Total de entrenadoras

15

federadas Promedio por AM Mediana por AM

AFC 17 264 523 18
CAF 1669 38 12
CONCACAF 30 046 1036 7
EE. UU. y Canada 29 423 14712 14712
Otras asociaciones 623 23 6
CONMEBOL 119 17 10
OFC 357 40 24
UEFA 33807 735 30

Otros* * CAF, CONMEBOL, OFC y CONCACAF

excepto EE. UU. y Canada.
AFC

UEFA

EE. UU. y Canada

Por puesto en la clasificacion de la FIFA

Promedio de entrenadoras
federadas por AM

250

105 15

Nivel 1

Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

Puesto en la clasificacion de la FIFA
Nivel 1: 1.7 al 20.° puesto

Nivel 2: 21.=" al 50.° puesto

Nivel 3: 51.¢ al 100.° puesto

Nivel 4: >100.° puesto y AM no clasificadas

Encuesta 2014 del futbol femenino

En total, estan federadas 83 262 entrenadoras
en las 177 AM que participaron en la encuesta.
Mientras que el promedio de entrenadoras
por asociacion clasificada en las 20 primeras
posiciones es de 5037, este porcentaje se sitUa
por debajo de 250 en aquellas AM en posiciones
anteriores a las 20 mejores. La concentracion
de entrenadoras en las asociaciones miembro
mas competitivas explica el hecho de que el valor
de la mediana sea muy inferior a la media para
las asociaciones con un rendimiento intermedio.
Esto apunta a que el desarrollo de los programas de
formacion de entrenadoras en las asociaciones de futbol
cuyo rendimiento es inferior podria ser una manera
efectiva de aumentar la calidad del futbol femenino.



Entrenadoras federadas

Total de entrenadores federados: 1 242 966
% de entrenadoras federadas: 7 %

Por tamaiio de la asociacion

% de entrenadoras Tamafio de la AM
federadas Tamano 1: >100 empleados
Tamario 2: 50 a 100 empleados
Tamano 3: 20 a 50 empleados
Tamano 4: <20 empleados

7% 6% 6 %

Tamafio 1 Tamafio 2 Tamafio 3 Tamafio 4

Por puesto en la clasificacion de la FIFA

% de entrenadoras Puesto en la clasificacion de la FIFA

federadas Nivel 1: 1. al 20.° puesto
Nivel 2: 21.2 al 50.° puesto
Nivel 3: 51.¢ al 100.° puesto
Nivel 4: >100.° puesto y AM no clasificadas
8%
- 4%
Nivel 1 Niveles 2, 3y 4
Por confederaciones
1 o)
% de entrenadoras Las mujeres representan el 6.7 % dg todos los
federadas entrenadores federados. El porcentaje es mucho
mas elevado en los EE. UU. y Canada (21 %) que
AFC 8 % en otras regiones del mundo. La presencia relativa
CAF 6 % de entrenadoras es mucho mayor en la OFC (17 %)
ue en el resto de las confederaciones. Las cifras mas
CONCACAF 20 % at ; o
bajas registradas se observan en la CONMEBOL (3 %).
EE. UU. y Canada 21 %
Otras asociaciones 6 %
CONMEBOL 3%
OFC 17 %
UEFA 4%
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Arbitras

Total de arbitras: 76 458
Promedio de arbitras por AM: 432

Mediana de arbitras por AM: 20

Por confederaciones
Arbitras Promedio de entrenadoras  Mediana de entrenadoras

por AM por AM
AFC 16 264 478 11
CAF 1331 30 16
CONCACAF 48 759 1681 6
EE. UU. y Canada 48 411 24 206 24 206
Otras asociaciones 348 13 6
CONMEBOL 370 37 28
OFC 286 29 23
UEFA 9448 193 47

Otros* * CAF, CONMEBOL, OFC y CONCACAF
excepto EE. UU. y Canada.

AFC EE. UU. y Canada

En total, hay cerca de 10 000 &rbitras en las
177 asociaciones miembro que participaron
Promedio de arbitras en la encuesta. Casi dos tercios de ellas residen
por AM en EE. UU. y Canad4 (48 411). Ademas, un
numero considerable de arbitras procede de las
asociaciones miembro de la AFC (16 264). Las
profundas diferencias entre los valores de la mediana
y promedio también reflejan la alta concentracion
de 4rbitras en unas pocas asociaciones miembro.

Por tamaiio de la asociacion

96 21 20

Tamafio 1 Tamafio 2 Tamafio 3 Tamafio 4

Tamaio de la AM

Tamario 1: >100 empleados
Tamario 2: 50 a 100 empleados
Tamario 3: 20 a 50 empleados
Tamario 4: <20 empleados
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Arbitras

Total de arbitras: 736 563
% de arbitras: 10 %

Por tamaiio de la asociacion

% de arbitras Tamafio de la AM
Tamano 1: >100 empleados
Tamario 2: 50 a 100 empleados
Tamario 3: 20 a 50 empleados
Tamano 4: <20 empleados

9% 9%

. 50 6 % .

Tamafio 1 Tamafio 2 Tamafio 3 Tamario 4

Por puesto en la clasificacion de la FIFA

% de arbitras Puesto en la clasificacion de la FIFA
Nivel 1: 1.¢ al 20.° puesto
Nivel 2: 21.2 al 50.° puesto
Nivel 3: 51.¢ al 100.° puesto
Nivel 4: >100.° puesto y AM no clasificadas
11 % 11 %
9%

4%

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

Por confederaciones

Las drbitras constituyen aprox. el 10 % de los
colegiados de todo el mundo. Este porcentaje
supera en casi 4 puntos a aquel registrado en el
caso de las entrenadoras. Esta diferencia se debe,
sobre todo, a que el porcentaje relativo de mujeres
CONCACAF 27 % entre los arbitros en EE. UU. y Canada es mayor
al de entrenadoras sobre el total de entrenadores

% de arbitras

AFC 6 %

CAF 6 %

EE. UU. y Canada 28 % .

v : (28 % frente al 21 %). El menor porcentaje de
Otras asociaciones 6 % arbitras se constaté en el ambito de la UEFA, en el
CONMEBOL 1 % que tan solo constituyen el 4 % de los colegiados.
OFC 16 %
UEFA 4%
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Jugadoras federadas

Total de jugadoras federadas*: 4 801 360
Promedio de jugadoras federadas por AM: 27 126

Mediana de jugadoras federadas por AM: 960

* Las cifras de China y Francia provienen del Gran Censo de la FIFA.

Por confederaciones

Jugadoras federadas Promedio por AM Mediana por AM
AFC 300 122 8827 720
CAF 54 055 1229 600
CONCACAF 2287185 78 868 250
EE. UU. y Canada 2 255000 1127 500 1127 500
Otras asociaciones 32 185 1192 250
CONMEBOL 25459 2546 2346
OFC 38736 3874 1190
UEFA 2 095 803 41916 2472

Otros*

* AFC, CAF, CONMEBOL, OFC y
CONCACAF, excepto EE. UU. y Canada.

UEFA
EE.UU.y
Canada
Por puesto en la clasificacion de la FIFA En Estados Unidos y Canada estan federadas

casi la mitad de las 4.8 millones de jugadoras
federadas de todo el mundo (incluidas China y
Francia en las fechas indicadas en el Gran Censo
de la FIFA). Las asociaciones miembro de la UEFA
también tiene un peso importante, ya que en ellas
i estan federadas el 44 % de todas las futbolistas
Nivel 2 . ., ,
federadas. Respecto a la participacion, el futbol
femenino esta en cotas de desarrollo muy inferiores a su
potencial en el resto de asociaciones y confederaciones.

Nivel 3: 2.7 %

Nivel 1 Nivel 4: 1.3 %

Puesto en la clasificacion de la FIFA
Nivel 1: 1. al 20.° puesto

Nivel 2: 21.¢" al 50.° puesto

Nivel 3: 51.¢ al 100.° puesto

Nivel 4: >100.° puesto y AM no clasificadas
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Jugadoras federadas (sénior/juveniles)

Sénior Juveniles*

Jugadoras federadas 2 163 048 2 582 551
% por categoria de edad 46 % 54 %

* Juveniles: jugadoras menores de 17 afos, ya que en la mayoria de las asociaciones las futbolistas de 17 afios 0 mas ya juegan en las ligas de la categoria
sénior.
Por confederaciones

% de sénior % de juveniles
AFC 37 % 63 %
CAF 46 % 54 %
CONCACAF 47 % 53 %
EE. UU. y Canada 46 % 54 %
Otras asociaciones 56 % 44 %
CONMEBOL 58 % 42 %
OFC 29 % 71 %
UEFA 46 % 54 %

Por tamano de la asociacion

Sénior frente a juveniles Tamafio de la AM

Tamaro 1: >100 empleados
Tamano 2: 50 a 100 empleados
Tamano 3: 20 a 50 empleados
Tamano 4: <20 empleados

sénior

48 %

Tamafio 1 Tamafio 2 Tamafio 3 Tamafio 4

Por puesto en la clasificacion de la FIFA . - o
Las jugadoras sénior representan una minoria

dentro de todas las futbolistas federadas, una
Sénior frente a juveniles cifra que ronda el 46 %. Esto se aplica a todas
las confederaciones, excepto a la CONCACAF y

la CONMEBOL (sin contar a las de Estados Unidos

y Canadd). Esto muestra que es necesario que estas

confederaciones pongan mas énfasis en las categorfas

juveniles (entendidas aqui como aquellas en las que

juegan menores de 17 afnos) para desarrollar el futbol.

sénior

47 %

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

Puesto en la clasificacion de la FIFA
Nivel 1: 1.¢ al 20.° puesto

Nivel 2: 21.% al 50.° puesto

Nivel 3: 51.% al 100.° puesto

Nivel 4: >100.° puesto y AM no clasificadas
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Total de jugadoras

Total de jugadoras*: 30 145 700
Promedio de jugadoras por AM: 168 400

* El célculo del nimero de jugadoras no federadas se ha realizado combinando los datos recopilados en esta
encuesta y aquellos publicados en el Gran Censo de la FIFA.

Por confederaciones
Total de jugadoras Promedio t;:a;flAc:;jugadoras

AFC 6327 700 180 800

CAF 1225 400 27 200
CONCACAF 16 104 000 555 300

EE. UU. y Canada 15 877 400 7 938 700

Otras asociaciones 226 600 8400
CONMEBOL 256 300 25 600

OFC 87 200 8700

UEFA 6 145 100 122 900

* CAF, CONMEBOL, OFC y CONCACAF (sin incluir EE. UU. y Canadd).

Otros*

* CAF, CONMEBOL, OFC y CONCACAF,
excepto EE. UU. y Canada.

UEFA

EE. UU.y
Canada

AFC

El total de participantes activas en el
mundo puede estimarse en 30 millones.
Por puesto en la clasificacion de la FIFA De media, hay casi 168 400 jugadoras
federadas en cada AM. Esta cifra se eleva
a mas de un millén entre las primeras 20
asociaciones. Asimismo, confirma la importancia
de la influencia de un alto indice de participacion
para lograr los mejores resultados posibles.

1339 Promedio de jugadoras
por AM (x 1000)

43 20 14

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

Puesto en la clasificacion de la FIFA
Nivel 1: 1. al 20° puesto

Nivel 2: 21.=" al 50.° puesto

Nivel 3: 51.=" al 100.° puesto

Nivel 4: >100.° puesto y AM no clasificadas
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Total de jugadoras

Jugadoras por cada 10 000 habitantes:
% de jugadoras no federadas: 84 %

47.4

Por tamaiio de la asociacion

% de jugadoras
no federadas

0% 91% 9%

83 %

Tamafio 1 Tamafio 2 Tamafio 3 Tamafio 4

Jugadoras por cada
10 000 habitantes

0.9
01 0.4

Tamafio 1 Tamafio 2 Tamafio 3 Tamafio 4

Por puesto en la clasificacion de la FIFA

% de jugadoras
no federadas

Jugadoras por cada
10 000 habitantes

Tamaiio de la AM

Tamano 1: >100 empleados
Tamano 2: 50 a 100 empleados
Tamano 3: 20 a 50 empleados
Tamano 4: <20 empleados

Puesto en la clasificacion de la FIFA
Nivel 1: 1. al 20.° puesto

Nivel 2: 21.¢" al 50.° puesto
Nivel 3: 51.¢ al 100.° puesto
Nivel 4: >100.° puesto y AM no clasificadas

94 %
849% gro,  86%

0.4 0.1 0.2

Nivel 1

Nivel 2

Nivel 3 Nivel 4 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

Por confederaciones

Jugadoras por Las jugadoras no federadas representan el

% de jugadoras

C;::i:aonggso no federadas 84 % de las futbolistas en todo el mundo.
Las Unicas confederaciones en las que esta
AFC 7 95 % proporcion es inferior a dos tercios son la UEFA
CAF 14 96 % y la OFC. Este dato demuestra que las AM tienen
CONCACAF 313 26 % una fantastica oportunidad para centrarse en las
0 " . . .
nifas y mujeres e incrementar considerablemente
EE. UU.y Canada 450 86 % el numero total de jugadoras federadas.
Otras asociaciones 14 86 %
CONMEBOL 6 90 %
OFC 61 56 %
UEFA 71 66 %
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SECCION 5

INVERSION EN EL
FUTBOL FEMENINO

Inversion en el futbol femenino



Inversion anual en el futbol femenino

Inversion anual total (USD): 156 624 000
Promedio anual de inversion por AM (USD): 905 000

Mediana anual de inversion por AM (USD): 157 500

Por confederaciones

Inversién anual total Promedio por AM Mediana por AM
(USD) (UsD) (UsD)
AFC 22 054 000 648 600 175 000
CAF 11 600 000 263 400 37 500
CONCACAF 20 024 000 690 500 75 000
CONMEBOL 2 462 000 307 750 275 000
OFC 1371 000 152 300 40 000
UEFA 99 113 000 2022700 880 555
Otros

CONCACAF

UEFA

AFC

Por puesto en la clasificacion de la FIFA

Las 177 AM que participaron en la encuesta
: . L invierten 156 millones de USD al afio en el futbol
5.4 Promedio anual de inversion . . .
por AM (millones de USD) femenino. Esto representa un promedio de casi
905 000 USD por AM (mediana de 157 000 USD).
Las profundas diferencias entre los valores de la
mediana y el promedio también reflejan la alta
concentracion de cotas de inversiéon considerables
en unas pocas asociaciones miembro. Por ejemplo, la
mediana de la inversién de las asociaciones miembro de
la UEFA es 24 veces superior a la de aquellas de la CAF.

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

Puesto en la clasificacion de la FIFA
Nivel 1: 1.7 al 20.° puesto

Nivel 2: 21.=" al 50.° puesto

Nivel 3: 51.¢"al 100.° puesto

Nivel 4: >100.° puesto y AM no clasificadas
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Patrocinio y apoyo gubernamental

% de AM con un patrocinador del futbol femenino: 29 %
% de las AM con apoyo gubernamental para el futbol femenino: 33 %

% de las AM con patrocinio y apoyo gubernamental: 12 %

Por confederaciones

% de AM conun % de AM con
patrocinador del % de AM con apoyo patrocino y apoyo
. . gubernamental
futbol femenino gubernamental
AFC 47 % 41 % 24 %
CAF 20 % 24 % 9 %
CONCACAF 31 % 41 % 14 %
CONMEBOL 0% 40 % 0%
OFC 50 % 50 % 20 %
UEFA 27 % 27 % 8 %
Por puesto en la clasificacion de la FIFA
% de AM con patrocinio % de AM con apoyo Puesto en la clasificacion de la FIFA
del fatbol femenino 56 % 53 9% gubernamental Nivel 1: 1. al 20.° puesto

Nivel 2: 21." al 50.° puesto
Nivel 3: 51.¢ al 100.° puesto
Nivel 4: >100.° puesto y AM no clasificadas

44 %

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

% de AM con

atrocino y apoyo . , .
P gubem;’mzn{al Los gobiernos apoyan al futbol femenino en

un tercio de las AM que participaron en la
33% encuesta. La proporcion de AM que cuentan
con un patrocinador para el futbol femenino
es ligeramente inferior. Asia es el Unico territorio
en el cual hay un mayor porcentaje de AM con
patrocinio para el futbol femenino que con apoyo
Nivel1 ~ Nivel2 ~ Nivel 3 Nivel 4 gubernamental. Solo el 12 % de los encuestados
recibieron fondos de patrocinadores y del Gobierno.

Inversion en el futbol femenino 55



Patrocinadores del futbol femenino

Inversion anual total de patrocinadores: 5 404 900 USD
Promedio anual de inversién por AM*: 110 300 USD

% de inversion de patrocinadores**: 3 %

* Solo AM con patrocinadores o apoyo gubernamental.
** Incluyendo AM sin patrocinador especifico para el futbol femenino.

Por confederaciones

i6 Otros*
Inversion anu.al Promedio por AM % de la inversion
total de patrocina- (USD) anual total
dores (USD) CAF

AFC 2 350 460 146 904 11 % AFC
CAF 805 100 89 456 7 %

CONCACAF 348 957 38773 2%

CONMEBOL - - - UEFA

OFC 201 530 40 306 15 %

*
UEFA 1698 876 141573 2% CONCACAS CONMEBOL, OFC.
Por tamafo de la asociacion
Promedio de inversién Tamanio de la AM
anual del Gobierno Tamario 1: >100 empleados
por AM (x 1000 USD) Tamano 2: 50 a 100 empleados

Tamario 3: 20 a 50 empleados
Tamano 4: <20 empleados

234
3 177

43 20

Tamafio 1 Tamafio 2 Tamafio 3 Tamafio 4

Los patrocinadores invierten mas de 5 millones
de USD anuales en el futbol femenino. Esto
corresponde a un promedio anual de inversion
por AM de unos 110 000 USD. El récord se registrod
en la AFC (147 000 USD por AM de media). Por
el contrario, ninguna asociacion de la CONMEBOL
506 6 % 6% fue capaz de atraer inversiones de patrocinadores.

Tamafio 1 Tamafio 2 Tamafio 3 Tamafio 4

% de la inversion anual total
de patrocinadores

Encuesta 2014 del futbol femenino



Apoyo gubernamental

Inversion anual total de patrocinadores: 18 500 700 USD

Promedio anual de inversién por AM*: 411 000 USD

% de inversion gubernamental**: 12 %

* Solo AM con patrocinadores o apoyo gubernamental.
** Incluyendo AM sin apoyo gubernamental.

Por confederaciones

Inversion anual

1 0,
total del Gobierno Promedio por AM %

de la inversion

(USD) (USD) anual total Otros*
AFC 6 349 400 634 900 29 % UEFA
CAF 1216 400 173 800 1 %
CONCACAF 3244 500 270400 16 %
CONMEBOL 95 000 47 500 4%
OFC 730 000 365 000 53 % AFC
UEFA 6 865 400 528 100 7% * CAF, CONCACAF, CONMEBOL, OFC.
Por tamaio de la asociacion
% de la inversion Tamafio de la AM
anual total del Gobierno Tamario 1: >100 empleados

Tamario 2: 50 a 100 empleados
Tamario 3: 20 a 50 empleados
Tamano 4: <20 empleados

19 %

Tamafio 1 Tamafio 2 Tamafio 3 Tamafio 4

950

Promedio de inversion
anual del Gobierno
por AM (x 1000 USD)

Tamafio 1 Tamafio 2 Tamafio 3 Tamafio 4

La inversion total anual en el futbol femenino
por parte de los gobiernos suma casi 20 millones

de USD. La media anual de inversién por AM es
de 411 000 USD, que varia entre los 950 000 USD

de las AM mas grandes y los 64 000 USD de las

mas pequenas. No obstante, estas Ultimas dependen
mas del apoyo gubernamental que las primeras: 19 %

frente al 12 % de la inversion total de los gobiernos.

Inversion en el futbol femenino
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SECCION 6

SENSIBILIZACION
Y COBERTURA DE
LOS MEDIOS DE

COMUNICACION
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Plataformas mediaticas para promover el futbol
femenino

% de AM con al menos una plataforma* de promocion del FF: 92%
% de las AM con al menos dos plataformas de promocion del FF: 84 %

% de las AM con al menos cuatro plataformas de promocion del FF: 46 %

* Prensa escrita, TV, radio, pagina web, redes sociales.

Por tamaiio de la asociacion

Al menos una plataforma Al menos cuatro plataformas Tamaiio de la AM
100 % 95 % Tamanio 1: >100 empleados
90 % 87 % Tamario 2: 50 a 100 empleados
Tamario 3: 20 a 50 empleados
Tamano 4: <20 empleados

67 %

Tamafio 1 Tamafio 2 Tamafio 3 Tamafio 4 Tamafio 1 Tamafio 2 Tamafio 3 Tamafio 4

Por puesto en la clasificacion de la FIFA

Al menos una plataforma Al menos cuatro plataformas Puesto en la clasificacién de la FIFA
100 % 100 % vael 1:1.¢ al 20.° puesto
91 % 88 % Nivel 2: 21.%" al 50.° puesto
Nivel 3: 51.¢ al 100.° puesto
Nivel 4: >100.° puesto y AM no clasificadas

83 %

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

Por confederaciones

Al menos una Al menos dos Al menos cuatro En la inmensa mayoria de las AM, hay
plataforma  plataformas  plataformas al menos una plataforma mediatica para
AFC 91 % 79 % 24 % promover el futbol femenino. No obstante,
la cobertura mediatica es considerablemente
CAF 82% 73 % 3% mayor en las AM de mayor tamano (el
CONCACAF 97 % 86 % 52 % futbol femenino se promociona a través de,
CONMEBOL 90 % 90 % 60 % al menos, cuatro plataformas en el 67 % de
oFc 00 % 80 % 0% las asociaciones mlembro dg f[amano 1)yen
las asociaciones mas competitivas (83 %).
UEFA 100 % 96 % 51 %
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Plataformas sociales para promover el futbol
femenino

% de las AM en las que el futbol femenino se promueve mediante los siguientes canales:

prensa escrita: 80 % television: 59 % radio: 54 %
pagina web: 71 % redes sociales: 62 % otros medios de comunicacion: 4 %

ninguno de los anteriores: 9 %

Por confederaciones

::f:i:: v Radio Internet s::%el':s Otros  Ninguno
AFC 79 % 62 % 41 % 71 % 65 % 9 % 12 %
CAF 76 % 56 % 67 % 40 % 31 % 2% 18 %
CONCACAF 86 % 52 % 62 % 72 % 66 % 3% 3%
CONMEBOL 70 % 60 % 40 % 90 % 80 % 0% 10 %
OFC 90 % 60 % 70 % 70 % 40 % 0% 10 %
UEFA 80 % 65 % 47 % 96 % 86 % 4 % 2%

Puesto en la clasificacion de la FIFA
Nivel 1: 1.°" al 20.° puesto
Nivel 2: 21." al 50.° puesto

Por puesto en la clasificacion de la FIFA Nivel 3: 51.¢ al 100.° puesto
Nivel 4: >100.° puesto y AM no clasificadas

Prensa escrita Television Radio

94 % 100 %

83 %

82 %

75 %

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

Internet

100 % 97 %

75 % El futbol femenino estd promocionado por
54 % la prensa escrita en casi el 80 % de las AM
participantes. Esto supone un 20 % mas
que en la television y un 25 % mas que en la
radio. Estas cifras, relativamente altas tanto para

las paginas web como para las redes sociales,

demuestran el gran potencial de las plataformas
digitales para la promocién del futbol femenino.

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

Redes sociales
100 %

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

Sensibilizacion y cobertura de los medios de comunicacion
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Las plataformas mediaticas de las AM

% de asociaciones que usan al menos una plataforma*: 96%
% de asociaciones que usan al menos dos plataforma*: 88%

% de asociaciones que usan al menos cuatro plataforma*: 43 %

* Prensa escrita, TV, radio, pagina web, redes sociales.

Por tamaiio de la asociacion

Al menos una plataforma Al menos cuatro plataformas Tamaiio de la AM
100%  989s  98%

Tamano 1: >100 empleados
Tamario 2: 50 a 100 empleados
Tamario 3: 20 a 50 empleados
Tamano 4: <20 empleados

91 %

52 % . .
43% 4o 4%
Tamafio 1 Tamafio 2 Tamafio 3 Tamafio 4 Tamafio 1 Tamafio 2 Tamafio 3 Tamafio 4
Por puesto en la clasificacion de la FIFA
Al menos una plataforma Al menos cuatro plataformas Puesto en la clasificacién de la FIFA
Nivel 1: 1. al 20.° puesto
100 % 100 % 96 % 94 % Nivel 2: 21.¢ al 50.° puesto
Nivel 3: 51.¢ al 100.° puesto
67 % Nivel 4: >100.° puesto y AM no clasificadas
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
Por confederaciones
Al menos una Al menos dos Al menos cuatro Solo un grupo reducido de AM de entre las
plataforma plataformas  plataformas 177 que participaron en la encuesta usan al
AFC 97 % 79 % 38 % menos cuatr(? plataformqs mediaticas para
promover el futbol femenino. Este porcentaje es
0, 0 0 . .
CAF 89 % 82 % 31% particularmente bajo en la CAF, donde el uso de
CONCACAF 100 % 83 % 55 % plataformas digitales, como paginas web y medios
CONMEBOL 100 % 90 % 20 % sociales todavia es muy limitado (solo el 27 % de
las AM, como se detalla en la siguiente pagina).
OFC 90 % 90 % 60 %
UEFA 100 % 100 % 47 %
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Las plataformas mediaticas de las AM

% de las AM que utilizan las siguientes plataformas mediaticas para promover el FF:

prensa escrita: 74 %
pagina web: 76 %

ninguna de las anteriores: 4 %

television: 56 %

redes sociales: 61 %

radio: 52 %

otros medios de comunicacion: 3 %

Por confederaciones

Pren_sa Radio Internet Re.d ¢ Otros Ninguno
escrita sociales
AFC 68 % 53 % 29 % 82 % 62 % 3% 3%
CAF 80 % 58 % 69 % 49 % 27 % 4% 1 %
CONCACAF 83 % 55 % 66 % 76 % 69 % 3% 0 %
CONMEBOL 60 % 50 % 50 % 90 % 60 % 0 % 0 %
OFC 80 % 60 % 70 % 70 % 60 % 0 % 10 %
UEFA 69 % 57 % 43 % 96 % 88 % 2% 0 %
Tamaiio de la AM
Tamano 1: >100 empleados
Tamano 2: 50 a 100 empleados
Por tamaio de la asociacion Tamatio 3: 20 a 50 empleados
Tamano 4: <20 empleados
Prensa escrita Television Radio
80 %
9 0 74 %
70 % 70 % 62%

Tamafio 1 Tamafio 2 Tamafio 3 Tamafio 4

Internet

0
94 % 88 %

71 %
62 %

Tamafio 1 Tamafio 2 Tamafio 3 Tamafio 4

Redes sociales

78 %
70 %

66 % 52%

Tamafio 1 Tamafio 2 Tamafio 3 Tamafio 4

Tamafio 1 Tamafio 2 Tamafio 3 Tamarfio 4

55 %

Tamafio 1 Tamafio 2 Tamafio 3 Tamafio 4

Mientras que el porcentaje de AM que

usa la prensa escrita para promocionar el
futbol femenino es mayor en las asociaciones
miembro de menor tamano, se da la situacion

opuesta respecto a las paginas web y los
medios sociales. Se prevé que el desarrollo de las
plataformas digitales genere nuevas oportunidades
de bajo coste para ayudar a promover el fatbol
femenino para las AM mas pequenas.
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Acuerdo con una cadena de television nacional

% de AM con un acuerdo con una cadena de televisiéon nacional que apoye el
FF: 24 %

Por confederaciones

% de AM con un acuerdo de TV Solo para la seleccion nacional

Sin acuerdo
de TV

AFC 24 % 9 %
CAF 20 % 4%
CONCACAF 17 % 10 %
CONMEBOL 20 % 10 % Solo para la
seleccién nacional L X
OFC 30 % 10 % Para la seleccion nacional
y la liga de élite
UEFA 33 % 10 %
Por puesto en la clasificacion de la FIFA
% de AM con un acuerdo de TV % de las AM con un acuerdo de TV Puesto en la clasificacién de la FIFA
78 % solo para la seleccién nacional Nivel 1: 1. al 20.° puesto
Nivel 2: 21. al 50.° puesto
Nivel 3: 51. al 100.° puesto
Nivel 4: >100.° puesto y AM no clasificadas
30 %
0,
13 % 9%
2%
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

Por tamaio de la asociacion

% de AM con un acuerdo de TV

36 % 339

22 %
13 %

Tamafio 1 Tamafio 2 Tamafio 3 Tamafio 4

Tamaiio de la AM

Tamano 1: >100 empleados
Tamano 2: 50 a 100 empleados
Tamanfo 3: 20 a 50 empleados
Tamanio 4: <20 empleados

Encuesta 2014 del futbol femenino

Casi un cuarto de las AM tiene un contrato
con una cadena de TV nacional del que se
beneficia el futbol femenino. Este porcentaje
es mucho mayor entre las AM mas competitivas
(78 %) que entre aquellas que lo son menos
(9 %). Este dato confirma la importancia de
lograr un nivel competitivo para poder atraer el
interés de las cadenas de television nacionales.



SECCION 7 :
PERCEPCION,

NECESIDADES Y
RETOS



Percepcion del futbol femenino

% de las AM declaran que, en su pais, el futbol femenino se percibe como...
% ... una fantastica plataforma de participacion internacional (a)
% ... un motor de desarrollo social (b)
... un deporte en el que las mujeres han de enfrentarse a muchas trabas culturales (c)
% ... un deporte que tradicionalmente no se considera adecuado para mujeres (d)
% ... un deporte con un alto indice de participacion ()
3% ... un deporte de calidad (f)

... una expresion del estilo de vida moderno (g)

affl~fIellrlofleolele
< afflrfrlolo
° 8

% ... un @mbito de inversion atractivo (h)

Por confederaciones

AFC CAF CONMEBOL
60 %

47 %

44 %

40 % 40 %

36 % 3394

22%

1304 16 %

7%

4%

3% 3%

OFC UEFA CONCACAF

0
50% 47%
41%

31 % 35%

28 % 28 %

6% 49

El futbol femenino se considera una gran plataforma
de participacion internacional para el 36 % de los
encuestados. En el otro extremo de la tabla, solo el
5 % de las AM consideran que el futbol femenino
es percibido como un area de inversion atractiva.
Las barreras culturales son todavia relativamente
comunes, en especial, en la AFC y la CONMEBOL.
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Percepcion del futbol femenino

Por puesto en la clasificacion de la FIFA

78 %

una fantastica plataforma
de participacioén internacional

50 %

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

un deporte tradicionalmente
inadecuado para mujeres

36% 3409
23 %
11%

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

una expresion del
estilo de vida moderno

11% 706 9 %

e o N

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

un motor de
desarrollo social

36 %

33 % 33 %

27 %

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

un deporte con un
alto indice de participacion

67 %

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

un &mbito de
inversion atractivo

11 % 9%

2 %
0% °

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

un deporte en el que
las mujeres han de enfrentarse
a muchas trabas culturales

40 %
33 %

[
22% 18 %

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

un deporte de calidad

44 %

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

Puesto en la clasificacion de la FIFA
Nivel 1: 1. al 20.° puesto

Nivel 2: 21.¢ al 50.° puesto

Nivel 3: 51.¢ al 100.° puesto

Nivel 4: >100.° puesto y AM no clasificadas

La percepcién que se tiene del futbol en las
AM con mejores resultados es muy diferente
de aquella que se observa en las AM menos
competitivas. En las AM con mejor nivel de
juego, el futbol femenino se percibe como un
deporte de gran participacion, lo cual no sucede
en las AM menos competitivas. Ademas, solo el
11 % de los participantes de las AM de nivel 1
consideran gue el futbol femenino es un deporte
tradicionalmente inadecuado para las mujeres. Esto
revela la estrecha relacién existente entre los resultados
mas altos y la aceptacion social del futbol femenino.

Percepcioén, necesidades y retos
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Los mayores retos del futbol femenino

Los mayores retos que impiden el avance del fatbol femenino a la siguiente fase son los siguientes:

Sensibilizacion Numero de jugadoras Participacion Estructura

Personal cualificado  Representacion femenina

Apoyo de la familia del futbol Competiciones
Disponibilidad de equipamiento de fatbol

Trabas sociales Barreras culturales

Puntuacién media de los retos:

1: no supone «ningln reto»

un reto muy
ambicioso (10)

A

10: supone «un reto muy ambicioso»

A\

ningun reto (1)

Por confederaciones

Inversion VEIS

Infraestructura

Participacion Infraestructuras

Personal cualificado Trabas sociales

Apoyo de la familia del fatbol

Disponibilidad de

equipamiento de futbol Barreras culturales

3 Ultimas

CONMEBOL
Inversion Inversion
Infraestructura

Participacion Trabas sociales

Personal cualificado Barreras culturales

Competiciones

Participacion

Numero de jugadoras

Encuesta 2014 del futbol femenino

Disponibilidad de equipamiento de fatbol

Representacion femenina

Apoyo de la familia del futbol

Personal cualificado

CAF CONCACAF

3 primeras Inversion
Ndmero de jugadoras

Competiciones

Infraestructura
Barreras culturales

3 Ultimas Trabas sociales

OFC UEFA

3 primeras Inversion

Ndmero de jugadoras

Infraestructura

Trabas sociales
Competiciones

Disponibilidad de

3 dltimas equipamiento de fdtbol

3 dltimas

La necesidad de incrementar la inversion se
considera uno de los retos mas complicados que
impide el progreso del futbol femenino, lo cual se
pone de manifiesto en todas las confederaciones.
Los encuestados subrayan la infraestructura como
el segundo reto mas importante al que debe hacer
frente el futbol femenino en los proximos afios.



Los mayores retos del futbol femenino

Por puesto en la clasificacion de la FIFA

Inversiéon
76 7.8 8.0

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

Personal cualificado

6.4

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

Disponibilidad de
equipamiento de fatbol

6.1 6.0

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

Infraestructura

6.7 6.9 6.5

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

Apoyo de la
familia del futbol

5.7 5.7 5.8

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

Puesto en la clasificacion de la FIFA
Nivel 1: 1. al 20.° puesto

Nivel 2: 21. al 50.° puesto

Nivel 3: 51. al 100.° puesto

Nivel 4: >100.° puesto y AM no clasificadas

Participacion

6.2 6.3

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

Competiciones

6.3

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

Puntuacién media de los retos:
1: no supone «ningln reto»

10: supone «un reto muy ambicioso»

La inversion y la infraestructura son retos
complicados, en especial en las asociaciones
miembro de nivel 2 y 4. Las asociaciones miembro
menos competitivas también se enfrentan a
problemas relacionados con el equipamiento
deportivo. En general, las puntuaciones registradas
en esta parte de la encuesta son mas bajas en
las AM mds competititvas que en aquellas que
pertenecen a la categoria mas baja de rendimiento.

Percepcioén, necesidades y retos
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Prioridades y objetivos para los proximos diez afios

Financiacion

Entrenadores cualificados

Apoyo mediatico

Estructura del fatbol femenino Desarrollo de las ligas

prioridad alta

A

“ prioridad baja

Por confederaciones

Elevar el nimero de jugadoras 3 mejores
Promocion de fatbol femenino

Desarrollo de los jugadores

Mejorar las instalaciones
Desarrollo de las ligas

Apoyo mediético

CONMEBOL
Financiacion
Elevar el nimero de jugadoras

Promocién de fatbol femenino

Entrenadores cualificados
Estructura del fatbol femenino

Rendimiento de las o
selecciones nacionales 3 Ultimas
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CAF

Elevar el nimero de jugadoras

Financiacion

Promocién de fatbol femenino

Mejorar las instalaciones
Estructura del futbol femenino

Rendimiento de las o
selecciones nacionales 3 dltimas

OFC
Elevar el nimero de jugadoras
Desarrollo de los jugadores

Entrenadores cualificados

Rendimiento de las
selecciones nacionales

Mejorar las instalaciones
Apoyo mediético 3 Ultimas

Prioridades y objetivos para los préximos diez anos

CONCACAF
Elevar el nimero de jugadoras 3 mejores
Desarrollo de los jugadores
Promocion de fatbol femenino

Apoyo mediatico

Rendimiento de las
selecciones nacionales

Mejorar las instalaciones

UEFA
Elevar el nimero de jugadoras 3 mejores
Desarrollo de los jugadores

Promocién de fatbol femenino

Desarrollo de las ligas

Estructura del fatbol femenino

Mejorar las instalaciones 3 Ultimas

Segun las 177 AM que participaron en la encuesta,
la cuestion mas urgente para la proxima década
es incrementar el nUmero de mujeres y nifias que
practican el fatbol. Esto se considera la prioridad
numero uno en cinco de las seis confederaciones.
La Unica excepcion es la CONMEBOL, en la cual esta
cuestion ocupa el segundo lugar. La segunda prioridad
que mas se menciona es el desarrollo de las futbolistas. Esto
muestra que, desde la perspectiva de las AM, las prioridades
del futbol femenino versan sobre el propio deporte.



Prioridades y objetivos para los préoximos diez anos

Por puesto en la clasificacion de la FIFA

Aumentar el nimero de jugadoras Evolucién de jugadores Promocién de fatbol femenino

3.4 3.0 3.1*

4.1
45 4.3
4.6 51
5.8
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
Financiacion Estructura del fatbol femenino Mejorar las instalaciones
43
50 4.6 47
6.2 6.2
6.9 6.7 6.6 6.9 7
-_-_-. =
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

* Nivel de prioridad medio segtn las AM (desde 1, prioridad mas importante, hasta 10, la

Rendimiento de las menos importante). La lista completa de prioridades se puede consultar en la pagina 70.

selecciones nacionales

6.2 Puesto en la clasificacion de la FIFA
6.6 .
Nivel 1: 1. al 20.° puesto
7.9 Nivel 2: 21.# al 50.° puesto
Nivel 3: 51. al 100.° puesto
- - - - Nivel 4: >100.° puesto y AM no clasificadas
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

Mientras que las AM posicionadas por
debajo del 20.° puesto (niveles 2, 3y 4)

consideraban una prioridad absoluta el
aumento del nimero de jugadoras, aquellas

mejor posicionadas consideraban que su

prioridad era lograr la evolucién de las jugadoras.
Este resultado refleja que la situacion del futbol
femenino varfa en funcion de la asociacién. Mientras

que las asociaciones mas competitivas hacen

hincapié en la calidad de las jugadoras (desarrollo),
las menos competitivas prefieren concentrarse en
los aspectos cuantitativos (aumentar el nimero).

Percepcioén, necesidades y retos



Necesidades relacionadas con las prioridades y
los objetivos

Promedio de puntuacion de las necesidades:

1. Financiamiento: 8.7

2. Promocidn, aceptacion, sensibilizacion: 7.7

3. Conocimientos técnicos: 7.7

4. Infraestructura (campos de futbol, instalaciones de entrenamiento): 7.1

5. Equipamiento de fuatbol: 6.6

* 1 para las necesidades no muy urgentes y 10 para las que sf lo son.

Por confederaciones

AFC CAF CONCACAF

Financiacion . Financiacion . 8.6
Conocimientos técnicos 7.7 Conocimientos técnicos . 7.8

Promocién

Infraestructura

N
©

Infraestructura

Equipamiento

Equipamiento

©
Y

CONMEBOL OFC UEFA

Financiacion

Financiacion 7.8 Financiacion

Promocién 7.9 Promaocién Promocion 8.0

~

®
©
S

Conocimientos técnicos

N
[N

Conocimientos técnicos Conocimientos técnicos

Infraestructura

o
N

Infraestructura Infraestructura

Equipamiento

Equipamiento

Equipamiento

Excepto la CONMEBOL, todas las

confederaciones consideran que la prioridad

mas importante para el fatbol femenino

en los préximos diez anos es la financiacion.
Este resultado concuerda con aquellos
presentados en las paginas 68 y 69. Ademas de la

financiacién, los encuestados también subrayaron

la necesidad de desarrollar mas la promocion

y los conocimientos técnicos especializados.
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Necesidades relacionadas con las prioridades y

los objetivos

Por puesto en la clasificacion de la FIFA

Financiacion
9.0 9.0

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

Infraestructura

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

Promocion

8.0 8.3 8.1

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

Equipamiento

7.6

2.8

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

Puesto en la clasificacion de la FIFA
Nivel 1: 1. al 20.° puesto

Nivel 2: 21." al 50.° puesto

Nivel 3: 51. al 100.° puesto

Nivel 4: >100.° puesto y AM no clasificadas

Conocimientos técnicos

8.2

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

Todas las asociaciones de nivel X consideran
la financiacion uno de los requisitos mas
urgentes. No obstante, la puntuacién de
las asociaciones con mejores resultados es
considerablemente inferior a la que registran
aquellas menos competitivas. Los conocimientos
especializados técnicos y el equipamiento se consideran
necesidades urgentes en todas las asociaciones
por debajo del nivel 4. Esto refleja el bajo indice de
desarrollo del futbol femenino en estas asociaciones.

Percepcioén, necesidades y retos
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SECCION 8

CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES

Conclusiones y recomendaciones
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Conclusiones y
recomendaciones

La encuesta utilizada para elaborar este informe permitié a
la FIFA evaluar el estado de desarrollo del futbol femenino
a escala mundial. Esta encuesta también propicié que
las asociaciones miembro manifestaran su opinion y
expresaran sus necesidades respecto al futbol femenino.

El alto indice de participacion confirma la importancia de
este enfoque y refuerza la validez de dicho estudio. En la
encuesta participaron un total de 177 asociaciones miembro,
lo que sitla el indice de participacién en torno al 85 %.

El analisis de las respuestas proporcionadas por los encuestados por
confederacion y de acuerdo a su posicion en la clasificacion de la
FIFA nos permitié poner de manifiesto la diversidad de situaciones
existentes en lo relativo al desarrollo del futbol femenino.

Se analizaron varios indicadores, gracias a lo cual se revelaron
las enormes discrepancias en los grados de desarrollo del
futbol femenino en todo el mundo. Las diferencias se
manifestaron en el nimero de personas que practican el
futbol y las futbolistas federadas, el nimero de personal
dedicado al futbol femenino, la existencia de ligas de
futbol femenino de élite y los recursos disponibles.

Por ejemplo, se observa una correlacion entre la posicion
de la asociacion miembro en la clasificacion de la FIFA y la
existencia de una liga nacional de futbol femenino de élite. Esta
correlacion varia del 100 % en las asociaciones miembro con
mejores resultados al 65 % en aquellas menos competitivas.

La existencia de competiciones consolidadas en varios niveles
guarda relacién con un alto numero de jugadoras federadas
de una forma mas evidente en las asociaciones miembro
de mayor éxito que en aquellas asociaciones miembro
menos exitosas. Esto muestra la necesidad de organizar mas
competiciones de diferentes niveles (juveniles y sénior).
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El numero de futbolistas federadas es relativamente bajo en las
asociaciones miembro menos competitivas, lo cual se debe no solo
a la falta de competiciones y oportunidades de jugar para mujeres y

nifas, sino a que a menudo no existe un sistema para registrarlas.

En total, el 91 % de las futbolistas estan federadas en las AM
que ocupan las 20 primeras posiciones de la clasificacion de la
FIFA. El estudio también sefiala que el nimero de jugadoras por
cada 10 000 habitantes es mucho mayor en Estados Unidos
y Canada que en cualquier otra regién del mundo.

Para todas las asociaciones miembro, el desarrollo de los programas
de futbol base deberia ser prioritario. De hecho, en solo cuatro de
cada diez asociaciones miembro existen programas de entrenamiento
especificos para jugadoras federadas o no federadas menores de
doce anos. En este aspecto, no se observé una diferencia significativa
en funcién del tamafo o la posicion en la clasificacién de la FIFA.

Respecto a la administracion, las AM mas grandes emplean a mas
personas dedicadas al futbol femenino y también con contratos a
un porcentaje de tiempo mas elevado. No obstante, los empleados
a tiempo completo solo suponen un 57 % del total del personal
dedicado al futbol femenino en las AM con més de 100 empleados.

En todos los casos, desde el punto de vista del personal, es
importante incrementar el nimero de empleados con contratos a
tiempo completo. Esto proporcionaria mas tiempo y recursos para
poner las estrategias en practica y reforzar la posicion del personal
dedicado al futbol femenino en las asociaciones miembro.

El estudio también pone de manifiesto que el papel de las asociaciones
miembro en el desarrollo del futbol femenino es crucial. La inversién
anual en el futbol femenino que realizan las asociaciones miembro
es mucho mayor que cualquier otra fuente de ingresos. Asimismo,
la mayoria de las ligas de futbol femenino estdn organizadas por las
asociaciones miembro y no tienen un sistema de ligas independientes.

Las 177 asociaciones miembro que participaron en la encuesta invierten

un total 156 millones de USD al ano en el futbol femenino. No obstante,
el estudio también revela la alta concentracion de inversiones de
valor considerable en tan solo unas pocas asociaciones miembro.

Las asociaciones miembro situadas en las primeras 20
posiciones de la clasificacion de la FIFA invierten un promedio
de 5.4 millones de USD al ano en el futbol femenino. Respecto
al nivel de inversion, las AM clasificadas en posiciones
inferiores oscilan entre 1.2 millones y 100 000 USD.
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Los gobiernos también participan mas en la financiacion del futbol
femenino que los patrocinadores. Desde la perspectiva de las
asociaciones miembro, esto supone una oportunidad de colaborar
mas estrechamente con organismos publicos desarrollando a su
vez programas de patrocinio para atraer a inversores privados.

Segun estos resultados, el sector privado tiende a invertir mas en
actividades de desarrollo (proyectos de élite). Esto confirma que para que
las entidades privadas realicen inversiones, es necesario haber puesto
en marcha previamente las competiciones. El porcentaje de este tipo de
inversiones es muy superior en las asociaciones miembro con éxito.

No obstante, la necesidad generalizada de apoyos econémicos,
junto con la de una mayor presencia en la prensa, sigue
siendo uno de los requisitos mds urgentes para que las
asociaciones miembro desarrollen el futbol femenino.

La cobertura mediatica es mayor en las asociaciones miembro
en las que el futbol ha logrado un mayor grado de desarrollo.
Sin embargo, se pueden conseguir mas logros, como la mayor
inclusion del futbol femenino como parte de la estrategia
general de comunicacion de una asociaciéon miembro.

Los medios sociales representan una de las plataformas mas
utilizadas por las asociaciones mas desarrolladas, mientras que
la prensa escrita y la radio siguen siendo el canal preferido
de las asociaciones miembro en vias de desarrollo.

Los acuerdos con TV son frecuentes en las asociaciones con
mayor éxito. Asimismo, estos acuerdos a menudo estan
vinculados a las selecciones nacionales masculinas y rara vez
se firman de manera independiente con las femeninas.

El estudio muestra también que deberia mejorarse la integracion
del futbol femenino dentro de la estructura de la asociacion
miembro. Este objetivo podria lograrse a través de la creacion de
departamentos de futbol femenino que se harian cargo de poner
en marcha las estrategias concebidas por el 6rgano ejecutivo.

Mientras que mas del 80 % de las 177 asociaciones encuestadas
dispone de una comision del futbol femenino, solo el 32 % también
tiene un departamento de futbol femenino. Este porcentaje tan solo
es del 50 % en las AM mds grandes y con mayor rendimiento.

El estudio pone de manifiesto que en la actualidad las mujeres tienen una
representacion muy baja en los comités ejecutivos de las asociaciones
miembro y en los niveles mas altos del futbol. Las mujeres representan tan
solo el 8 % de los miembros de los comités ejecutivos de las asociaciones.
Esto pone de relevancia las dificultades que atraviesan las mujeres para
asumir puestos de responsabilidad en el seno de las asociaciones miembro.
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La creacion de departamentos de futbol femenino deberfa
ir acompanfada de un mayor nimero de representantes del
futbol femenino en los comités ejecutivos y la contratacion
de mas empleados dedicados a esta disciplina deportiva.

El informe confirma un nimero muy inferior de entrenadoras en
comparacion con el de entrenadores. De las 177 asociaciones
que participaron en la encuesta, solo el 7 % de los entrenadores
federados eran mujeres. El informe no contiene informacion

sobre el nimero de estos entrenadores en activo.

Las asociaciones miembro mejor posicionadas en
la clasificacion, cuentan con un mayor nimero de
entrenadoras federadas. Probablemente, esto se debe
a que estas asociaciones hacen mas hincapié en la
participacion de las mujeres y en los modelos femeninos.

Otra posible razén es que las asociaciones en los primeros
puestos de la clasificacion han mejorado las perspectivas
de las entrenadoras, incluyendo una oferta mas amplia de
programas de formacién y desarrollo. El mayor porcentaje de
arbitras (10 %) comparado al de entrenadoras (7 %) podria
deberse en parte a la obligacion de que las competiciones
de futbol femenino de la FIFA sean arbitradas por mujeres.

El desarrollo de los programas de entrenamiento para
entrenadoras y arbitras deberfa ser una prioridad
para las asociaciones miembro con peores resultados
a fin de promover el futbol femenino.

Mientras que el 36 % de las asociaciones miembro consideran
que el futbol femenino es una magnifica plataforma de
participacion internacional, solo el 5 % la percibe como un area
de inversion atractiva. Esto muestra la necesidad de trabajar mas
en la promocion y venta del futbol femenino como producto.
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Desde el punto de vista del desarrollo, el estudio revela la necesidad
de adoptar un enfoque personalizado para cada contexto y cada
situacion. De hecho, las asociaciones miembro méas avanzadas en
el dmbito del futbol femenino insisten en la necesidad de formar a
jugadoras y entrenadoras de gran nivel, mientras que las asociaciones
menos competitivas en este &mbito prefieren concentrarse primero
en incrementar el nimero de mujeres que lo practican. Esta
reaccion es normal, ya que antes de considerar la calidad, tiene que
haber cantidad (pirdmide de la FIFA: del futbol base a la élite).

Para lograr todos los objetivos citados, a menudo es necesario que se
produzca un cambio social. Aunque que esto requiere tiempo, se pueden
implementar paso a paso de diferentes maneras. Por ejemplo, aumentar
el nimero de competiciones y de jugadoras federadas permitiria a las
asociaciones miembro mejorar el nivel del futbol femenino y elevar los
estandares de juego. A su vez, contribuirfa a que el publico conozca mejor
el futbol femenino y a cambiar las percepciones que de él se tienen.

Para iniciar y propiciar este tipo de cambio cultural, es esencial
contar con el apoyo de la FIFA y de las confederaciones. De
hecho, estas Ultimas desempefan un rol esencial, ya que
ayudan a las asociaciones miembro en el desarrollo del futbol
femenino facilitando asesoria, formacion y financiacion.

Para lograr la maxima eficiencia, el apoyo de los 6rganos rectores
internacionales deberfa casar con las necesidades que se expresan en
las asociaciones miembro. De hecho, es de capital importancia definir
y acordar las prioridades considerando, en primer lugar, el contexto
existente y la fase de desarrollo en la que se encuentra el futbol femenino.

Esto permitiria a los 6rganos rectores internacionales y a las
asociaciones miembro implantar estrategias personalizadas
y soluciones en diferentes areas del futbol: competiciones,
futbol base, sensibilizacion/visibilidad y estructura.

No obstante, una condicion imprescindible para lograr el éxito en
el desarrollo del futbol femenino es convencer a las asociaciones
miembro de sus beneficios. Esto deberia volverse cada vez mas
evidente, ya que este estudio revela claramente que el desarrollo
del futbol femenino permitiria a las asociaciones miembro
incrementar significativamente su nimero total de miembros.

La mayor inclusién de las mujeres como participantes activas
en el futbol también contribuird a que el fatbol cumpla el
principio de ser un deporte universal, tal y como se atribuye.
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* Clasificacion mundial

femenina de la FIFA de
diciembre de 2013.

Papuia Nueva Guinea (OFC)

Asociacién Puntos Puesto* Asociacién

Puntos Puesto*

EE. UU. (CONCACAF) 2228 1 Laos (AFC)

1293 91

Alemania (UEFA) 2156 2 Egipto (CAF)

1289 92

Japén (AFC) 2071 E] lasia (AFC)

1266 93

Brasil (CONMEBOL) 2031 4 Guyana (CONCACAF)

1256 94

Francia (UEFA) 2027 5 Senegal (CAF)

1247 95

Suecia (UEFA) 2021 6 Montenegro (UEFA)

1242 e

Canada (CONCACAF) 1978 7 Lituania (UEFA)

1241 97

Noruega (UEFA) 1973 8 Congo (CAF)

1238 98

Australia (AFC) 1957 9 Tahiti (OFC)

1238 98

RDP. de Corea (AFC) 1956 10 Bolivia (CONMEBOL)

1236 100

Inglaterra (UEFA) 1942 1"

Republica Dominicana (CONCACAF)

1226 101

Italia (UEFA) 1892 12 Zimbabue

1224 102

Dinamarca (UEFA) 1872 13 Mali (CAF)

1204 103

Paises Bajos (UEFA) 1868 14 Cuba (CONCACAF)

1201 104

Espana (UEFA) 1849 15 Islas Salomén (OFC)

ES 105

Nueva Zelanda (OFC) 1834 16 Letonia (UEFA)

1192 106

Republica de Corea (AFC) 1829 17 Nueva Caledonia (OFC)

1188 107

RP China (AFC) 1826 18 Benin (CAF)

1187 108

Islandia (UEFA) 1822 19 Palestina (AFC)

1182 109

Escocia (UEFA) 1820 20 Singapur (AFC)

177 110

Rusia (UEFA) 1806 21 Moldavia (UEFA)

1177 110

Suiza (UEFA) 1794 22 El Salvador (CONCACAF)

1175 112

Finlandia (UEFA) 1786 23 Barbados (CONCACAF)

AVE] 113

Ucrania (UEFA): 1772 24 Islas Cook (OFC) 1

170 114

Meéxico (CONCACAF) 1760 25 Malta (UEFA) 1"

66 115

Republica Checa (UEFA) 1696 26 Etiopia (CAF)

1163

116

Bélgica (UEFA) 1680 27 Surinam (CONCACAF)

1159

17

Emiratos Arabes Unidos (AFC) 1665 28 Luxemburgo (UEFA) 1156

118

Vietnam (AFC) 1661 29 Honduras (CONCACAF) 1153

119

Austria (UEFA) 1650 30 Vanuatu (OFC) 1139

120

Colombia (CONMEBOL) 1650 E) Kirguistan (AFC) 1136

121

Polonia (UEFA) 1647 32 Angola (CAF) 1134

122

Tailandia (AFC) 1639 33 RD del Congo (CAF) 1132

123

Republica de Irlanda (UEFA) 1633 34 Sierra Leona (CAF) 1132

123

Nigeria (CAF) 1623 35 Nicaragua (CONCACAF) 1111 125

Argentina (CONMEBOL) 1609 E 5 (CONCACAF) 1111 125

Rumania (UEFA) 1606 37 Samoa (OFC) 1110 127

Gales (UEFA)
Hungria (UEFA)
Bielorrusia (UEFA)
China Taipéi (AFC)
Costa Rica (CONCACAF)
Portugal (UEFA)
Myanmar (AFC)
Uzbekistan (AFC)
Chile (CONMEBOL)
Serbia (UEFA)
Eslovaquia (UEFA)
Trinidad y Tobago (CONCACAF)
Ecuador (CONMEBOL)

1601 38 Puerto Rico (CONCACAF)
1576 39 Armenia (UEFA)
1565 40 Nepal (AFC)
1564 41 Georgia (UEFA)
1561 42 Chipre (UEFA)
1550 43 Samoa Estadounidense (OFC)
1548 44 ARY de Macedonia (UEFA)
1548 44 Guinea (CAF)
1544 46 Santa Lucia (CONCACAF)
1531 47 Eritrea (CAF)

1524 48 Gabén (CAF)

1509 49 Granada (CONCACAF)
1484 50 Namibia (CAF)

1476 51 San Vicente y las Granadinas (CONCACAF)

1108
1104
1104
1100
1087
1075
1073
1063
1061
1060
1031
1029
1015
1008

128
129
129
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141

Camertn (CAF)

1467 52 Burkina Faso (CAF) 1003 142

[ENE]

1459 53 ladés (AFC) 979 143

Peri (CONMEBOL)

1450 54 San Cristobal y Nieves (CONCACAF) 974 144

India (AFC)

1431 55 Sri Lanka (AFC) 965 145

Sudafrica (CAF)

1430 56 Uganda (CAF) 965 145

Paraguay (CONMEBOL)

1430 56 Turcas y Caicos (CONCACAF) 963 147

Guinea Ecuatorial (CAF)

1429 58 Libano (AFC) 955 148

Jordania (AFC)

1415 59 Bermudas (CONCACAF) 950 149

Irdn (AFC)

1412 60 Maldivas (AFC) 942 150

Haiti (CONCACAF)

1397 61 Tanzania (CAF) 941 151

Israel (UEFA)

1394 62 Zambia (CAF) 938 152

Bulgaria (UEFA)

1393 63 Pakistan (AFC) 937 153

Irlanda del Norte (UEFA)

1391 64 Guinea-Bisau (CAF) 927 154

Eslovenia (UEFA)

1387 65 Siria (AFC) 927 154

Albania (UEFA)

1379 66 Dominica (CONCACAF) 906 156

Panaméa (CONCACAF)

1364 67 Afganistan (AFC) 899 157

Croacia (UEFA)

1361 68 Islas Virgenes lidenses (CONCACAF) 885 158

Hong Kong (AFC)

1361 68 Irak (AFC) 882 159

Turquia (UEFA)

1358 70 Liberia (CAF) 877 160

873 161

Kazajistan (UEFA)

1358 70 Mozambique (CAF)

Grecia (UEFA)

1352 72 Kuwait (AFC) 870 162

Costa de Marfil (CAF)

1344 73 Catar (AFC) 867 163

Azerbaiyan (UEFA)

1341 74 Islas Virgenes Britanicas (CONCACAF) 867 163

Jamaica (CONCACAF)

1339 75 Suazilandia (CAF) 860 165

Islas Feroe (UEFA)

1338 76 Islas Caiman (CONCACAF) 847 166

Venezuela (CONMEBOL)

1338 76 Malaui (CAF) 840 167

Indonesia (AFC)

1330 78 Lesoto (CAF) 837 168

Uruguay (CONMEBOL)

|EE) 78 Curazao (CONCACAF) 831 169

Marruecos (CAF)

1330 78 Belice (CONCACAF) 827 170

Tanez (CAF)

1325 81 Kenia (CAF) 816 171

Estonia (UEFA)

1321 82 Aruba (CONCACAF) 803 172

Argelia (CAF)

1320 83 Butan (AFQC) 785 173

757 174

GL la (CONCACAF)

1318 84 Antigua y Barbuda (CONCACAF)

Tonga (OFC)

1316 85 Botsuana (CAF) 708 175

Bahréin (AFC)

1314 86 Comoras (CAF) 534 176

Bosnia y Herzegovina (UEFA)

1312 87

Filipinas (AFC)

1311 88

Fiyi (OFC)

1306 89

Guam (AFC)

1294 9 —
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