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El País
Simulado



• La simulación se lleva a cabo en un país llamado PAIS SIMULADO (PS), en
el cual se da la alternancia de poder en el Gobierno entre dos partidos
políticos: los Liberales y los Conservadores, a lo largo de 10 años de
historia simulada.

Estos gobiernos determinarán condiciones que afectarán el entorno 
económico y político de PS. Cada firma podrá conocer las generalidades 
de dicho entorno a través de la adquisición del INFORME 4: Variables 
Macroeconómicas y de la Industria.

La moneda de PS es el Peso Simulado (P¢S) y su valor se relaciona con el 
tipo de cambio con respecto al dólar ($).

Los costos de operación de la industria están en términos de P¢S y de $, 
dependiendo de los insumos.

La economía de PS es bastante estable y en crecimiento, aunque sus 
características cambian cuando hay cambios de gobierno, lo que ocurre 
cada 4 años. La mayor influencia de los partidos en el poder, se notan en 
tipo de cambio, crecimiento de la economía y en condiciones para la 
exportación.
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aLa Industria
Simulada









La Universidad cedió los
Derechos de explotación al

Gobierno de PS, a fin de que
El producto sirviera para

Impulsar proyectos
emprendedores

Transferencia
Tecnológica



• Estos derechos fueron a su vez transferidos al Ministerio de Desarrollo de
Emprendimientos (MDE), dedicado a impulsar nuevos negocios de 

emprendedores, un sector de la economía que tiene gran promoción en PS.

• Con el fin de desarrollar el negocio del nuevo descubrimiento, el MDE firmó una
alianza con el Risk Investment Bank (RIB), el banco de desarrollo de PS.

• Gracias al impulso que se le dio por medio del RIB y el MDE, surgieron 8 firmas
que se conformaron en dos grandes segmentos: el segmento de las 2 firmas 

líderes (L1 y L2) y el segmento de las demás (6 firmas). Dentro de ese segundo 

segmento se encuentran las firmas denominadas OTRAS (O1 á O6).

• Transcurridos 5 años de explotación del nuevo producto, el país logró la

aprobación del IACF en ese lapso de tiempo (considerado como un tiempo 

récord), por la USFDA (United Simulated Food and Drug Administration).







Cambios en la Industria con el
nuevo Gobierno





.
• Es decir, se aprobó la ley impulsada por el PARTIDO LIBERAL, pero con regulaciones
Impulsadas por el PARTIDO CONSERVADOR

• Lo anterior significa que el mercado de la industria de productos a base de Carpe
Folia tendrá 5 nuevas firmas entrantes, las cuales estarán constituidas por los equipos
que se conformarán para generar la simulación.



Segmento 1
Segmento 2

El Mercado
Simulado

Segmento 3

Segmento 4





Las funciones de demanda en relación al precio se presentan a
continuación por medio de los siguientes gráficos:



FIRMAS
SIMULADAS







Características de
distribución y venta



continuación:

✓ a) El producto se vende en el mercado en una única presentación: frascos

color ámbar oscuro con 30 cápsulas de gel que contienen el producto en un
vehículo líquido transparente.

✓ b) Las firmas venden el producto en diferentes concentraciones del

ingrediente activo IACF, por lo que el mercado ha percibido de diferente forma la
relación precio-calidad del producto. Esto se puede observar en la matriz de 

relación calidad-precio que cada nueva FIRMA SIMULADA podrá observar al tener 

acceso a la matriz de decisiones, en donde se encuentra dicha información.

✓ c) El mercado de consumo es atendido por tiendas de venta de productos

naturales denominadas genéricamente como “HERBOLARIOS”.

✓ d) Dicho mercado está conformado por 4 segmentos. En el segmento 4 se

concentra la mayor cantidad de consumidores del producto, por lo que es el
segmento en el que operan las 2 Firmas líderes (L1 y L2). Ahí se vende alrededor

del 50% del mercado actual. En el segmento 1 operan 6 firmas denominadas Otras



(O1, O2, O3, O4, O5 y O6). En ese segmento se vende el otro 50% del  mercado. En
los segmentos 2 y 3 no opera ninguna firma hasta el momento.

✓ e) El consumo promedio actual es de alrededor de 0.3 frascos por año, por

lo que el potencial de crecimiento es muy alto, dado que en PS viven alrededor de
10 millones de simulanenses. Según estudios de mercado recientes se determinó 

que el simulanés tiene una cultura de cuidado personal bastante elevada, por lo 

que se estima que la propensión a consumir este producto es bastante alta, por lo 

que se espera que el mercado tenga una tendencia al crecimiento en los próximos 

años.

✓ f) La distribución de población y el consumo anual de Carpe Folia, según

segmentos de mercado, se presenta a continuación:

• Segmento 1: 3.0 millones de habitantes(mh) (consumo promedio 0.32
frascos/año)

Segmento 2: 1.5 mh (sin atender y sin información actual de consumo) 

Segmento 3: 0.5 mh (sin atender y sin información actual de consumo)

Segmento 4: 5.0 mh (consumo promedio 0.27 frascos por año)
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Presentaciones del producto
en el mercado



Se presentan seguidamente algunos ejemplos de presentaciones que tiene
el producto en el mercado y distribuidores que lo venden:

Presentaciones actuales

Promoción del producto



Distribuidores típicos



Dinámica de la

SIMULACIÓN



SimLab ®

La SIMULACIÓN se realiza por

medio del SIMULADOR



IMLAB

PRIMER PASO: definición de FIRMAS SIMULADAS
El coordinador define cuáles estudiantes componen cada grupo (FIRMA). Se

en el SIMULADOR Spueden conformar hasta 5 FIRMAS SIMULADAS

El número de participantes puede ser cualquiera pero se recomienda que no
sea superior a 5. En cada FIRMA SIMULADA se recomienda que se asuman
los roles de administración: Gerente general; Gerente de marketing y ventas;
Gerente financiero contable; Gerente de Producción; Gerente de recursos
humanos



o
Nota: la dirección anterior es noreply

SEGUNDO PASO: envío de correo de inicio de la SIMULACIÓN

El coordinador envía correo a:

Acción: enviar email al Simulador y éste crea y le regresa el nombre del grupo
que después comparte con sus compañeros o estudiantes. Además recibe el
Archivo IME que comparte con sus grupos



TERCER PASO: Índice de Motivación Emprendedora – IME

• Cada participante envía las respuestas del IME. Con esto se registra físicamente
al Grupo. En el archivo que envía se indica el Grupo y la FIRMA SIMULADA a la 

que pertenece y su email. Todos los participantes del Grupo se registran

• El capital de trabajo inicial es financiado a cada FIRMA SIMULADA de acuerdo a

los resultados de su IME particular – que será el promedio de los IME de cada 

Componente/socio de la FIRMA SIMULADA a la que pertenezca. Estos resultados 

podrán ser conocidos al final de la SIMULACIÓN ya que SimLabse los dejará

saber

• El financiamiento será una composición de condiciones financieras que irán
desde el 100% financiado por el Risk Investment Bank – RIB (la banca de 

desarrollo de PS – , hasta un 50%. El resto que no financie el RIB, le será 

financiado por la banca comercial de PS. Las condiciones son mucho más duras 

en interés y plazo, por lo que el IME se convierte en un factor diferenciador 

desde el inicio. Sin embargo las respuestas del IME no son ni buenas ni malas, 

solo definen un índice de motivación emprendedora



• Al finalizar la simulación, en el año 10, cada Firma y cada participante
recibe el informe resumen de resultados, así como el resultado de 
prueba IME personal



Envío de decisiones
(Matriz de decisiones)









o
Resultados
obtenidos





CONTACTENOS



mLab® es una marca registradaSimulador SimLab ®

Para consultas y sugerencias:
Pensacola, Fl USA
marroyo@eurekasimlab.com

San José, Costa Rica
ralvarez@eurekasimlab.com

www.eurekasimlab.com

mailto:marroyo@eurekasimlab.com
mailto:ralvarez@eurekasimlab.com
http://www.eurekasimlab.com/
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