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Estrategia y analisis

Los Contenidos basicos de esta categoria ofrecen una imagen general de la sostenibilidad de la organizacién,

‘que sirve de marco para la informacién ms detallada que se explica en apartados posteriores de Ia Guia. En el
‘apartado dedicado aa Estrategia y al analisis se pueden usar datos de otras secciones de la memoria, aunque su
propésito no es resumir el contenido de esta,sino ayudar a comprender las cuestiones de caracter estratégico.
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a. Incliyase una declaracién del responsable principal de las decisiones de la organizacién (1a persona que ocupe
el cargo de director ejecutivo, presidente o similar) sobre la relevancia de la sostenibilidad para a organizacién
ylaestrategia de esta con miras a abordar dicha cuestién.

Veanse las referencias 106, 107 105,

En la declaracién debe exponerse la vision generaly Ia estrategia a corto, mediano y largo plazo, con especial
atencién ala gestion de los efectos econémicos, ambientalesy sociales significativos propiciados por la
organizacién, o bien de los efectos que puedan asociarse a las actividades resultantes de su relacién con otras
entidades (por ejemplo, proveedores, personas u organizaciones de las comunidades locales). La declaracion
ha de reflejar:

« prioridades estratégicas y temas clave a corto y mediano plazo en relacién con la sostenibilidad, tales como
el cumplimiento de las normas internacionales y la relacion de tales normas con la estrategia y el éxito a
largo plazo de Ia organizacién;

« tendencias generales (por ejemplo, de indole macroeconémica o politica) que afectan a a organizacion y
repercuten enlas prioridades sobre la sostenibilidad;

« sucesos, logros y fracasos més importantes a o largo del periodo objeto de andlisis;

« opinién sobre el desempefio en relacién con los objetivos;

« prevision sobre los retos y objetivos mds importantes para la organizacién en el préximo afo y objetivos
paralos préximos tres o cinco ahos;y

* otros aspectos relacionados con el enfoque estratégico de a organizacién.




